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Kurzreferat

Bertcksichtigung von ESG-Kriterien in der Due-Diligence von Private-Equity-Gesell-
schaften nach der EU-Offenlegungsverordnung

Der Begriff der Nachhaltigkeit und der damit einhergehende Druck der Gesellschaft auf Un-
ternehmen nimmt stetig zu. Unternehmen haben in den letzten Jahren damit begonnen, nach-
haltige Ansatze im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit zu integrieren und nach auf3en hin
zu vertreten.

Das Ziel dieser Arbeit ist die Entwicklung eines sogenannten ESG-Leitfadens, welcher als
zusatzliches Analysewerkzeug im Rahmen einer Unternehmenspriifung von Private-Equity-
Gesellschaften eingesetzt werden kann. Der Leitfaden gilt als Leitlinie fur die Einhaltung von
ESG-Kriterien sowie den Bestimmungen der EU-Offenlegungsverordnung fir nachhaltige Fi-
nanzprodukte.

Im Rahmen einer umfassenden Recherche wurden in einem ersten Schritt bestehende Due-
Diligence-Prufungen auf nachhaltige Aspekte untersucht. Anschliel3end wurden weitere Krite-
rien zur Erfullung der ESG-Aspekte auf Basis einer entwickelten Methodik extrahiert und in
den vorgesehenen Leitfaden implementiert. Weiters wurde sichergestellt, dass mit der An-
wendung des Leitfadens die Grundziige der EU-Offenlegungsverordnung eingehalten werden
koénnen.

In einem abschlieRend durchgefiihrten Anwendungstest wurde die Einsatzfahigkeit des Leit-
fadens bestétigt. Der Erfolg des ESG-Leitfadens, im Hinblick auf einen spater darauf zurtick-
zufiihrenden wirtschaftlichen Erfolg, kann lediglich in Kombination mit weiteren Priifmethoden
sichergestellt werden.

Schlagwdrter: Due-Diligence, EU-Offenlegungsverordnung, Private-Equity, ESG-Standard,
ESG-Leitfaden



Abstract

Consideration of ESG criteria in the due diligence of private equity companies accord-
ing to the EU Disclosure Regulation

The concept of sustainability and the accompanying pressure from society on companies is
steadily increasing. In recent years, companies have begun to integrate sustainable ap-
proaches into their business activities and to represent them to the outside world.

The aim of this work is the development of a so-called ESG-guide, which can be used as an
additional analysis tool in the context of a company audit of private equity companies. The
guide is considered as a guideline for the compliance with ESG criteria as well as the provi-
sions of the EU Disclosure Regulation for sustainable financial products.

As part of a comprehensive research, the first step was to examine existing due diligence
processes for sustainable aspects. Subsequently, further criteria for the fulfillment of ESG as-
pects were extracted on the basis of a developed methodology and implemented in the in-
tended guideline. Furthermore, it was ensured that the application of the guideline complies
with the basic principles of the EU Disclosure Regulation.

In a final application test, the usability of the guide was confirmed. The success of the ESG
guideline, with regard to a later economic success that can be traced back to it, can only be
ensured in combination with further test methods.

Keywords: due diligence, EU disclosure regulation, private equity, ESG standard, ESG guide



Vorwort

Die Dringlichkeit einer nachhaltigeren Entwicklung betrifft nicht nur Unternehmen, sondern
auch jeden Einzelnen von uns. Das Fortschreiten des Klimawandels muss friihzeitig einge-
dammt werden. Aufgrund der allgemein hohen Wichtigkeit sowohl im beruflichen als auch im
privaten Kontext habe ich mich fiir diese Thematik entschieden.

Die noch immer grof3e Gesetzesliicke in Bezug auf nachhaltige Unternehmensfiihrung im Ver-
gleich zur Wichtigkeit dieser Thematik ist erschreckend. Mit der Entwicklung des ESG-Leitfa-
dens in dieser Arbeit konnte ich zwar keine verpflichtenden nachhaltigen Prufpunkte festlegen,
jedoch habe ich einen Leitfaden fir Unternehmen entwickelt, um ihnen ein moglichst klares
und wahres Bild des zu prifenden Betriebes zu ermdglichen. Er soll eine Unterstitzung fur
Unternehmen sein, die grof3en Wert auf gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen legen und
moglichst vermeiden wollen, in Bezug auf diese Thematik vom Gegenuber getduscht zu wer-
den.

Ich mdchte mich recht herzlich bei meinen Unterstiitzern auf meinem Weg bis hin zum Ab-
schluss des Masterstudiums bedanken. Ich freue mich auf die Zukunft und die noch folgenden
Herausforderungen.
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1 Einfdhrung

1.1 Relevanz der Thematik

Im Marz 2018 wurde ein Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums durch die
Europaische Kommission veréffentlicht. Basis des Aktionsplans waren das Pariser Klimaab-
kommen 2016 sowie die Agenda 2030 der Vereinten Nationen fir nachhaltige Entwicklung.
Im Rahmen dieser Vereinbarungen beschlossen Regierungen aus der ganzen Welt, einen
nachhaltigeren Weg fir den Planeten und die Wirtschaft zu beschreiten. (United Nations 2020)
(United Nations 2015b)

Zentrales Element im Rahmen des Aktionsplans ist der Begriff ,Nachhaltiges Finanzwesen*
(,Sustainable Finance®). Dieser bezieht sich in der Regel auf sogenannte ESG-Faktoren. Der
Begriff ,ESG-Faktoren“ beschreibt die zu bertcksichtigenden Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance Kriterien. Diese drei, voneinander abhéngigen, Teilbereiche bilden das Fundament des
beschlossenen Aktionsplans und spielen eine wesentliche Rolle im Rahmen der Erreichung
einer nachhaltigeren Zukunft. (WKO 2021)

Aus den umfassenden Legislativvorschriften zur Umsetzung des Aktionsplans wurden unter
anderem zwei wesentliche Rechtsakte veroffentlicht:

1. Verordnung (EU) 2020/852 des Europdaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
("Taxonomieverordnung"). (European Parlament 2020)

2. Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27.
November 2019 Uber die Offenlegung von Informationen Uber nachhaltige Investitio-
nen und Nachhaltigkeitsrisiken sowie zur Anderung der Richtlinie (EU) 2016/2341 (FN
16) ("Offenlegungsverordnung"). (European Parlament 2019)

Wahrend die Taxonomieverordnung bei der Gestaltung von Finanzprodukten Anwendung fin-
det, die 6kologische oder soziale Merkmale beinhalten, steht im Rahmen der Offenlegungs-
verordnung, neben der Offenlegung von nachhaltigkeitsbezogenen Informationen tber Inves-
titionen, vor allem auch deren Berichterstattung im Fokus. Die Verordnung verpflichtet Unter-
nehmen zur umfangreichen Transparenzpflicht in Bezug auf ausgewéhlte Nachhaltigkeitsas-
pekte. (Harder 2021)

Der Aspekt der Nachhaltigkeit spielt bei der Wahl der Investition fiir den Investor eine immer
dominantere Rolle. Es reicht nicht mehr aus, nur mit ESG-Kriterien Werbung zu betreiben, die
Philosophie der Nachhaltigkeit muss heutzutage von der Institution gelebt werden. Genau
diesen Aspekt hat nun auch Private-Equity aufgegriffen. Investoren drangen darauf, dass



Private-Equity-Fonds ESG-Kriterien berlicksichtigen — und zwar sowohl bei ihren Portfoliofir-
men als auch im eigenen Unternehmen. (Harder 2021)

Aufgrund der sich verdndernden Rahmenbedingungen hinsichtlich der Thematik Nachhaltig-
keit hat sich ESG zu einem klaren Wertetreiber fir Unternehmen entwickelt. Private-Equity-
Gesellschaften, die ESG systematisch beim Auswahlprozess der Portfoliounternehmen integ-
rieren, kdnnen den Wert und die Resilienz ihres Portfolios maRgeblich steigern und sich
dadurch einen Wettbewerbsvorteil verschaffen. Gleichzeitig werden die Erwartungen und Auf-
lagen von Stakeholdern, wie Investoren, Regulierungsbehdrden und den eigenen Mitarbei-
tern, erflllt. (Sprenger 2020)

Damit nun das oberste Ziel einer Private-Equity-Gesellschaft, ein erfolgreicher Exit, sicherge-
stellt werden kann, muss im Rahmen der durchzufiihrenden Due-Diligence auf zuséatzliche
Aspekte geachtet werden. So gilt es beispielsweise auf die geltenden Vorschriften der Offen-
legungsverordnung und auf die strategische Ausrichtung des potenziellen Portfoliounterneh-
mens zu achten. Besonders wichtig ist es, sicherzustellen, dass das ausgewéhlte Portfolioun-
ternehmen mit der ESG-Performance der Private-Equity-Gesellschaft vereinbart werden kann
und dazu beitragt, die Werthaltigkeit des Portfolios zu steigern.

Bei der Durchfiihrung einer Due-Diligence wird neben der klassischen Uberpriifung der Fi-
nanzkennzahlen mittlerweile verstarkt Bezug auf Risiken und Marktpotenziale in den Berei-
chen Umwelt, Soziales und Governance gelegt. Im Rahmen dieser Uberpriifung werden po-
tenzielle Beteiligungsunternehmen zielgerichtet auf die Ubereinstimmung mit der ESG-Invest-
mentstrategie der jeweiligen Private-Equity-Gesellschaft Gberprift. Weiters wird sicherge-
stellt, dass samtliche rechtlichen Rahmenbedingungen von Portfoliounternehmen eingehalten
werden. An diesem Punkt stark verankert findet sich die EU-Verordnung zur nachhaltigkeits-
bezogenen Offenlegungspflicht im Finanzsektor wieder. (WKO 2021)

Die Problemstellung, welche es in dieser Arbeit zu I6sen gilt, behandelt die Schwierigkeit der
Uberpriifung von potenziellen Portfoliounternehmen hinsichtlich der genannten ESG-Fakto-
ren. Die fehlende Messbarkeit dieser Kriterien fuhrt oft zur Vernachléassigung der Thematik
und infolgedessen zu negativen Auswirkungen im Unternehmen.

Im Rahmen dieser Arbeit soll ein Leitfaden entwickelt werden, welcher sdmtliche zu eruieren-
den Bereiche im Unternehmen mit ESG-Relevanz abbildet. Dieser soll dazu fiihren, dass Pri-
vate-Equity-Gesellschaften deren ESG-Fokussierung mit der des potenziellen Portfoliounter-
nehmens abgleichen und kritische Punkte identifiziert werden kénnen. Im selben Zug wird
nach erfolgreicher Bewaltigung des Leitfadens sichergestellt, dass die Regulatorien der ge-
nannten Offenlegungsverordnung eingehalten werden. All diese Uberprifungen auf Basis des
Leitfadens sollen den Wert des Portfolios der jeweiligen Private-Equity-Gesellschaft steigern
und zu einem spateren, erfolgreicheren Exit beitragen.



1.2 Zielsetzung der Arbeit

Im Rahmen dieser Arbeit soll aus Sicht einer Private-Equity-Gesellschaft eine Methode ent-
wickelt werden, mit welcher potenzielle Beteiligungen sinnvoll evaluiert werden kénnen. Spe-
zifisch meint dies die Ausarbeitung eines ESG-Leitfadens, welcher sicherstellt, dass die dem
Anleger kommunizierten nachhaltigen Aspekte des Portfolios eingehalten werden und ein Exit
zu einem spateren Zeitpunkt erfolgreich stattfinden kann. Der entwickelte Leitfaden soll als
Zusatz zur durchgefuhrten klassischen Due-Diligence herangezogen werden. Ziel dieser Ar-
beit soll es sein, mit Hilfe des entwickelten Leitfadens potenzielle Portfoliounternehmen fir
Private-Equity-Gesellschaften zu evaluieren und erfolgreich zu implementieren. Die definier-
ten Leitlinien sollen im selben Zug den Vorgaben der EU-Offenlegungsverordnung und der
strategischen Zielsetzung von Private-Equity-Gesellschaften entsprechen.

Die im Rahmen der Arbeit zu beantwortende Forschungsfrage lautet wie folgt:

Um welche ESG-Kriterien muss die traditionelle Due-Diligence erweitert werden, damit
die Regulatorien der EU-Offenlegungsverordnung und die strategischen Zielsetzungen
von Private-Equity-Gesellschaften erfullt werden?

Die Forschungsfrage lasst sich in folgende Teilfragen zerlegen:
1. Wie sieht eine klassische Due-Diligence bei Private-Equity-Gesellschaften aus?

Hierbei sollen zunachst klassische Due-Diligence Listen analysiert werden. Im Rahmen der
Analyse wird Gberprift, ob gewisse Abschnitte bereits Uber nachhaltige Ansatze verfiigen. Die
identifizierten nachhaltigen Inhalte werden in den Leitfaden miteingearbeitet. Mit Hilfe dieser
Erstuntersuchung soll eine klare Ausgangsbasis der noch zu erarbeitenden Inhalte fir den
Leitfaden geschaffen werden.

2. Welche Regulatorien sind aus Sicht der EU-Offenlegungsverordnung einzuhalten?

Der zu erstellende Leitfaden wird ebenfalls sicherstellen, dass sdmtliche geforderten Richtli-
nien der EU-Offenlegungsverordnung erfillt werden kénnen. Dafir werden die zu erfillenden
Kriterien analysiert und in verstandliche Umsetzungsmalnahmen transformiert. Die jeweilige
Art und der Inhalte der Offenlegung wird im Rahmen des Leitfadens beim inhaltlich passenden
ESG-Prifpunkt angehéngt.

3. Was sind Faktoren flr einen erfolgreichen Exit in Bezug auf ESG bei Private-Equity-
Gesellschaften?

Als letzte Teilaufgabe sollen die Ziele einer Private-Equity-Gesellschaft in die Erarbeitung des
Leitfadens mit einflieRen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die festgelegten Leitlinien
neben den gesetzlichen Regulatorien auch einen wirtschaftlichen Wert fir die Unternehmen,
welche den Leitfaden anwenden, mit sich bringen.




1.3 Methodischer Aufbau der Arbeit

Das bereits beschriebene Hauptziel dieser Arbeit soll zur einfacheren Erreichung in Teilziele
aufgeteilt werden. Zuallererst soll eine bestehende, allgemein glltige Due-Diligence gesichtet
und analysiert werden. Ziel ist es, dort zu evaluieren, ob einzelne Punkte bereits eine ESG-
Relevanz aufweisen. Je nach Resultat soll dies bei der Erarbeitung des spezifischen ESG-
Leitfadens berlcksichtigt werden.

AnschlieRend soll auf Basis der EU-Offenlegungsverordnung eruiert werden, welche Informa-
tionen und Gegebenheiten vorherrschen missen, damit Private-Equity-Gesellschaften den
vorgegebenen Anforderungen gerecht werden. Einerseits soll sichergestellt werden, das Pri-
vate-Equity-Gesellschaften den gesetzlichen Regulatorien mit einem zuséatzlichen Portfolio-
unternehmen geniigen, andererseits sollen sie im gleichen Zug ihr oberstes, strategisches
Ziel, einen erfolgreichen Exit sicherzustellen, erreichen. Die Recherche und Evaluation dieser
zwei Teilaspekte soll die Basis in der Erarbeitung des ESG-Leitfadens bilden. Der spezifische
Due-Diligence-Leitfaden soll also auf den beiden festgelegten Zielen aufsetzen, wodurch eine
fundierte Herleitung der zu prifenden Punkte mdglich gemacht wird.

Die inhaltliche Ausgestaltung des Leitfadens setzt sich aus den drei Themenbereichen En-
vironment, Social und Governance zusammen. Fir diese Bereiche werden in einem ersten
Schritt Themenbereiche definiert, die die zuvor beschriebenen Inhalte wiedergeben und erful-
len. Unterhalb dieser Bereiche wird sich jeweils eine kurze Checkliste finden, in welcher bei-
spielhafte Nachweisdokumente fur die jeweiligen Aspekte enthalten sein werden. Der Grund
fur die Verwendung von Checklisten ist die Kontrolle der Richtigkeit der Aussage des befrag-
ten Unternehmens.

Nach Erstellung des spezifischen Due-Diligence-Leitfadens soll ein sogenannter Anwen-
dungstest durchgefuhrt werden. Der Anwendungstest am entwickelten Leitfaden testet die
Anwendbarkeit, gibt Hinweise auf zu beachtende Aspekte und lasst Handlungsempfehlungen
fur zukinftige Priufer ableiten. Der Test wird als Zusatz zum Ziel dieser Arbeit, die Entwicklung
des ESG-Leitfadens, angesehen. Die genaue Wahl der zu testenden Unternehmen ist in Ka-
pitel 3.3.2 nachzulesen. Weiters sollen im Rahmen des Anwendungstests zwei unterschiedli-
che Gruppen von Unternehmen getestet werden. Die Unterscheidung dieser Gruppen liegt in
der Fortschrittlichkeit der nachhaltigen Veranlagung des Unternehmens. Die erste Gruppe soll
Unternehmen beinhalten, welche bereits nach dem ESG-Standard wirtschaften. Unternehmen
der zweiten Gruppe verfolgen keinen explizit angefihrten nachhaltigen Standard. Die genaue
Vorgehensweise ist in Kapitel 3.3.1 beschrieben.

Je nach Resultat werden aus der Analyse der Anwendbarkeit, wichtige Anpassungen und
Verbesserungen im Leitfaden vorgenommen. Abschlie3end sollen die Benutzerfreundlichkeit
verbessert und Handlungsempfehlungen im Umgang mit und in der Anwendung des Leitfa-
dens ausgesprochen werden.



2 Theoretischer Hintergrund der Arbeit

In diesem Kapitel soll ein Uberblick tiber samtliche relevante Themen dieser Arbeit gegeben
werden. Die darin behandelten Inhalte stellen den nétigen Wissensstand zum Verstandnis des
anschliel3enden praktischen Forschungsteils sicher.

2.1 Private-Equity-Markt

Im folgenden Kapitel werden die Grundlagen der Private-Equity-Branche dargestellt. Zuerst
wird der Begriff Private-Equity fur den Zweck dieser Arbeit definiert. Anschlie3end werden die
bei der Transaktion beteiligten Parteien vorgestellt. Im Fokus stehen dabei die Bedurfnisse
und Ziele dieser, damit jene im spateren Verlauf dieser Arbeit in den entwickelten Leitfaden
miteinflieBen kdnnen. AbschlieRend werden die unterschiedlichen Beteiligungstypen und der
Verlauf einer Private-Equity-Transaktion dargestellt. Besonderes Augenmerk soll dabei auf
den Teil der Durchfihrung der Due-Diligence gelegt werden.

2.1.1 Oberbegriff Private-Equity

Der Begriff Private-Equity ist weder in der Wissenschaft noch in der Praxis ein klar abgegrenz-
ter. Wird der Begriff in die deutsche Sprache Ubersetzt, so steht dieser fur privates Beteili-
gungskapital. Private-Equity ist eine Form von Beteiligungskapital, welches von privaten oder
institutionellen Kapitalgebern zur Verfigung gestellt wird. Haufig handelt es sich bei institutio-
nellen Kapitalgebern um, auf diese Beteiligungsform spezialisierte, Kapitalbereitstellungsge-
sellschaften. Daher auch der Begriff Private-Equity-Gesellschaften. Die damit in Zusammen-
hang stehende Beteiligung wird nicht an geregelten Markten (Boérsen) gehandelt. (Achleitner
2018c)

Private-Equity wird als Risikokapital bezeichnet, da die beteiligten direkt an den Gewinnen
und Verlusten des jeweiligen Geschafts beteiligt sind. Private-Equity kann sehr flexibel einge-
setzt werden, wodurch sich angefangen von Start-up-Unternehmen bis hin zum Kauf von gro-
Ren, etablierten Unternehmen alles finanzieren lasst. (Wright 2013, S. 1)

Unterschieden wird Private-Equity im weiteren und im engeren Sinne. Im weiteren Sinne um-
fasst Private-Equity eine Finanzierung in jeglichen Lebensphasen eines Unternehmens, an-
gefangen von der Entwicklungsphase, tber die Wachstumsphase bis hin zum ausgereiften
und etablierten Unternehmen. Im engeren Sinne werden lediglich Beteiligungen an etablierten
Unternehmen verstanden. (Gilligan; Wright 2014, S. 14)

Die Attraktivitat von Private-Equity hat sich in den letzten Jahren enorm gesteigert. Selbst das
COVID-19-Pandemiejahr 2020 hatte nur einen leichten Einbruch zur Folge. 58 % der Private-
Equity-Investoren gaben an, dass deren Portfoliounternehmen ertragsseitige Einbuf3en zu
verzeichnen hatten oder teilweise sogar in finanzielle Notlagen geraten sind. Das



Transaktionsvolumen konnte sich dennoch im Vergleich zu 2019 um 26 % steigern. (Roberts
2021, S. 23)

Im Rahmen dieser Arbeit wird der Begriff Private-Equity im weiteren Sinne verwendet. Dies
aufgrund dessen, da im Rahmen der Entwicklung des Leitfadens und des anschlieRend durch-
gefuihrten Anwendungstests verschiedenste Unternehmen in unterschiedlichen Entwicklungs-
stadien zur Uberpriifung herangezogen werden.

Nachfolgend werden kurz die beteiligten Akteure einer Private-Equity-Gesellschaft vorgestellt
und die Beliebtheit solcher Transaktionsgeschafte begrundet.

Private-Equity-Gesellschafter (General Partner)

Bei Private-Equity-Gesellschaften handelt es sich meist um institutionelle Anleger, welche als
Beteiligungs- oder Kapitalgesellschaft organisiert sind. Im Rahmen des Transaktionsprozes-
ses von Unternehmensanteilen werden Private-Equity-Gesellschaften als General Partner ak-
tiv. Die Aufgabe der General Partner liegt in der Identifikation geeigneter Portfoliounterneh-
men sowie der Kontaktaufnahme und Zusammenarbeit mit Banken und anderen Fremdkapi-
talgebern. (Hoskisson u.a. 2013, S. 22)

Private-Equity-Investoren (Limited Partner)

Im Vergleich zum General Partner handelt es sich beim Limited Partner um Eigenkapitalgeber,
die Beteiligungskapital in Fonds investieren, die von Private-Equity-Gesellschaften aufgelegt
wurden. Limited Partner verfiigen tiber weniger Mitsprache- und Kontrollrechte, sie sind ledig-
lich auf die Einhaltung der Regeln der Satzung des Fonds beschrankt. Limited Partner sind
konfrontiert mit einem sehr hohen Risiko in dieser Anlageklasse. Sie miissen die Chancen
und Risiken vor einem Investment bedacht abwéagen. Bei der richtigen Wahl der Kapitalanlage
sind allerdings dementsprechend bessere Renditen moglich. (Niederdrenk; Muller 2012, S.
29)

Nachfolgende Grafik soll eine Ubersicht tiber die Private-Equity-Beteiligungsstrukturen und -
elemente geben.

Jahrliche - - ‘
Verwaltungsgebiihr Private-Equity- Einflussnahme

Management-
Gesellschaft

Fonds-
Gewinnbeteiligung Management +
Kapital

A

Investoren —— — O kA Gesellschaft <« * | Portfoliounternechmen
Riickzahlung abzgl. (General Partner) Riickzahlung abzg].
Gewinnbeteiligung Gewinnbeteiligung

Abbildung 1: Private-Equity-Beteiligungsstrukturen und -elemente




Quelle: Eigene Ausarbeitung angelehnt an Grethe (2010, S. 65)

Bedlrfnisse von Private-Equity-Gesellschaften (General Partner)

Nachdem der im Rahmen dieser Arbeit entwickelte Leitfaden als Zusatz zur Due-Diligence
eingesetzt werden soll, stehen vor allem die Bedurfnisse und Vorteile der General Partner im
Vordergrund. Die folgenden Vorteile sind ausschlaggebend fir den immer starker wachsen-
den Private-Equity-Markt und die Motivation der Kapitalgeber:

(1) Anlageklasse mit Einfluss: Private-Equity-Gesellschaften kaufen Uber Private-Equity-
Fonds Unternehmen, die nicht borsennotiert sind und nehmen durch den Kauf Einfluss auf
das Management und die Strukturen innerhalb des Unternehmens. Zumeist werden externe
Experten eingesetzt, um das gewonnene Portfoliounternehmen voranzutreiben und die dafir
notigen Verdnderungen vornehmen zu kénnen. Das Ziel der Private-Equity-Gesellschaft ist
dabei die Wertsteigerung des Unternehmens, damit ein spaterer Wiederverkauf moglichst er-
tragsreich ausfallt. (Wolff 2020)

(2) Hohere Renditen als am Aktienmarkt: Im Vergleich zum Aktienmarkt konnten Private-
Equity-Investoren zwischen drei und fiinf Prozent héhere Renditen erzielen. Damit ein Private-
Equity-Fonds allerdings erfolgreich sein kann, ist es nicht uniblich, mit einer Laufzeit von zehn
Jahren zu rechnen. Den hohen Renditen steht allerdings auch ein erhdhtes Risiko gegentiber.
Wichtig ist deshalb, auf die Diversitat des Portfolios zu achten. (Wolff 2020)

(3) Anleger sind an den General Partner gebunden: Die langen Laufzeiten von Private-Equity-
Fonds werden oft als negativ eingestuft. Studien belegen allerdings, dass Anleger, die lang-
fristig am Markt investieren, mehr Renditen zu verzeichnen haben als Anleger, die versuchen,
durch Marktanalysen und Timing hohere Renditen zu erwirtschaften. (Wolff 2020)

(4) Breitere Diversifizierbarkeit von Anleger-Vermogen: Je unterschiedlicher das Anlagever-
maogen gestreut wird, desto geringer fallen Wertschwankungen des Gesamtvermdgens aus.
Private-Equity stellt in diesem Fall, neben Aktien und Anleihen, eine weitere Méglichkeit dar,
das eigene Portfolio zu diversifizieren und Risiken zu minimieren. (Wolff 2020)

(5) Positiver Beitrag zur Gesundung und Erhaltung von Unternehmen: Neben all den erwahn-
ten direkten Vorteilen fur Private-Equity-Anleger gibt es auch volkswirtschaftlich einen zusatz-
lichen Bonus. Aufgrund des Einsatzes erfahrener Teams und Experten bei den Portfoliounter-
nehmen konnten viele Unternehmen wieder auf den Erfolgsweg gebracht werden. Weiters
wurden dadurch zahlreiche Arbeitsplatze erhalten und neue geschaffen. (Wolff 2020)

All diese Vorteile bewegen Private-Equity-Anleger zu einer Investition in einen ausgewahlten
Fonds. Neben den Vorteilen sollen im nachsten Abschnitt die Ziele einer Private-Equity-Ge-
sellschaft herausgearbeitet werden. Diese sollen im weiteren Verlauf in der Entwicklung des
Leitfadens miteinflie3en.



2.1.2 Systematisierung von Beteiligungstypen

Beim Erwerb eines Unternehmens oder einer Beteiligung ist in der Literatur die Rede von
einem Buy-out. Nachfolgend sollen die am h&ufigsten vorkommenden Buy-out-Formen kurz
erlautert werden. Nachdem zum Ende dieser Arbeit ein allgemeiner Leitfaden fur samtliche
Beteiligungstypen von Private-Equity erarbeitet werden soll, wird anhand nachstehender Ex-
planation der verschiedenen Typen festgestellt, ob der entwickelte Leitfaden unabhangig von
der Art der Beteiligung anwendbar ist.

2.1.2.1 Kategorisierung der Beteiligungstypen

Damit die verschiedenen Beteiligungstypen plausibel eingeteilt und verglichen werden kon-
nen, wurde eine Einteilung nach den Kriterien Finanzierungsstruktur und Kauferstruktur vor-
genommen. In der nachfolgenden Grafik sind die verschiedenen Arten eines Buy-outs anhand
dieser Kriterien aufgelistet. Aufgrund der Zweckmafigkeit dieses Kapitels wird auf eine detalil-
liertere Einteilung der unterschiedlichen Beteiligungstypen verzichtet.

Kriterium Art des Buy-outs

Finanzierungsstruktur Leveraged-Buy-out Non-Leveraged-Buy-out

Kauferstruktur Management- | Management- | Employee-Buy- | Institutional-
Buy-out (MBOQ) | Buy-in (MBI) out (EBO) Buy-out (IBO)

Abbildung 2: Arten eines Buy-outs bei Private-Equity-Gesellschaften
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Landau (2010, S. 44)

Finanzierungsstruktur:

Im Rahmen der Finanzierungsstruktur wird zwischen Leveraged-Buy-out (LBO) und dem Non-
Leveraged-Buy-out unterschieden. Von einem Leveraged-Buy-out wird gesprochen, wenn im
Fall der Ubernahme, bzw. des Kaufs eines Unternehmens durch neue Eigentiimer Fremdka-
pital in hohem Mal3e aufgenommen wird. Ein genauer Schwellenwert fir den Anteil an Fremd-
kapital wird nicht definiert, es gilt jedoch ein Wert zwischen 50 % und 90 % als anerkannt.
Durch den hohen Fremdkapitalanteil wird die Kapitalstruktur aufgrund des Leverage-Effekts
verbessert und die Eigenkapitalrentabilitat erhéht. (Achleitner 2018b) Bei einem klassischen
Leveraged-Buy-out erwirbt die Private-Equity-Gesellschaft einen Grof3teil der Kontrolle im
Portfoliounternehmen. Der Kaufpreis wird mehrheitlich mit Fremdkapital abgedeckt, was heut-
zutage der Regelfall ist. Der Leveraged-Buy-out wird demnach als Grundform des Buy-outs
bezeichnet. (Kaplan; Stromberg 2009, S. 121)



Kauferstruktur:

Werden die unterschiedlichen Arten des Buy-outs auf Basis der Kauferstruktur analysiert, so
kénnen funf verschiedene identifiziert werden:

Management-Buy-out (MBO):

Der Management-Buy-out ist eine Sonderform des Leveraged-Buy-out. Dabei Ubernimmt das
Management Anteile des Unternehmens des Arbeitgebers. Das Management fungiert als In-
vestor mit einer Private-Equity-Gesellschaft als Finanzinvestor und kauft Anteile am Unter-
nehmen. (Lowenstein 1985, S. 730) Wird ein mehrheitlicher Anteil des Unternehmens Uber-
nommen, so handelt es sich um ein MBO. (FAZ.NET 2022) Die bereits herrschende Vertraut-
heit des Managementteams mit dem Unternehmen ist ein enormer Vorteil im Rahmen der
Ubernahme. (Landau 2010, S. 445)

Entscheidet sich das Management des eigenen Unternehmens fiir die Ubernahme von Antei-
len, so ist eine externe Prifung nicht notig. Das verflugbare interne Wissen hinsichtlich der
Organisation kann verwendet werden, um die noch ausstehenden Punkte zu verhandeln. In
Anbetracht des in dieser Arbeit entwickelten Leitfadens, liegt weitaus weniger Arbeitsaufwand
in der Prifung des Portfoliounternehmens. Der Leitfaden kann allerdings, sollten die dort ein-
gearbeiteten Inhalte fur das jeweilige Portfoliounternehmen gelten, als eine Art Checkliste her-
angezogen werden.

Management-Buy-in (MBI):

Beim Management-Buy-in Ubernehmen unternehmensfremde Fuhrungskrafte Teile ein gewis-
ses AusmaR an Unternehmensanteilen. Im Vergleich zum MBO sind die externen Uberneh-
mer nicht vertraut mit den Unternehmensablaufen. (Landau 2010, S. 45) Das externe Ma-
nagementteam Ubernimmt die Anteile gemeinsam mit einer Private-Equity-Gesellschaft und
ist direkt am Unternehmen beteiligt. (Lowenstein 1985, S. 732) Die Kaufinitiative geht dabei
vom externen Management aus. (Wirtschaftslexikon 2021)

Werden Unternehmensanteile von externen Experten lbernommen, so wird eine ausfuhrliche
Prufung des Unternehmens vorgenommen. Der genaue Ablauf einer Private-Equity-Transak-
tion wird im weiteren Verlauf dieses Kapitels erlautert. Im Rahmen der Analysephase wird
eine Due-Diligence durchgefiihrt. Zu diesem Zeitpunkt wird dann der entwickelte Leitfaden
zum Einsatz kommen.

Institutional-Buy-out (IBO):

Beim Institutional-Buy-out geht das Engagement von der Private-Equity-Gesellschaft aus. Die
intern oder extern bezogenen Experten erhalten zwar Anteile am Portfoliounternehmen, die
Partnerschatt ist aber langst nicht auf so hohem Niveau wie beim MBO oder beim MBI. (Berg
2005, S. 11) Der Investor, also die Private-Equity-Gesellschaft, kann im Rahmen der



Ubernahme mit dem bestehenden Management zusammenarbeiten, ein externes einbringen
oder das gesamte Managementteam austauschen. Sie verfligt also Uber Handlungsfreiheit in
diesem Bereich, da von ihr die Kaufinitiative ausgeht. (Kiihn 2006, S. 70)

Beim Institutional-Buy-out wird die Due-Diligence federfiihrend von der Private-Equity-Gesell-
schaft durchgefiihrt. Auch hier kann der Leitfaden als zuséatzliches Uberprufungsinstrument
verwendet werden.

Employee-Buy-out (EBO):

Der Employee-Buy-out kommt nur selten vor. Dabei erwerben Mitarbeiter unterhalb der Top-
managementebene Anteile am eigenen Unternehmen. Die Private-Equity-Gesellschaft und
ausgesuchte Topmanager erwerben ebenfalls Anteile. Diese Form der Kauferstruktur kommt
beispielsweise bei drohendem Konkurs oder Nachfolgelésungen zum Einsatz. Die Anteilseig-
ner haben alle den Willen, die Organisation erfolgreich zu machen und den Unternehmens-
wert zu steigern. (Achleitner; Fingerle 2003, S. 8) Mit Hilfe eines EBO kdnnen Kosten minimiert
und zusatzliche Anreize fur Mitarbeiter geschaffen werden. (Kenton 2021)

Da die Mitarbeiter neben Topmanagern und Private-Equity-Gesellschaft ebenfalls tiber Anteile
des Unternehmens verfiigen, andert sich der Bezug und das Commitment zum Unternehmen
und spiegelt sich in der Art und Weise der Arbeitsleistung wider. Die Mitarbeiter sind meist
motivierter und haben das Gefiihl, einen sinnvollen Beitrag zu leisten. Wichtig bei einem
Employee-Buy-out ist die gute Abstimmung und Art der Kommunikation und Organisation zwi-
schen den einzelnen Anteilseignern.

Weitere Formen der Kauferstruktur sind beispielsweise der Secondary-Buy-out, bei welchem
eine Private-Equity-Gesellschaft Anteile eines Unternehmens von einer anderen Private-
Equity-Gesellschaft kauft. (Landau 2010, S. 45) Weiters gibt es den Owner-Buy-out, bei wel-
chem bisherige Eigentiimer sich Uber Investmentvehikels bzw. Portfoliounternehmen in Form
einer anteiligen Rickbeteiligung engagieren. (Klumpp 2020b)

Werden samtliche Variationen von Beteiligungstypen betrachtet, so lasst sich keine Ein-
schrankung in der Verwendung des zu entwickelnden Leitfadens erkennen. Sdmtliche Formen
und Anteilseigner haben das Interesse, sich an einem mdglichst attraktiven Unternehmen zu
beteiligen und die bestmégliche Rendite zu erwirtschaften. Als Richtwert wird eine Wert-
spanne von 15-20 % Internal Rate of Return (IRR) herangezogen. Sollte sich im Rahmen der
durchgefuhrten Due-Diligence herausstellen, dass dieser Wert nicht moglich gemacht werden
kann, wird von einer Investition Abstand genommen. (Kirschner 2017) Sind nun also séamtliche
Anteilseigner gut untereinander abgestimmt und das Portfoliounternehmen gut gemanagt, so
steht einer erfolgreichen Zukunft nichts mehr im Weg. Der zuséatzliche Einsatz des Leitfadens
bei der Prifung des Unternehmens tragt dazu bei, das Risiko zu minimieren und die Kaufent-
scheidung zu unterstitzen.
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2.1.3 Ziele einer Private-Equity-Gesellschaft

Die Strategien von Private-Equity-Gesellschaften unterscheiden sich grundsétzlich stark von-
einander. In Deutschland liegt der Fokus der Investitionen von Private-Equity-Gesellschaften
beispielsweise auf mittelstandischen Unternehmen. Laut BKV haben 94 % aller deutschen
Beteiligungsgesellschaften ihre Investitionsstrategie auf mittelstandische Unternehmen mit
Umsatzen bis zu 100 Mio. Euro gelegt. Je nach Lebenszyklus des zu erwerbenden Unterneh-
mens wird eine passende Strategie ausgewahlt. Die haufigsten Ubernahmeformen waren Ma-
nagement-Buy-outs und Wachstumsfinanzierungen. Fokussiert wurde dabei ein Transakti-
onsvolumen von bis zu 50 Mio. Euro. (Scheuplein 2021)

Private-Equity-Gesellschaften verfolgen das Ziel, sich an Unternehmen zu beteiligen, die Be-
teiligung fur eine ausgewahlte Zeitdauer (im Durchschnitt finf bis sieben Jahre) zu halten und
die Anteile im Anschluss gewinnbringend wieder zu veraufRern. (Finance + 2022) Aufgrund
der sich verdndernden Rahmenbedingungen hinsichtlich der Thematik Nachhaltigkeit hat sich
ESG zu einem klaren Werttreiber flr Unternehmen entwickelt. Private-Equity-Gesellschaften,
die ESG systematisch beim Auswahlprozess der Portfoliounternehmen integrieren, kénnen
den Wert und die Resilienz ihres Portfolios maRgeblich steigern und sich dadurch einen Wett-
bewerbsvorteil verschaffen. Gleichzeitig werden die Erwartungen und Auflagen von Stakehol-
dern, wie Investoren, Regulierungsbehérden und den eigenen Mitarbeitern, erflillt. (Sprenger
2020)

In der nachfolgenden Grafik werden ubersichtlich die wesentlichen Stakeholder von Private-
Equity-Gesellschaften dargestellt. Diese erstrecken sich von staatlichen Regulierungsbehor-
den, Uber Investoren und Banken, bis hin zu den eigentlichen Mitarbeitern der jeweiligen Ge-
sellschaft.

Banken
Umsetzung eigener ESG — - Umsetzung eigener ESG —
_ Richtlinien Richtlinien i
E U Regulierungsvorgaben - Regulierungsvorgaben Welter
Regulieru ng Druck der Offentlichkeit - Druck der Offentlichkeit Stakeholder
T

EU Taxonomie Mitarbeiter
Offenlegungsverordnung - Personalgewinnung
CSRD - Offentliche Erwartung

PE-Gesellschaft

ESG als strategische Positionierung

Portfolio-Unternehmen H ESG als Werttreiber

Abbildung 3:Wesentliche Stakeholder von Private-Equity-Gesellschaften
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Sprenger (2020)
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2.1.4 Verlauf einer Private-Equity-Transaktion

Nachdem der jeweilige Private-Equity-Fonds tber ausreichend Eigenkapital verfugt, wird der
Fonds geschlossen und es wird nach Ubernahmekandidaten gesucht. Die ausgewahlten Un-
ternehmen sollten zur Strategie und zum vorher definierten Zweck des Fonds passen. Erfolgt
die Entscheidung fir die Beteiligung an einem ausgewahlten Portfoliounternehmen, startet die
Prufungsphase. Dabei werden die klassischen funf Stufen, das Deal Sourcing, die Analyse-
phase, die Transaktionsphase, die Post-Deal-Phase und die Phase der Exit- und Ertragsrea-
lisierung durchlaufen. In der nachfolgenden Grafik werden die einzelnen Phasen genauer be-
schrieben. (Barth 2021, S. 18)

Post-Deal-Phase & Exit-
und Ertragsrealisierung

Transaktions-

Deal-Sourcing phase

Analyse

= Suche nach potenziellen = Bewertung Genehmigung durch +  Dperative Wertsteigerung
Zielunternehmen = Klassische Due-Diligence Regulatorien - Aktives
= Prifung der = Finanzierung Kaufvertrag Management
Investmentkriterien + Erfolgschancen des Deals + Realisierung der - Organische
- Klassische Kriterien +  Strategischer Fit (ESG- Finanzierung Wachstum
(Standort, Branche Konformitat) - Finanzierung
etc.) = Weitere spezifische Dus- - EXIT-Strategie
- ESG-spezifische Diligence (Legal, IT, HR +  Realisierung des Ertrags

Varaussetzungen etc.) durch Verkauf und

+  Einsatz des entwickelten Ausschiittung an
Leitfadens Investoren und General
Partner

Abbildung 4: Klassische Phasen einer Private-Equity-Transaktion

Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Barth (2021, S. 18) und Engelhardt (2017, S. 15)

Deal Sourcing:

In dieser Phase sucht der General Partner nach passenden Investitionsmdglichkeiten. Dabei
von grof3er Bedeutung ist das jeweilige Netzwerk, welches den Agierenden umgibt. Darunter
lassen sich meist sehr wohlhabende Personen, Fihrungspersoénlichkeiten aus der Wirtschaft,
Investmentbanken oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften finden. Ein wesentlicher Teil des
Aufwands eines General Partners liegt in der Pflege solcher Kontakte und dem Aufbau von
Netzwerken, durch welche Zugang zu potenziellen Portfoliounternehmen geschaffen wird.
Wird nun ein solches Unternehmen entdeckt, findet eine erste Einschétzung statt. Inhaltlich
werden dabei festgelegte Kriterien der Private-Equity-Gesellschaft geprift, welche zur Inves-
titionsstrategie der Gesellschaft passen. In einem ersten Schritt werden dabei einfach ersicht-
liche Kriterien, wie Gro3e, geografische Lage oder Branche, geprift. Entsprechen diese Eck-
daten den Vorstellungen des General Partners wird die ndchste Phase der Prifung eingelei-
tet. Weiters kann in dieser Phase bereits die Grundvoraussetzung hinsichtlich der nachhalti-
gen Fokussierung im Unternehmen abgeklart werden. (Gilligan; Wright 2014, S. 17ff)
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Analyse:

Im Rahmen der Analysephase wird das potenzielle Portfoliounternehmen genauer gepruft.
Dabei wird eine Due-Diligence, welche die Unternehmensstrategie, das Geschaftsmodell, das
Managementteam, die jeweilige Industrie, den Markt, sowie die sonstigen Risikofaktoren und
Exit-Moglichkeiten Uberprift, durchgefiihrt. Die genaue Beschreibung der angewandten Due-
Diligence ist in Kapitel 2.2.2 nachzulesen. Samtliche Prufungen haben das Ziel zu Gberprufen,
ob die gewiinschten Renditeerwartungen erfillt werden kénnen. Das Ergebnis dieser Arbeit
zielt auf den Einsatz eines zusétzlichen Leitfadens in diesem Schritt der Uberpriifung ab. Im
Fokus dabei stehen allerdings grundsatzlich Unternehmen, welche sich einem gewissen Maf3
an Nachhaltigkeit verschrieben haben. Die genauen Kriterien zu Eingrenzung dieser Unter-
nehmensgruppe finden sich in Kapitel 3.3.2 wieder. (Gilligan; Wright 2014, S. 31)

Transaktionsphase:

Nachdem die Prifung des potenziellen Unternehmens zu einem positiven Ergebnis gekom-
men ist, wird ein Kaufangebot abgegeben. AnschlieBend werden samtliche Konditionen ver-
handelt und ein Kaufvertrag erstellt. Ein wichtiger Teil in der Verhandlung stellt die Finanzie-
rungsstruktur dar. (Barth 2021, S. 20)

Post-Deal-Phase bzw. Exit- und Ertragsrealisierung:

Der Grund fur die Zusammenfassung dieser beiden Phasen liegt am Zweck dieser Arbeit. Im
Fokus davon steht vor allem die Analysephase mit der dazugehdrigen Due-Diligence, neben
welcher der entwickelte Leitfaden eingesetzt werden soll.

In der Post-Deal-Phase steht die operative Wertsteigerung des Unternehmens im Vorder-
grund. Ausgewahlte Experten werden im Managementteam des Zielunternehmens ergéanzt
und helfen durch ihre Erfahrung, die Ablaufe im Unternehmen zu optimieren und die Ertrags-
kraft zu verbessern. Nach Identifikation von Optimierungsmaoglichkeiten werden aktiv Pro-
zesse angestol3en und Verbesserungen vorgenommen. Die Experten arbeiten dabei streng
nach der Strategie der Private-Equity-Gesellschaft und versuchen, das Unternehmen optimal
in das bestehende Portfolio zu implementieren. (Matthews; Bye; Howland 2009, S. 25)

Die Phase des Exits- und der Ertragsrealisierung zielt auf die Realisierung von Kapitalgewin-
nen ab. Die mit 56 % am h&ufigsten vorkommende Form des Exits ist der Verkauf des Portfo-
liounternehmens an einen strategischen Investor. (PWC 2014) Die Auswahl der Art des EXxits
sollte im besten Fall vor der Investition in ein neues Portfoliounternehmen erfolgen. Dadurch
kann das Unternehmen im Rahmen der Due-Diligence auf den aktuellen Entwicklungsstand
in Bezug zum spateren Exit-Ziel Uberpruft werden.

Im folgenden Kapitel soll genauer auf die Due-Diligence, welche im Rahmen des Analysepro-
zesses der Private-Equity-Gesellschaft stattfindet, eingegangen werden.
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2.2 Inhalt und Bedeutung der Due-Diligence

In den folgenden Unterkapiteln soll die Due-Diligence genauer erlautert werden. Nachdem der
Begriff definiert wurde, soll die Vorgehensweise einer Due-Diligence bei einer Unternehmens-
transaktion beschrieben werden. Im weiteren Verlauf werden die relevanten Arten der Due-
Diligence im Hinblick auf das Ziel dieser Arbeit nédher beschrieben und final in einen struktu-
rierten Ubernahmeprozess eingegliedert.

2.2.1 Begriff der Due-Diligence

Die Durchfuihrung einer Due-Diligence umfasst die sorgfaltige Uberpriifung und Analyse eines
Unternehmens, welches voll umfanglich oder teilweise gekauft werden soll. Dabei wird beson-
deres Augenmerk auf die wirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen und finanziellen Verhalt-
nisse des Unternehmens geachtet. Innerhalb der spezifischen Bereiche wird gepriift, ob die
im Vorhinein getroffenen Annahmen tber das Kaufobjekt der Wahrheit entsprechen. Des Wei-
teren werden die mit den gewonnenen Erkenntnissen verbundene Risiken der Unternehmung
identifiziert und eingestuft. Durchgefiihrt wird eine Due-Diligence in der Regel von Fachleuten
der Kauferseite. Nicht selten werden externe Berater fur die Uberpriifung und Interpretation
der Ergebnisse herangezogen. (Achleitner 2018a)

Nachfolgende Grafik zeigt den Aufbau und die Vorgehensweise einer Due-Diligence. Die Gra-
fik soll als Uberblick dieses Kapitels dienen und behandelt die wichtigsten Bestandteile und
Merkmale einer Due-Diligence-Prifung.

Ziel der Due-Diligence:

Identifizierung von Werttreibern, Starken, Schwachen, Chancen & Risiken

Auftraggeber:

Fremdkapital-
geber

’,_ Kaufer Verkaufer

Strategischer
Investor

Finanzinvestor

Formen der Due-Diligence:

Financial-DD Legal-DD Commercial-
DD
Operational-
Tax-DD HR-DD
DD
Envi tal-
IT-DD nwrogrgen @ Compliance-DD

Auswirkungen der Due-Diligence:

Financial-DD Financial-DD

Abbildung 5: Auftraggeber, Formen, Ziel und Auswirkungen der Due-Diligence

Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Pomp (2015, S. 10)
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2.2.2 Formen der Due-Diligence

In den nachfolgenden Kapiteln werden die wichtigsten Formen im Hinblick auf das Ziel dieser
Arbeit naher beschrieben. Die typischen Hauptbereiche der Uberprifung bestehen zumeist
aus der Financial-Due-Diligence, der Tax-Due-Diligence sowie der Legal-Due-Diligence. Je
nach Zielunternehmen werden weitere Formen, wie beispielsweise eine Commercial-Due-Di-
ligence, eine Operational-Due-Diligence, eine HR-Due-Diligence, eine IT-Due-Diligence, eine
Compliance/Integrity-Due-Diligence, eine Real-Estate-Due-Diligence oder eine Environmen-
tal-Due-Diligence, durchgefiihrt. Zusatzlich zu den gangigen gibt es individuelle Formen, die
meist vom Kaufer gesondert gefordert durchgefihrt werden. (Pomp 2015, S. 9)

Weiters wird neben der klassischen Uberpriifung der genannten Bereiche mittlerweile ver-
starkt Bezug auf Risiken und Marktpotenziale in den Bereichen Umwelt, Soziales und Gover-
nance gelegt. Im Rahmen einer sogenannten ESG-Due-Diligence werden potenzielle Beteili-
gungsunternehmen zielgerichtet auf die Ubereinstimmung mit der ESG-Investmentstrategie
der jeweiligen Private-Equity-Gesellschaft Uberprift. (WKO 2021) Die Vertiefung dieser The-
matik wird anschlie3end in Kapitel 2.3 vorgenommen.

Nachfolgende Grafik zeigt den Aufbau und die mdglichen Schwerpunkte einer Due-Diligence.

Basic-Due-Diligence (1) Strategic-Due-Diligence (2) External-Due-Diligence (3)
» Grundsatzliche Unternehmensdaten » Geschaftspolitische Zielsetzungen » Volkswirtschaftliche Analysen
* Geschichte der Gesellschaft und Gesamtstrategie * Sozio-demografische Analysen
* Sonstige allgemeine Informationen + Strategische Geschéaftseinheiten der * Rechtliche und politische
Zielunternehmung Rahmenbedingungen
* Strategische Auswirkungen durch
den neuen Unternehmensverbund

1
I I | |

Financial- & Tax-Due- Legal-Due-Diligence Environmental-Due- Compliance/Integrity-
Diligence *  Interne Rechtsstrukturen Diligence Due-Diligence
+  Systeme und Organisation Externe Re.clhtssFrukturen *  Produkte und . Interne Rechtsstrukturen
des Rechnungswesens Rechtsstreitigkeiten Produktprozesse +  Externe Rechtsstrukturen
+«  Jahres-und . Luft . Rechtsstreitigkeiten
Planabschlisse *  Wasser
*  Steuerliche Analyse »  Gefahrstoffe
+  Analyse des internen +  Abfall
Rechnungswesens +  Altlasten
Comrrygrual— H.F?—Due— IT-Due-Diligence Opera_t_\onal—
Due-Diligence Diligence Due-Diligence

Abbildung 6: Ubersicht der Due-Diligence-Stufen
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Berens u.a. (2019, S. 848)

Im Rahmen der Basic-Due-Diligence werden grundlegende Informationen zum potenziellen
Kaufobjekt vom Verkaufer abgerufen. Diese Informationen werden fir eine erste Einordnung
und Einschatzung des Unternehmens verwendet und bestimmen in einem ersten Schritt, ob
das Zielunternehmen Uberhaupt eine interessante Investitionsmaoglichkeit darstellt. Die Daten

15



sind meist schon im Besitz des Kaufobjekts und kdnnen jederzeit abgerufen werden. (Berens
u.a. 2019, S. 849)

Bei der Strategic-Due-Diligence werden die Strategien und Ziele sowie die vertretenden Werte
des Erwerbers und des Akquisitionsobjektes verglichen. Soll es zu einer intensiven Prifung
des Zielunternehmens kommen, so muss erst einmal das Potenzial der Zielunternehmung
festgestellt und mit dem gegenwaértigen Unternehmen oder dem Portfolio auf Vereinbarkeit
Uberpruft werden. Die identifizierten Erfolgsfaktoren im Zielunternehmen werden im besten
Fall im spateren Verlauf zu einer Wertsteigerung des Unternehmens und des Portfolios fuh-
ren. (Berens u.a. 2019, S. 850)

Die External-Due-Diligence umfasst Faktoren, die aul3erhalb des Einflussbereichs von Ziel-
und Kauferunternehmen liegen. Sie gibt Auskunft Gber Analysen anderer Untersuchungsbe-
reiche wie beispielsweise der volkswirtschaftlichen Lage in Zusammenhang mit der Marktat-
traktivitat oder deckt landerspezifische Besonderheiten und Risiken auf.(Berens u.a. 2019, S.
852)

AnschlieRend werden erst die klassischen Formen der Due-Diligence vorgestellt. Darauffol-
gend werden ausgewabhlte, fur diese Arbeit besonders relevante, Formen der Due-Diligence
naher beschrieben.

2.2.2.1 Financial-Due-Diligence

Im Rahmen der Financial-Due-Diligence werden die aktuelle finanzielle Lage und das zukinf-
tig finanzielle Potenzial des Unternehmens untersucht. Im Fokus dieser Art der Prifung ste-
hen Analysen zu nachhaltigen Ergebnissen, der Nettoverschuldung und dem Working Capital.
Durchgefiihrt wird die Financial-Due-Diligence meist von erfahrenen Wirtschaftsprifern, wel-
che im besten Fall bereits Giber Erfahrungswerte bei Transaktionsgeschaften verfiigen. (Pomp
2015, S. 30)

Im Rahmen der tatsachlichen Analyse wird die historische Vermogens- und Ertragslage mit
der geplanten und der finanziellen Vermogens- und Ertragslage verglichen und gegenuber-
gestellt. Im Fokus der historischen Ertragslage stehen KenngréRen wie EBIT und EBITDA.
Bei der Analyse der geplanten Ertragslage wird zuerst einmal die Art der Planung analysiert.
Wesentlicher Punkt in der Uberpriifung der Planzahlen ist die Nachvollziehbarkeit der geplan-
ten zukunftigen Ertragslage. Der Verkaufer muss seine Planung so glaubhaft und realitatsnah
wie maoglich darstellen, damit der Kaufer die Planzahlen verstehen und nachvollziehen kann.
Eine ahnliche Analyse wird anschlieRend anhand der historischen und geplanten Vermdgens-
lage unternommen. Im Fokus dabei steht anstelle der Gewinn- und Verlustrechnung die Bi-
lanz. AbschlieBend werden die historische und die geplante Finanzlage naher untersucht.
Wesentliche Stellhebel sind dabei der Free-Cashflow, welcher den Cashflow vor Finanzie-
rungstatigkeit zeigt. Der Free-Cashflow dient meist im weiteren Verlauf zur Berechnung des
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Unternehmenswertes auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode (DCF). Die geplante Fi-
nanzlage wird dann wiederum auf Plausibilitat geprift. (Pomp 2015, S. 28ff)

Die Financial-Due-Diligence stellt ein wichtiges Werkzeug im Rahmen des Aufbaus eines
grundsatzlichen Verstandnisses des Unternehmens dar. Mit Hilfe einer plausiblen und geprif-
ten Planung kdnnen zukunftige Risiken minimiert und das wachsende Potential des Unterneh-
mens sichtbar gemacht werden. (Bauer; Dusterlho 2016, S. 76ff)

2.2.2.2 Tax-Due-Diligence

Die Tax-Due-Diligence dient dem der Identifikation von Chancen und Risiken im operativen
und finanziellen Bereich des Zielunternehmens. Weiters wird die Bandbreite der steuerlichen
Gewabhrleistung gegeniber dem Verkaufer und die Hohe des Kaufpreises festgestellt. (Si-
newe 2010, S. 21) Im Normalfall wird die Tax-Due-Diligence vom Kaufer durchgefiihrt. Der
Verkaufer hat allerdings ebenso das Recht, eine solche Form der Prifung durchzufuhren.
Dies hat den Zweck identifizierte steuerliche Risiken zu analysieren und friihzeitig zu beseiti-
gen, damit im spateren Verlauf ein besserer Kaufpreis erzielt werden kann. (Sinewe 2010, S.
6) Neben der Analyse von historischen Daten werden auch zukiinftig resultierende Steuer-
auswirkungen auf die Folgejahre abgeleitet. Ein besonderer Fokus liegt auf moglichen Ver-
pflichtungen, welche zum Zeitpunkt der Durchfiihrung einer Tax-Due-Diligence noch nicht bi-
lanziert wurden. Durchgefiihrt wird die steuerliche Prifung meist von transaktionserfahrenen
Steuerberatern. (Pomp 2020, S. 32)

Ahnlich der Financial-Due-Diligence steht die Eruierung von Chancen und Risiken in Zusam-
menhang mit dem Schwerpunkt der Uberprifung im Vordergrund. MaRgeblich fiir die Bestim-
mung des Kaufpreises ist die Schaffung einer legitimen Begriindung spezifischer Aspekte so-
wie die nachvollziehbare Prognose der Unternehmung in Zukunft.

2.2.2.3 Legal-Due-Diligence

Die Legal-Due-Diligence untersucht Chancen und Risiken im Hinblick auf die rechtliche Situ-
ation des Zielunternehmens. Dabei werden die gesellschaftsrechtliche Situation, wesentliche
Vertrdge, moglicherweise vorhandene Rechtsstreitigkeiten, relevante Genehmigungen und
Schutzrechte zumeist von transaktionserfahrenen Rechtsanwalten tberpruft. Das Ergebnis
der Prifung nimmt ebenfalls Einfluss auf die anschlieRenden Kaufpreisverhandlungen. (Pomp
2020, S. 42)

Da der im Rahmen dieser Arbeit entwickelte Leitfaden auch die Vorgaben der EU-Offenle-
gungsverordnung erfiillen soll, ware beispielsweise auch die Uberpriifung jener rechtlichen
Rahmenbedingungen im potenziellen Portfoliounternehmen von hoher Wichtigkeit. Erfullt das
Unternehmen die Bedingungen nur in geringem Ausmal’ wird es mit hoher Wahrscheinlichkeit
nicht zu einer erfolgreichen Transaktion kommen. Die genauen Bestimmungen und Vorgaben
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dieser Verordnung sowie deren Ziele und Zweckmagigkeit werden in Kapitel 2.4 genauer er-
l&utert.

Als Zusatz zu den klassischen Formen der Due-Diligence wird im Anschluss, aufgrund der
Thematik dieser Arbeit, noch auf die Environmental-Due-Diligence und die Compliance/Integ-
rity-Due-Diligence eingegangen.

2.2.2.4 Environmental-Due-Diligence

Die Environmental-Due-Diligence wird im Hinblick auf die Thematik dieser Arbeit zusatzlich
vorgestellt. Ziel davon ist die Identifikation von umweltbezogenen Risiken und den damit in
Zusammenhang stehenden finanziellen Belastungen. Die jeweils einzuhaltenden Gesetze
Uberschneiden sich teilweise mit den, im Rahmen des Kapitels 2.3.2.2 beschriebenen, ESG-
Faktoren. Des Weiteren verfolgen die Environmental-Due-Diligence und Inhalte der ESG-Vor-
gaben ahnliche Ziele, weshalb diese Form der Prifung im Rahmen dieser Arbeit neben den
grundlegenden drei bereits beschriebenen Formen der Due-Diligence nochmals explizit er-
wéhnt werden soll. Eine wesentliche Rolle bei der Environmental-Due-Diligence spielt das am
jeweiligen Standort geltende Umweltrecht. Die Nichteinhaltung wichtiger Gesetze und Verord-
nungen und Basis der EU-, Bundes, Landes- und Kommunalebene kann zu enormen finanzi-
ellen Belastungen fiihren. Aufgrund der sich laufend &ndernden Gesetzeslage ist eine regel-
mafige Prifung unabdingbar.

Durchgefihrt wird die Environmental-Due-Diligence hauptséachlich bei Unternehmen, bei de-
nen ein hohes Risiko der Umweltverunreinigung besteht. Im Fokus der Prifung steht die Eva-
luierung der Boden- und Grundwasserbelastung, der Gebaudeschadstoffbelastung, der Luft-
schadstoffbelastung und/oder der Erfiillung verbindlicher Emissionsvorgaben. Eine entschei-
dende Rolle spielt zusatzlich die Identifikation bestehender Altlasten. Diese gibt Auskunft tber
die zukunftig entstehenden Kosten. (Pomp 2020, S. 46)

2.2.2.5 Compliance/integrity-Due-Diligence

Die Compliance/Integrity-Due-Diligence untersucht, &hnlich der Legal-Due-Diligence, ob das
Unternehmen Gesetze, regulatorische Richtlinien oder interne Handlungs- und Verhaltens-
richtlinien einhélt. Die Ziele und die zu beriicksichtigenden Richtlinien im Rahmen dieser Uber-
prufung sind ebenfalls teilweise mit Inhalten der ESG-Beschreibungen kompatibel, weshalb
auch diese Form naher beschrieben wird. (Pomp 2020, S. 47) Das Ziel der Compliance/Integ-
rity-Due-Diligence ist die Schaffung einer angemessenen Informationsbasis fir die jeweiligen
Entscheidungstrager. Inhaltlich wird das bestehende Compliance-Management-System mit
den Compliance-Richtlinien der Zielunternehmung verglichen. Die Nichteinhaltung der gesetz-
lichen Vorgaben kann zu hohen Strafzahlungen fihren und geféhrdet die Sicherheit im und
um das Unternehmen. Je nach Risikoeinstufung des Unternehmens wird der Umfang der Pri-
fung festgelegt. (Dezenski 2013, S. 7ff)
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Je nach Branche und Besonderheit des zu prufenden Portfoliounternehmens werden zusatz-
liche Formen der Due-Diligence angewandt. Zur Auswahl steht dabei zusatzlich noch die
Commercial-Due-Diligence, die Operational-Due-Diligence, HR-Due-Diligence oder die IT-
Due-Diligence.

2.2.3 Einordnung der Due-Diligence bei Unternehmenstransaktionen

Nachdem nun im Rahmen dieses Kapitels sdmtliche Basisinformationen zum Begriff, den Zie-
len und den jeweiligen Formen einer Due-Diligence-Prifung behandelt wurden, soll abschie-
Rend die Einordnung der Due-Diligence im Rahmen eines strukturierten M&A-Prozesses statt-
finden. Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die zeitliche Abfolge samtlicher Bestandteile
eines Unternehmens- bzw. Anteilskaufs. Nachfolgend beschrieben werden die bendétigten Ab-
schnitte der Grafik in Zusammenhang mit der durchzufiihrenden Due-Diligence.

\dentifikation und Vorlaufige Erfiillung der
M&A.- Absprache von & Detailanalyse des Kaufvertrags- €
renziell Grobanalyse des Zielunt h handl Vollzugs-
Prozess || potenziellen Zielunternehmens felunternehmens vernanclungen bedingungen
Kaufern
Informa-
: Informations-
tions- Teaser ; i
memorandum Datenraum (inkl. DD-Berichte)
quellen
[T Verkduferseitige Due-Diligence
ue- :
Diligence [
i Kiuferseitige
\ i Due-Diligence

Abbildung 7: Der M&A- und Due-Diligence-Prozess im Zeitablauf
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Pomp (2015, S. 12)

Der gesamte M&A-Prozess setzt sich aus mehreren Phasen zusammen. Nach jedem Ab-
schnitt nimmt der Verkaufer eine Reduktion der Kaufinteressenten vor. Bis zum Ende des
Prozesses sind im besten Fall ein bis drei Kaufinteressenten ubrig, welche fur die Verkaufer
interessant sind und mit welchen dieser im Anschluss intensivere Verkaufsverhandlungen fih-
ren wird. Ziel des Verkaufers ist es, einen Konkurrenzkampf der potenziellen Kaufer zu schaf-
fen, damit sich die Verkaufsposition des Verkaufers verbessert und der Kaufpreis steigt. Ko-
ordiniert wird der gesamte Prozess meist durch externe Berater. (Pomp 2015, S. 12) Zu Be-
ginn des Prozesses startet die verkduferseitige Planung und Vorbereitung der Due-Diligence.
Wie bereits kurz beschrieben, werden im Rahmen der durchgefiihrten Due-Diligence wesent-
liche Risiken identifiziert, welche im spateren Transaktionsprozess zu Hindernissen fiihren
kénnen. Eine Garantie fur die voll umfangliche Erfassung samtlicher existenter Risiken im
immer

potenziellen Portfoliounternehmen gibt es nicht, da ein Unternehmenskauf
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Unwagbarkeiten mit sich bringt. Wichtig ist darauf zu achten, dass der Erwerber friihzeitig
seine Anliegen und Fragen dem Due-Diligence-Team des Verkaufers unterbreitet. Dieses be-
notigt Zeit, um die entsprechenden Unterlagen vorzubereiten und den Datenraum fir die ge-
naue Prifung aufzubereiten. Anschlie3end werden hauptsachlich Berichte Gber die Erkennt-
nisse aus den bereitgestellten Informationen, sogenannte Due-Diligence-Reports, erstellt. Die
Ergebnisse werden im Kaufvertrag reflektiert und resultieren meist in zusatzlich ausgespro-
chenen Garantien, Freistellungen und/oder einer Nachverhandlung des Kaufpreises. (Engel-
hardt 2017, S. 12)

Verkauferseitige Due-Diligence

Nachdem der Verkaufer samtliche Umstande des zu verduf3ernden Unternehmens evaluiert
und eingeordnet hat, kann nach einem passenden Kaufer gesucht werden. Dieser sollte zum
Unternehmen passen und die verkdrperten Werte vertreten. Damit der Kaufer auch den ge-
wuinschten Kaufpreis bezahlt, muss ein ,Fit“ zwischen den beiden Parteien vorhanden sein.
Der Wert des Unternehmens muss vom Verkaufer nachvollzogen werden kénnen. (Engelhardt
2017, S. 25) Im Rahmen der anschlieRenden Vorbereitung der Due-Diligence versucht der
Verkaufer samtlichen Haftungsthematiken, welche ihn im Rahmen der spateren Vertragsver-
handlungen betreffen kdnnten, vorzubeugen. Das Ziel ist keine oder eine mdglichst geringe
Haftung zu erreichen. Begriindet wird dieser Aspekt damit, dass dem Kaufer bereits ausgiebig
Zeit zur Prifung von Chancen und Risiken des Unternehmens eingerdumt wurde. Nachteilig
im Rahmen der Prifung ist auch die personelle Unruhe im Unternehmen, welche bei unzu-
reichender Planung entstehen kann. (Sinewe 2010, S. 19)

Kéauferseitige Due-Diligence

Im Vergleich zum Verkaufer hat der K&ufer mehrere Teilziele. Zuerst muss er fir das Kaufob-
jekt eine Transaktionssicherheit sicherstellen. Damit gemeint ist die Sicherheit, dass der Kau-
fer das Kaufobjekt auch vom Verkaufer erwerben kann und dieser nicht plétzlich vom Deal
Abstand nimmt. Dadurch wirden dem K&ufer unndtige Kosten fir die Beratung und die auf-
gewendete Zeit anfallen. (Engelhardt 2017, S. 26) Der Kaufer nutzt die Durchfihrung einer
Due-Diligence anschlie3end fir die Bestimmung eines Kaufpreises und des notwendigen Ge-
wahrleistungen- und Garantiekatalogs. Bei unterlassener Due-Diligence kann es beim spéate-
ren Auftreten von Risiken im Unternehmen zu einer personlichen Haftung des Kaufers kom-
men. (Sinewe 2010, S. 19) Im Rahmen des Due-Diligence-Prozesses gleicht der Kéaufer in
regelmafigen Abstanden die im Vorhinein definierten Ziele der Transaktion mit den gewon-
nenen Erkenntnissen aus der Due-Diligence ab. Entsteht eine zu hohe Abweichung dieser
beiden Aspekte, so muss die Transaktion neu bewertet werden. Nach erfolgreichem Kaufab-
schluss ist das oberste Ziel, die Integration des erworbenen Unternehmens in das eigene
Unternehmen oder in das bestehende Portfolio gut abzustimmen. (Engelhardt 2017, S. 26)
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2.3 Zentrale Nachhaltigkeitskonzepte

Da nun samtliche Inhalte und relevante Formen der Due-Diligence vorgestellt wurden, soll
nun auf den fokussierten Aspekt der Nachhaltigkeit eingegangen werden. Nachdem der Be-
griff der Nachhaltigkeit klar abgegrenzt wurde, werden unter dem Uberbegriff von Socially
Responsible Investments (SRI) die Konzepte Sustainable Development Goals (SDG) und
ESG naher erlautert. Den Abschluss dieses Kapitels bildet die Erlauterung von Besonderhei-
ten im Umgang diesen Nachhaltigkeitskonzepten mit Schwerpunkt auf ESG und der Einbet-
tung der Thematik in das Unternehmen unter Einhaltung gesetzlicher Vorgaben.

2.3.1 Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Der Begriff der Nachhaltigkeit hat sich im heutigen Sprachgebrauch in der Wirtschaft stark
etabliert. Er beschreibt eine Entwicklung, die die heutigen Bedurfnisse befriedigt (intergene-
rationale Gerechtigkeit), ohne dass zukilnftigen Generationen deren Lebensgrundlage er-
schwert oder entzogen wird. Im Fokus dabei stehen lokale und globale Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts, wie beispielsweise Armut, Corporate Social Responsibility (CSR), Ge-
sundheit, Elektromobilitat und Oko-Effizienz. (Suchanek 2021) Als nachhaltig zu deklarieren
sind demnach samtliche Handlungen und Verhaltensweisen, die es zukinftigen Generationen
erlauben, deren Bedurfnisse zu befriedigen. (WCED 1987)

Der Trend der Nachhaltigkeit erstreckt sich im unternehmerischen Kontext von nachhaltiger
Unternehmensfiihrung bis hin zur nachhaltigen Produktion und richtet sich zukunftsgewandt
auf weite Teile der modernen, dkologischen oder sozialen Marktwirtschaft. Die Bedingungen
bei der Fertigung von Produkten oder im Rahmen der Ausiibung von Dienstleistungen werden
von Kunden, Klienten und Auftraggebern stark fokussiert. Auch regulatorisch nimmt die The-
matik der Nachhaltigkeit langsam an Form an. Die Berichterstattung tber die Nachhaltigkeit
wirtschaftlicher Prozesse wird mittlerweile von einer definierten Gruppe an Unternehmen ge-
setzlich gefordert und soll relevanten Anspruchsgruppen ausfihrliche Informationen in Bezug
zur Thematik geben. Auf Basis dieses Informationsstandes kénnen Anleger eine fundiertere
Investitionsentscheidung treffen. Neben dem Begriff der Nachhaltigkeit findet sich im Sprach-
gebrauch auch der Begriff Corporate Social Responsibility (CSR) wieder. Im Allgemeinen wer-
den die beiden Begriffe als Synonym verwendet, da sie sich nicht wesentlich unterscheiden.
Je nach Bedeutungsinterpretation wird der jeweilige Terminus nach individuellen Verstand-
niskriterien unterschiedlich eingesetzt. Umgangssprachlich findet der Begriff der Nachhaltig-
keit haufiger Anwendung. Die Benutzung des Wortes beschrankt sich dabei nicht nur auf ein-
zelne, sondern kann in jeglichen Bereichen der Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zum Ein-
satz kommen. (Brissel 2018, S. 11)

Im Rahmen dieser Arbeit wird der Begriff Nachhaltigkeit verwendet, welcher Anwendung im
wirtschaftlichen Bereich findet. Rechtlich setzt die Thematik der Nachhaltigkeit, welche im
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nachsten Abschnitt genauer begriindet wird, auf der zugrunde gelegten Offenlegungsverord-
nung in Kapitel 2.4 auf. Diese Verordnung soll die Verpflichtungen einer klar definierten Un-
ternehmensgruppe vorgeben, auf welche in weiterer Folge dann der entwickelte Leitfaden
angewendet wird. Im weiteren Verlauf soll nun ein tieferes Verstandnis fur die Thematik der
Nachhaltigkeit geschaffen werden. Im Fokus stehen dabei nach dem Oberbegriff der Socially
Responsible Investments (SRI), die Konzepte SDG und ESG. (Hafenstein 2016, S. 11)

2.3.2 Socially Responsible Investments (SRI)

Unter Socially Responsible Investments wird eine Investitionsstrategie verstanden, welche
o0konomisch-finanzielle Ziele durch soziale und dkologische Ziele erganzt. Dabei werden nicht
nur finanzielle, sondern auch nachhaltige Werte bei der Zusammenstellung des Wertpapier-
portfolios berticksichtigt. Neben dem Begriff SRI lassen sich im Sprachgebrauch sehr viele
andere Bezeichnungen wie beispielsweise Ethical Investment, Community Investing, Respon-
sible Investing (RI), umweltfreundliches Investment oder missionshasiertes Investment finden.
Lassen sich hier kleine Unterschiede im Verstéandnis und im Gebrauch der einzelnen Begriffe
finden, so haben sie alle den gleichen Schwerpunkt. Die Begriffe beschreiben einen nachhal-
tigen Investitionsprozess, welcher ESG- oder SDG-Faktoren berucksichtigt und somit nicht-
finanzielle Aspekte in die Anlageentscheidung mit einflieRen lasst. (Hafenstein 2016, S. 11)

Fokussiert beispielsweise eine Private-Equity-Gesellschaft SRl im Rahmen der Konzeption
ihrer Portfoliounternehmen, so wird im Regelfall ein mehrstufiger Priifungsprozess durchlau-
fen. Zuerst wird eine Vorauswahl von Unternehmen, welche zuvor definierten Kriterien ent-
sprechen, vorgenommen. Anschlie3end werden diese Unternehmen anhand ihrer Werte aus-
geschlossen. Wie bereits beschrieben, scheiden Unternehmen, welche mit Tabak, Alkohol
oder Waffen etc. handeln, gleich zu Beginn aus. In einem nachsten Schritt kommen die Krite-
rien ESG oder SDG zu tragen. Dem Fokus dieser Arbeit entsprechend werden ESG-Kriterien
bertcksichtigt. (Hoster 2020)

Im Rahmen des Bewertungsschrittes soll der entwickelte Leitfaden aus Kapitel 3.2 als Ergan-
zung zum Einsatz kommen. Er soll die Einstufung des Unternehmens bzw. den Entwicklungs-
stand in Zusammenhang mit der Thematik ESG feststellbar machen.

Zum Abschluss der Uberpriifung werden die tibrig gebliebenen Unternehmen aufgrund aktu-
eller Meldungen und Zusatzinformationen noch einmal ausgediinnt. Die anschlieRende In-
vestmententscheidung ist trotz der Kriterien gestitzten Auswahl immer subjektiv und vom je-
weiligen (Fond-)Manager anhangig. (Hoster 2020)

Gleichbedeutend mit SRI wird in dieser Arbeit der Begriff ,nachhaltige Geldanlage“ verwendet.
Dieser beschreibt die Investition in Unternehmen unter Berlcksichtigung der dargestellten
ESG-Kiriterien. (Eurosif 2016, S. 11)
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Damit im Rahmen dieser Arbeit der ausgewahlte Nachhaltigkeitsstandard ESG vergleichbar
gemacht werden kann, wird vor seiner ausfuhrlichen Beschreibung die Thematik SDG vorge-
stellt.

2.3.2.1 SDG-Standard

Die definierten Sustainable Development Goals (SDG) gelten als Standard fur nachhaltige
Anlagen und stehen fir nachhaltiges Handeln im und um das betroffene Unternehmen. Die
SDGs decken einen Katalog von nachhaltigen Kriterien ab, welcher Kapitalanlagen nach ethi-
schen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten einteilt und somit den Anlegern einen bes-
seren Uberblick tiber die fokussierten nachhaltigen Schwerpunkte im potenziellen Investiti-
onsobjekt gibt. (Hoster 2020)

Die Kriterien wurden 2015 definiert und beinhalten Zielsetzungen aus den Kategorien Men-
schen, Umwelt und der Wirtschaft. 2030 sollen die folgenden Ziele erreicht werden:
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Abbildung 8: Sustainable Development Goals (SDG)
Quelle: United Nations (2015a)

Im Fokus der vereinbarten Entwicklungsziele im Rahmen der internationalen Staatengemein-
schaft wurden die Beseitigung von Armut, die Gleichstellung von Frauen sowie die Verbesse-
rung der Gesundheitsversorgung und die Entgegensteuerung des Klimawandels. Die be-
schlossenen Ziele wurden am 25. September 2015 von samtlichen Staats- und Regierungs-
chefs aus allen Landern verabschiedet. Oberstes Anliegen der 17 definierten Zielsetzungen
ist die weltweite Beseitigung von Armut, von welcher derzeit rund 1,2 Milliarde Menschen be-
troffen sind. (AuRenministerium der Republik Osterreich 2022)

Der Fokus dieser Arbeit liegt im Rahmen von SRI auf dem Standard ESG, welcher nachfol-
gend ausfuhrlicher beschrieben wird.
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2.3.2.2 ESG-Standard

Wird das Nachhaltigkeitsverstandnis am Kapitalmarkt betrachtet stellt sich heraus, dass sich
die sogenannten ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) durchgesetzt haben.
ESG-Kriterien belegen und bestarken die nachhaltigkeitsbezogenen Verantwortungsbereiche
von Unternehmen und kennzeichnen nachhaltige Anlagen. Durch die Erweiterung der Kirite-
rien Okologie und soziale Faktoren um den Unternehmensfiihrungsaspekt (Governance), so-
wie die Forderung zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen wird Bezug auf das beschrie-
bene CRS-Verstandnis genommen. Damit ist gemeint, dass im Folgenden unter dem Begriff
der Nachhaltigkeit die Bertcksichtigung von ESG-Kriterien verstanden wird. (Haberstock
2019)

Der Begriff ESG setzt sich aus Umwelt-, Sozial-, und Governance-Faktoren zusammen.

Beim Thema Environment, also dem Umweltaspekt geht es vor allem um die Strategie zum
Klimaschutz, das schonende Ressourcenmanagement und den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien. Dartber hinaus gilt es, Luft- und Abwasseremissionen zu minimieren und den 6kologi-
schen FuRRabdruck zu reduzieren. Beim sozialen Kriterium verpflichten sich Unternehmen, mit
ESG-Kriterien gerechte Arbeitsbedingungen zu schaffen, die Menschenrechte zu achten, den
Arbeitnehmern Zugang zu Weiterbildungen zu ermdéglichen und Investitionen in die Sicherheit
am Arbeitsplatz sowie die Gesundheit zu tatigen. Darliber hinaus werden Zwangsarbeit und
Kinderarbeit ausgeschlossen. Bei der Unternehmensfiihrung (Governance) stellen unabhan-
gige Aufsichtsgremien sicher, dass Korruption oder wettbewerbswidriges Verhalten ausge-
schlossen sind. Dariiber hinaus verankern die meisten Unternehmen eine erfolgsorientierte
Vergltung der Vorstande beim Erreichen der Ziele im Bereich der Nachhaltigkeit. (Lane 2020)

Im Rahmen der Zusammenstellung eines nachhaltigen Investmentportfolios aus Sicht einer
Private-Equity-Gesellschaft ist die Beriicksichtigung von ESG-Kriterien von grol3er Bedeu-
tung. Unternehmen oder Branchen, welche jene Kriterien nicht oder nur unzureichend im Rah-
men des unternehmerischen Handelns beriicksichtigen, werden im Rahmen der Investmen-
tentscheidung ausgeschlossen (Negative Screening). Die Durchfiihrung des Ausschlussver-
fahrens, bei welchem Unternehmen vorher definierten Werten nicht gerecht werden, ist die
gangigste Form bei der Umsetzung der ESG-Kriterien. Die am haufigsten vorkommenden
Ausschlusskriterien sind beispielsweise die Produktion oder der Handel mit Waffen, die Ver-
letzung von Menschen- oder Arbeitsrechten, die Austibung von Glicksspielen sowie Themen
wie Korruption, Bestechung, Tabak, Alkohol, Kernenergie und Umweltzerstérung. (Haber-
stock 2019)

In der nachfolgenden Grafik werden aufgrund der besseren Nachvollziehbarkeit relevante, mit
ESG in Verbindung stehenden, Bereiche und Themen anhand der Wertschdopfungskette dar-
gestellt. Die Grafik ermdglicht ein konkreteres Verstandnis fur die einzuhaltenden Standards.
Die dargestellten Themenbereiche werden im Rahmen der Analyse bestehender Due-
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Diligence-Prufungen auf Ansatze von Nachhaltigkeit erneut herangezogen. Ausfihrliche In-
formationen finden sich in Kapitel 3.1.2 wieder.
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Abbildung 9: Relevante ESG-Aspekte in der Wertschopfungskette
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Schulz; Bergius (2014, S. 376)

2.3.3 Theoretische Fundierung von Nachhaltigkeitsinformationen

Die Veroffentlichung von Nachhaltigkeitsinformationen in Bezug zu angebotenen Finanzpro-
dukten gewinnt immer mehr an Bedeutung fir diverse Anspruchsgruppen. Oftmals werden
die veroffentlichten Nachhaltigkeitsinformationen in 6kologische, soziale und Governance As-
pekte eingeteilt. (Lackmann 2010, S. 5f) Sogenannte Nachhaltigkeitsberichte kénnen nach
verschiedensten Kriterien erstellt werden. Eine bekannte Methode ist die Erstellung des Be-
richts nach den Leitlinien des GRI (Global Reporting Initiative). Der GRI-Standard wurde nach
einem streng definierten Protokoll entwickelt, von einem Uberwachungsausschuss kontrolliert
und entspricht den Anforderungen fir die Entwicklung eines Standards. Als Ergebnis des an-
gewendeten Standards ergibt sich ein sogenannter ESG-Reifegrad der jeweiligen Organisa-
tion. Der Reifegrad bzw. die ESG-Bewertung des Unternehmens setzt sich aus einer quanti-
tativen Punktzahl und einer Risikoeinschatzung zusammen. Der sich ergebende ESG-Reife-
grad liefert wichtige Informationen an den jeweiligen Bewertenden hinsichtlich des Grades der
Nachhaltigkeit im Unternehmen. Die Wichtigkeit von Ratings und Rankings hat in den letzten
Jahren enorm zugenommen. Der GRI-Standard bietet einen Rahmen zur Einschatzung und
Beurteilung der Corporate Social Performance (CSP) und greift die drei Bereiche der CSR
(Okonomie, Umwelt und Soziales) auf. (GRI 2022, S. 2)

Eine alternative Bewertung kann nach den Fortschrittsberichten des UN Global Compacts
stattfinden. Die darin enthaltenen zu berichtenden Themenfelder sind untergliedert in die Ka-
tegorien Korruptionsbekdmpfung, Menschenrechte, Arbeitsnormen und Umweltschutz. Wer-
den die Kategorien Menschenrechte und Arbeitsnormen dem sozialen Aspekt zugerechnet,
so ergibt sich ebenfalls die Gliederung in Soziales, Umwelt und Korruption. Letzteres kann als
zentrales Governance-Thema eingestuft werden. (Global Compact 2021)

25



Neben allgemein bekannten und anerkannten Arten der Nachhaltigkeitsberichterstattung nut-
zen viele Unternehmen auch die Mdglichkeit, sich nhach Umwelt- oder Nachhaltigkeitsstan-
dards, wie beispielsweise ISO 14001 oder SA 8000, zertifizieren zu lassen. (Hafenstein 2016,
S. 15)

Die Verpflichtung zur Veroffentlichung von Nachhaltigkeitsinformationen ist gesetzlich nur
schwer festlegbar und steht noch am Anfang der Entwicklung. Besonders im Zusammenhang
mit dem besprochenen ESG-Standard lassen sich in der Literatur praktisch keine Regulato-
rien finden.

2019 kritisierte Arnold die noch immer nicht existente regulatorisch geregelte Gesetzeslage.
Unabhangige Einschatzungen der ESG-Konformitat in Unternehmen gibt es selten. Investo-
ren bekommen meist erst im Rahmen der Abschlussberichtserstattung oberflachliche Einbli-
cke zur ESG-Thematik. Arnold (2019) adressiert die Wichtigkeit einer Art ISO Standard fur die
Evaluation und 6ffentliche Kennzeichnung von angewandten ESG-Faktoren.

Mann (2021) bestatigt die verstarkte Handhabung von ESG in Unternehmen, jedoch zumeist
nur auf quantitativer Ebene. Au3erdem wird die unregelméaRige und schwer messbare Be-
richterstattung bemangelt. Weiters empfiehlt Mann (2021) sich nicht zu stark auf die ldentifi-
kation von Risiken, sondern vermehrt, um die Evaluation und das Management dieser Risiken
zu fokussieren. Das Fehlen einer gesetzlichen Grundlage fihre meist dazu, dass ESG nicht
messbar gemacht wird, wodurch eine fundierte Einschatzung von Investoren erschwert wird.

Das Problem, welches in diesem Zusammenhang analysiert wird, ist das Fehlen strikter Re-
geln und Gesetze. Oft wird ESG im Unternehmen nicht messbar gemacht, wodurch sich der
Fokus der Geschaftstatigkeit auf andere Bereiche im Unternehmen verschiebt. Im Rahmen
dieser Arbeit soll bei der Erarbeitung des ESG-Leitfadens auf einer Gesetzeslage aufgesetzt
werden. Dadurch soll eine nachvollziehbare Ableitung von Bewertungskriterien méglich ge-
macht werden. Die dabei angesprochene EU-Offenlegungsverordnung soll endgiiltig und um-
fanglich am 01. Juli 2022 in Kraft treten.
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2.4 Offenlegungsverordnung (EU) 2019/2088

Im Folgenden sollen samtliche Informationen zur thematisierten Offenlegungsverordnung auf-
gezeigt werden. Die ausfuhrliche Beschreibung der Eckdaten der Verordnung soll die Ver-
standlichkeit im anschlieBenden Praxisteil der Arbeit erhéhen. Nachdem der Anwendungsbe-
reich der Offenlegungsverordnung abgegrenzt wurde, werden die Ziele, Pflichten und die je-
weiligen Produktkategorien sowie Transparenzvorschriften bei Finanzprodukten vorgestellt.

2.4.1 Anwendungsbereich der Offenlegungsverordnung

Die Offenlegungsverordnung soll es Anlegern erleichtern, zwischen der Vielzahl an nachhal-
tigen Anlagestrategien zu unterscheiden und diese miteinander vergleichbar zu machen. Fi-
nanzprodukte, die 6kologische und/oder soziale Merkmale aufweisen, sollen transparente In-
formationen Uber die jeweiligen nachhaltigen Anlagen, in welche investiert wird, offenlegen.
Weiters sollen die definierten nachhaltigen Anlageziele gesondert herausgearbeitet und eben-
falls fur die Anleger zugéanglich gemacht werden. (JP Morgan 2021) Neben dem Fokus auf
nachhaltige Eigenschaften der Anlagen bestehen ebenfalls umfassende Offenlegungspflich-
ten zu Nachhaltigkeitsrisiken fur die Betroffenen.

Von der Offenlegungsverordnung erfasst sind Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater.
(WKO 2021, S. 6)

Unter dem Begriff ,Finanzmarktteilnehmer” werden laut der vorliegenden Offenlegungsver-
ordnung (2019, S. 317/7) folgende Bezeichnungen und Eingrenzungen verstanden:

1) ein Versicherungsunternehmen, das ein Versicherungsanlageprodukt (IBIP) anbietet;
2) eine Wertpapierfirma, die Portfolioverwaltung erbringt;

3) eine Einrichtung der betrieblichen Altersversorgung (EbAV);

4) einen Hersteller eines Altersvorsorgeprodukts;

5) einen Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM);

6) einen Anbieter eines Paneuropdaischen Privaten Pensionsprodukts (PEPP-Anbieter)

7) einen Verwalter eines qualifizierten Risikokapitalfonds, der gemal} Artikel 14 der Ver-
ordnung (EU) Nr. 345/2013 registriert ist;

8) einen Verwalter eines qualifizierten Fonds fur soziales Unternehmertum, der gemaf
Artikel 15 der Verordnung (EU) Nr. 346/2013 registriert ist;

9) eine Verwaltungsgesellschaft fur Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapie-
ren (OGAW-Verwaltungsgesellschaft); oder

10) ein Kreditinstitut, das Portfolioverwaltung erbringt
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Unter dem Begriff des Finanzberaters werden laut der Offenlegungsverordnung (2019, S.
317/8) in Art. 2 Nr. 11 folgende Bezeichnungen verstanden:

1) ein Versicherungsvermittler, der Versicherungsberatung fur IBIP erbringt;

2) ein Versicherungsunternehmen, das Versicherungsberatung fur IBIP erbringt;
3) ein Kreditinstitut, das Anlageberatung anbietet;

4) eine Wertpapierfirma, die Anlageberatung anbietet;

5) einen AIFM, der Anlageberatung gemal3 Artikel 6 Absatz 4 Buchstabe b Ziffer i der
Richtlinie 2011/61/EU anbietet;

6) eine OGAW-Verwaltungsgesellschaft, die Anlageberatung geman Artikel 6 Absatz 3
Buchstabe b Ziffer i der Richtlinie 2009/65/EG anbietet;

Neben den bereits erwahnten Anwendungsbereichen der Verordnung zéhlen auch Wertpa-
pierdienstleistungsunternehmen, die als juristische Personen Anlageberatung anbieten, unter
den Begriff des Finanzberaters. Ob eine Betroffenheit der zugrunde gelegten Verordnung vor-
liegt, kann anhand einer Checkliste (siehe Anhang 1) Uberprift werden. (WKO 2021, S. 7)

Die jeweiligen Finanzprodukte, Giber welche laut der Verordnung (2019, S. 317/8) Informatio-
nen bereitgestellt werden sollen, umfassen laut Art. 2 Nr. 12:

1) ein Portfolio, das gemafd Nummer 6 des vorliegenden Artikels verwaltet wird;
2) einen alternativen Investmentfonds (AlF);

3) ein IBIP;

4) ein Altersvorsorgeprodukt;

5) ein Altersversorgungssystem;

6) einen Organismus fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren (OGAW);

7) ein PEPP;

Die zu verdffentlichenden Nachhaltigkeitsrisiken in Zusammenhang mit den angebotenen Fi-
nanzprodukten werden gemaf Offenlegungsverordnung in Art. 2 Nr. 22 klar definiert. Damit
gemeint sind Nachhaltigkeitsrisiken, welche einem Ereignis oder einer Bedingung in den Be-
reichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfihrung zugeordnet werden. Weiters muss das
Eintreten des Ereignisses und/oder der Bedingung tatsachlich oder potenziell wesentliche ne-
gative Auswirkungen auf den Wert der jeweiligen Investition haben. Als negative Auswirkun-
gen gelten die Verminderung der Vermodgenswerte bzw. der Vermégens-, Finanz-, und Er-
tragslage sowie die Verschlechterung der Reputation des Unternehmens.
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Die detaillierten, offenzulegenden Bestandteile werden in Kapitel 2.4.3 ausfihrlich dargestellt.
Im Anschluss wird zunachst die Grundidee und die damit in Zusammenhang stehenden Ziele
der Verordnung dargelegt.

2.4.2 Ziele der Offenlegungsverordnung

Die Idee fir die Erarbeitung einer gesetzlichen Basis im Hinblick auf den Ausbau der Beriick-
sichtigung nachhaltiger Kriterien entstand mit der Verabschiedung der Agenda 2030 fur eine
nachhaltige Entwicklung. Die darin festgelegten Nachhaltigkeitsziele wurden mit dem politi-
schen Rahmen der Union verbunden, damit sichergestellt werden kann, dass bei samtlichen
getroffenen innen- oder aufRenpolitischen MalRBhahmen und Initiativen die nachhaltigen Krite-
rien und Ziele mitgedacht werden. Neben der Agenda 2030 wurde 2016 das Ubereinkommen
von Paris der Vereinten Nationen tber Klimadnderungen verabschiedet. Dieses zielt darauf
ab, konsequent gegen Klimaanderungen vorzugehen und den Anstieg der Durchschnittstem-
peratur deutlich unter 2° C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu halten. (European
Parlament 2019, S. 317/1)

In Bezug auf die Erarbeitung der zugrunde liegenden Offenlegungsverordnung stehen gleich
mehrere Ziele im Fokus. Die zunehmenden katastrophalen und unabsehbaren Folgen des
Klimawandels sowie die Verknappung von Ressourcen und anderen nachhaltigkeitsbezoge-
nen Problemen haben zur Folge, dass dringend Kapital mobilisiert werden muss. Dies nicht
nur tber den Kanal der Politik, sondern gleichzeitig auch tber den Finanzdienstleistungssek-
tor. Aufgrund dessen wurden Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater dazu verpflichtet,
spezifische Informationen Uber ihre Ansatze fir die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken und
die Beriicksichtigung nachteiliger Nachhaltigkeitsauswirkungen offenzulegen. Zukinftig sollen
Endanleger Informationen Uber die Einbeziehung nachhaltiger Investitionsziele oder tber die
Bewerbung 6kologischer und/oder sozialer Merkmale bei Investitionsentscheidungen und im
Beratungsprozess erhalten. (European Parlament 2019, S. 317/2) Anleger sollen vermehrt
Informationen Uber das Investitionsobjekt bekommen und somit Gber die Mdglichkeit verfligen,
sich aktiv fur ein nachhaltiges Investitionsobjekt zu entscheiden.

Ziel der Verordnung ist demnach Informationsasymmetrien in der Beziehung zwischen Auf-
traggebern und Auftragnehmern im Hinblick auf:

1) die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken

2) die Bericksichtigung nachteiliger Nachhaltigkeitsauswirkungen
3) die Bewerbung 6kologischer oder sozialer Merkmale und

4) die Auspragung der Nachhaltigkeit

abzubauen. Somit sollen Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater zu vorvertraglichen Infor-
mationen und laufenden Offenlegungen gegentber Endanlegern verpflichtet werden, sollten
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sie als Auftragnehmer im Namen ihrer Auftraggeber handeln. (European Parlament 2019, S.
317/2)

Im Hinblick auf die Thematik dieser Arbeit kann abgeleitet werden, dass das Ziel der Offenle-
gungsverordnung die Integration von ESG-Faktoren im Beratungsprozess samtlicher Finanz-
marktteilnehmer ist. Es soll sichergestellt werden, dass (institutionelle) Anleger tber die Mog-
lichkeit verfugen, ESG-Faktoren in ihre Anlageentscheidung einzubeziehen. (WKO 2021, S.
7)

2.4.3 Offenlegungspflichten

Die Verordnung schreibt zur Erreichung der Ziele umfassende Offenlegungspflichten vor.
Nachfolgend wird zunéchst die Abfolge der Gliltigkeit der unterschiedlichen Stufen dargestellt.
AnschlieRend werden die offenzulegenden Hauptkriterien aufgezeigt. Aufgrund der Zweck-
maRigkeit und Qualitat dieser Arbeit sind die detaillierten Pflichten und Nebenpflichten in der
zitierten Offenlegungsverordnung nachzulesen.

Die Implementierung der Offenlegungsverordnung und die Gultigkeit dieser sind in Zusam-
menhang mit der darauffolgenden Taxonomieverordnung in drei Stufen eingeteilt. Die nach-
folgende Grafik zeigt die einzelnen Stufen auf Unternehmens- und Produktebene und inkludi-
ert n&here Informationen zu den jeweiligen Inhalten.
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- Aktualisierte Verglitungspolitik nachteiligen Auswirkungen nachteiligen Auswirkungen
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- Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken Bezug auf die EU- Angaben zur Bezug auf die weitere
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okologischen und sozialen Merkmalen und Zielen und 9

Abbildung 10: Inhalt und Inkrafttreten relevanter Verordnungen

Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an JP Morgan (2021)

Zu den Inhalten der zu verdffentlichenden Erklarungen werden nachfolgend die Hauptbe-
standteile identifiziert und dargelegt.

Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater verpflichten sich dazu, auf deren Internetseiten In-
formationen zu ihren Strategien zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei ihren Inves-
titionsentscheidungsprozessen bzw. Beratungstatigkeiten zu veréffentlichen (Art. 3). Des
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Weiteren verpflichten sie sich zu umfanglichen Offenlegungspflichten im Umgang mit nachtei-
ligen Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren (Art. 4). Im
Rahmen der Vergutungspolitik sind Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater verpflichtet, In-
formationen daruiber offenzulegen, inwiefern die Vergutungspolitik mit der Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsrisiken im Einklang steht (Art. 5).

Im Rahmen vorvertraglicher Bereitstellung von Informationen besteht die Verpflichtung zur
Veroffentlichung folgender Aspekte:

1) der Umgang und die Art und Weise, wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitionsent-
scheidungen einbezogen werden (Art. 6)

2) die Bewertung und der Umfang der zu erwartenden nachteiligen Nachhaltigkeitsaus-
wirkungen auf Ebene des Finanzproduktes in Form der Rendite (Art. 7) und

3) die Transparenz im Zuge der Ublichen vorvertraglichen Informationspflichten ebenfalls
hinsichtlich 6kologischer und sozialer Merkmale (Art. 8, 9 und 10)

Die nun dargestellten offenzulegenden Informationen haben sowohl online auf der Webseite
als auch im Rahmen der (vor)-vertraglichen Kundeninformation angefihrt zu werden. (WKO
2021, S. 7f) (European Parlament 2019, S. 317/8 ff)
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2.4.4 Produktkategorien und Transparenzvorschriften bei Finanzprodukten

Damit im weiteren Verlauf nun der Anleger bei der Auswahl des jeweiligen Fonds Unterstut-
zung findet, wurden der Einfachheit halber Fonds in drei verschiedene Kategorien eingeteilt.
Die Kategorien zeigen die Auspragung der Nachhaltigkeit des jeweiligen Fonds. Fir jede Ka-
tegorie mussen verbindliche Anlagekriterien erfiillt werden. Die verschiedenen Kategorien
werden anschlie3end naher erlautert.

Spéatestens mit dem 30. Dezember 2022 mussen die Offenlegungen fir jedes Finanzprodukt
angepasst werden. Inhaltlich gemeint ist damit, das Vorhandensein klarer und begrindbarer
Erlauterungen wber die wichtigsten, nachteiligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
sowie eine Erklarung, dass die wichtigsten offenzulegenden Informationen verfiigbar sind.
(WKO 2021, S. 8)

Wie einleitend erwahnt, werden im Rahmen der Offenlegungsverordnung Finanzprodukte in
die drei folgenden Kategorien eingeteilt.

Produktart Kategorie Quelle

Finanzprodukte, welche dkologische und L#hellgriine Produkte” Art. 8 Offenlegungsverordnung

soziale Merkmale bewerben

Finanzprodukte, die eine nachhaltige ~dunkelgriine Produkte” |Art. 9 Offenlegungsverordnung

Investition anstreben

Sonstige Finanzprodukte - Art. 6 Offenlegungsverordnung

Abbildung 11: ESG-Produktkategorien

Quelle: Eigene Darstellung

Finanzprodukte nach Art. 8 der Offenlegungsverordnung gelten als ,hellgrine Produkte®.
Diese Produkte fordern soziale und/oder 6kologische Merkmale und investieren in nachhaltige
Anlagen. Hauptziel der Produktart ist allerdings nicht das nachhaltige Investieren. (JP Morgan
2021) In regelméRigen Berichten muss bei dieser Art von Finanzprodukt dargelegt werden,
inwieweit ausgewahlte dkologische oder soziale Merkmale erfillt wurden. (WKO 2021, S. 9)

Finanzprodukte nach Art. 9 der Offenlegungsverordnung haben nachhaltige Investitionen im
Fokus. Unter dem Begriff ,nachhaltige Investitionen“ werden Investitionen in eine wirtschaftli-
che Tatigkeit verstanden, welche zur Erreichung eines 6kologischen oder sozialen Ziels bei-
tragen. Im Umkehrschluss bedeutet das, dass kein Schaden an einem 6kologischen oder so-
zialen Ziel entstehend darf. Als Zusatz muss das Unternehmen die als gut befundenen Gover-
nance-Praktiken befolgen. (JP Morgan 2021) Im Zuge der regelméafRigen Berichterstattung
muss die Gesamtnachhaltigkeitswirkung des Finanzprodukts, belegt durch Nachhaltigkeitsin-
dikatoren, veranschaulicht werden. Sollte ein Index als Referenzwert bestimmt sein, so kann
die Gesamtnachhaltigkeitswirkung des Finanzprodukts mit dem jeweiligen Index verglichen
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werden. Bei der Informationsbeschaffung kénnen Finanzmarktteilnehmer auf Informationen
aus Lageberichten oder nichtfinanziellen Erklarungen der jeweiligen Unternehmen zurtickgrei-
fen. (WKO 2021, S. 9)

Im Rahmen der Offenlegungspflichten der Artikel 8- und Artikel 9-Finanzprodukte werden eine
Vielzahl an Details in Zusammenhang mit Nachhaltigkeits- und ESG-Themen veroffentlicht.
Nachfolgend soll eine kurze Ubersicht einen Eindruck tber die offenzulegenden Themen in-

klusive kurzem Beispiel im Hinblick auf die hell- und dunkelgriinen Produkte geben.

Thema der Nachhaltigkeits- Verb. Elemente der . Gute Governance-
- . Strategieumsetzung ) Benchmarks
Offenlegung indikatoren Anlagestrategie Praktiken
Beispiel Identifikation von Erlduterung der Erkldrungen zur Erkldrungen, wie gute Angaben dariiber, ob
Indikatoren fiir die Kriterien anhand derer Strategieumsetzung Governance-Praktiken Referenzbenchmarks
Erreichung nachhaltige Anlagen im Anlageprozess im vorhanden sind und
nachhaltiger Ziele identifiziert werden Portfoliounternehmen wie diese eingehalten
gemessen werden werden
emaey Vermdgensallokation Derivate Nachhaltige Anlagen
Offenlegung
Beispiel Erlduterungen zur Erkldrungen, wie Erkldrungen dazu, wie
Vermogensallokation Derivate eingesetzt nachhaltige Anlagen
und dem nachhaltigen werden um zum nachhaltigen
Anteil der Investition nachhaltige Ziele zu Anlageziel beitragen
erreichen

Abbildung 12: Themen der Offenlegungspflichten fur Artikel 8 und Artikel 9
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an JP Morgan (2021)

Das Finanzprodukt nach Art. 6 der Offenlegungsverordnung kann sich zwar mit ESG-Aspek-
ten auseinandersetzen und diese in den Anlageentscheidungsprozess mit einflieen lassen,
jedoch nicht in dem Ausmalf3, wie es Produkte aus Art. 8 oder Art. 9 der Verordnung einbindet.
Sollte dies der Fall sein, sind Institutionen dazu verpflichtet zu erklaren, dass Nachhaltigkeits-
risiken als nicht relevant erachtet werden und zusatzliche Kriterien wie in Art. 8 oder Art. 9
nicht erfullt werden. (JP Morgan 2021)
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3 Praktischer Forschungsteil

Nachdem nun die theoretischen Grundlagen, Begrifflichkeiten, Inhalte und Zusammenhéange
der dieser Arbeit zugrunde liegenden Thematik diskutiert wurden, soll die Theorie nun in der
Praxis Anwendung finden. Im Rahmen des praktischen Forschungsteils wird als oberstes Ziel
die Erarbeitung eines ESG-Leitfadens festgelegt.

Der anschliel3ende praktische Forschungsteil baut auf festgelegten Analyseschritten und da-
zugehorigen Analyseregeln auf. Diese sollen die Erarbeitung des ESG-Leitfadens nachvoll-
ziehbar machen. Die dafiir aneinander gereihten Analyseschritte orientieren sich in ihrem Auf-
bau an den wesentlichen Aspekten einer Inhaltsanalyse nach Mayring (2015). Dabei finden
sich sowohl qualitative als auch quantitative Forschungsanséatze wieder. Im Rahmen des Ent-
wicklungsprozesses werden regelmaRig theoretische Argumente fir die Festlegung bestimm-
ter Vorgehensweisen zugrunde gelegt.

3.1 Analyse ausgewahlter Due-Diligence-Checklisten

Nachfolgend sollen ausgewdhlte Due-Diligence-Checklisten analysiert werden. Nachdem
eine begrindete Auswahl getroffen wurde, soll ein Abgleich dieser Listen Besonderheiten flr
die weitere Vorgehensweise hervorheben. AnschlieRend werden flir diese Arbeit relevante
Bereiche identifiziert und fur die weitere Bearbeitung aufbereitet. Mit Hilfe eines entwickelten
Beurteilungsrasters sollen im Anschluss nachhaltige Faktoren mit den prufungsrelevanten In-
halten der Due-Diligence-Liste kombiniert werden. Das Ziel dieser Prifung und Kombination
der Kriterien ist der Erhalt einer verkirzten Liste, in welcher lediglich relevante Kriterien fir die
weitere Bearbeitung enthalten sein werden. Diese verkirzte Liste soll anschlieBend die Basis
fur die Erarbeitung des ESG-Leitfadens sein.

3.1.1 Auswabhl spezifischer Due-Diligence-Checklisten

In einem ersten Schritt wurden Due-Diligence-Checklisten ausgewahlt und in weiterer Folge
analysiert. Fur die Auswahl standen zwei verschiedene Vorgehensweisen zur Auswahl. Da
namhafte Unternehmen, wie beispielsweise Deloitte, JP Morgen etc., deren Checklisten nicht
online zur Verfiuigung stellen, muss auf diese Quellen im Rahmen dieser Arbeit verzichtet wer-
den. Die Auswahl wird anschlie3end auf in der Literatur recherchierten Checklisten aufbauen.
Damit eine umfangliche Erfassung samtlicher zu beachtenden Kriterien sichergestellt werden
kann, wird jeweils spezifisch nach einem expliziten Bereich der Due-Diligence recherchiert
(Finance, Legal, Tax, etc.). Fur jeden einzelnen recherchierten Teil werden 2-3 Quellen als
Basis herangezogen.

Die ausgewahlten Checklisten stellen eine Art Basis fur die Evaluierung eines Zielunterneh-
mens dar. Je nach Spezifikation des zu Uberprifenden Unternehmens kénnen individuelle
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Prufungskriterien hinzugefugt werden. Fur die Erfullung des Zwecks dieser Arbeit ist das ge-
wahlte Ausmal3 ausreichend.

Des Weiteren werden nur jenen Formen der Due-Diligence-Priifung miteinbezogen, welche
in der theoretischen Ausarbeitung in Kapitel 2.2.2 als relevant fiir die Thematik erachtet wur-
den. Der Grund dafur liegt in der besseren Handhabung sowie in der zweckmé&Rigen und ziel-
orientierten Erarbeitung des Vorhabens. Die Inhalte der Compliance/Integrity-Due-Diligence
werden im Rahmen der Erstellung der Checklisten direkt den jeweiligen Bereichen zugeord-
net. Ein Grof3teil dieser Inhalte befindet sich im Teil der Legal-Due-Diligence.

Die Auswahl und Erstellung der Checklisten beruhten auf den Inhalten folgender Autoren:

(Klumpp 2020a; Rommel 2022; DAWICON 2020; Wecker; Ohl 2013, S. 145; IFI Advisory
2018; Berens u.a. 2019, S. 847ff; Beisel; Andreas; Biester-Junker 2017, S. 737ff)

Die jeweils umfanglichen Checklisten finden sich im Anhang 2.

3.1.2 Abgleich ausgewahlter Due-Diligence-Checklisten

Nachdem die unterschiedlichen Due-Diligence-Checklisten ausgewahlt wurden, fand zuerst
ein Abgleich statt. Dabei wurde jeder spezifische Due-Diligence-Teil mit den Inhalten diverser
literarischer Quellen beflllt und aufgebaut. Auffallend beim Abgleich der Listen war der hohe
Ahnlichkeitsgrad der gesichteten Inhalte. Im Allgemeinen konnten bis auf wenige Unter-
schiede kaum noch zusatzliche Inhalte aus anderen Listen identifiziert werden. Aufgrund der
Ahnlichkeit der Listen aus der Literatur wird darauf geschlossen, dass eine separate Einho-
lung von Due-Diligence-Checklisten namhafter Priifungsgesellschaften nicht zwingend einen
Mehrwert zur Folge gehabt hétte. Es wird davon ausgegangen, dass jene Listen ebenfalls
sehr ahnliche Prufpunkte aufweisen wirden.

Im Rahmen des Abgleichs wurde darauf geachtet, dass samtliche, zu Gberprifende Aspekte
in der jeweiligen Liste vorhanden sind. Legt man den Fokus auf die Formen, welche im Rah-
men des Kapitels 2.2.2 ausfihrlich erlautert und als wichtig eingestuft wurden, so lassen sich
die jeweils folgenden Besonderheiten identifizieren:

1) Financial-Due-Diligence: Im Rahmen der Financial-Due-Diligence wiederholen sich
die meisten Inhalte. In jeder Liste wird beispielsweise die Uberpriifung von Jahres- und
Planabschliissen sowie der Prognoserechnung und die allgemeine Bewertung des Un-
ternehmens angesprochen. Diese Uberprifung ist hinsichtlich des Kaufs oder der Be-
teiligung an einem Unternehmen von sehr hoher Bedeutung. Relevant sind dabei auch
die Uberpriifung von Erfolgs-, Liquiditats- und Rentabilitaitskennzahlen.

2) Tax-Due-Diligence: Bei der Tax-Due-Diligence wird in der Literatur vor allem die Iden-
tifikation von steuerlichen Risiken in jeder gesichteten Liste schwerpunktmaflig thema-
tisiert. Des Weiteren wird auf die Beachtung von landerspezifischen Besonderheiten
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3)

4)

5)

hingewiesen. Ein weiterer sich wiederholender Aspekt war die steuerliche Gestaltung
der Akquisition sowie die Planung und Prifung der spateren, steuerlichen Integration
des Unternehmens in das bestehende Portfolio.

Legal-Due-Diligence: Die Legal-Due-Diligence deckt sowohl interne als auch externe
Rechtsstrukturen ab. Im Rahmen des Abgleichs fiel auf, dass besonders drohende
oder bestehende Rechtsstreitigkeiten genaustens Uberpriift werden. Dadurch wird zu-
kunftigen, hohen Kostenbelastungen vorgebeugt. Weiters von hoher Bedeutung wird
die Konstellation der internen Rechtsstrukturen sein. Besonderes Augenmerk soll hier
auf die Inhalte der Gesellschaftsvertrage sowie die dazugehorigen Statuten gelegt
werden. Hiervon kénnen eventuell im Rahmen des folgenden Kapitels interessante
Inhalte gewonnen werden.

Environmental-Due-Diligence: Diese Form der Due-Diligence wurde ebenfalls genau
analysiert. Gerade in Bezug zum Umweltaspekt im Rahmen des Nachhaltigkeitsstan-
dards ESG spielt diese Form der Due-Diligence eine grof3e Rolle. Neben dem Vorhan-
densein gewisser Umweltzertifizierungen wie der ISO 14001 wird in samtlichen, ge-
pruften Listen auf die Beriicksichtigung der Umweltpolitik im Unternehmen hingewie-
sen. Die Umweltpolitik sollte im besten Fall in direktem Zusammenhang mit der defi-
nierten Strategie des zu prifenden Unternehmens stehen.

Compliance/Integrity-Due-Diligence: Viele Inhalte der beschriebenen Compliance/In-
tegrity-Due-Diligence lUberschneiden sich mit anderen Formen der Due-Diligence-Prii-
fung. Die Besonderheit dieser Form liegt allerdings neben der Prifung der rechtlichen
Zulassigkeit von Prozessen in der Analyse des Integritatsverhaltnisses von Fuhrungs-
kraften und Mitarbeitern. Die Besonderheit dieser Art der Prifung ist die jene von Be-
reichen, welche normalerweise nicht im Standardprogramm einer Due-Diligence-Pri-
fung enthalten sind. Der Abgleich der Listen in diesem Bereich und die daraus gewon-
nenen Inhalte, welche detailliert im Anhang 2 nachzulesen sind, haben zur Folge, dass
durchaus auch spezifische, nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abgeleitet werden kon-
nen. (Zimmer 2016, S. 322)

Zusatzlich zu den im Fokus stehenden Formen konnten interessante Inhalte zu weiteren For-
men recherchiert werden, welche ebenfalls einen Bezug zur Nachhaltigkeit und somit zur The-
matik dieser Arbeit aufweisen.

Im Rahmen den Market-Due-Diligence konnten beim Abgleich der Listen und unter Anbetracht
der Thematik weitere Besonderheiten entdeckt werden. So werden hierbei beispielsweise die
Wertschopfungskette analysiert und die Lieferanten bewertet. Dabei kann Bezug auf die Her-
kunft der Produkte, die dortigen Arbeitsbedingungen sowie die Lieferumstande genommen
werden. Die zu prifende Besonderheit der Technological-Due-Diligence liegt in der Analyse
der Produktionsanlagen und der allgemeinen Betriebsausstattung. Hierbei kann ebenfalls die
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Wichtigkeit einer Prifung auf nachhaltigkeitsbezogene Aspekte, wie beispielsweise moglicher
Stromeinsparungen sowie Abgasverminderungen und die Einfuhrung nachhaltiger Transport-
mittel festgestellt werden. Die Besonderheit der HR-Due-Diligence liegt auf den Schwerpunk-
ten der Management-Zusammensetzung, der Mitarbeiterstruktur sowie der Entgeltpolitik.
Diese Themen wiederholten sich in sdmtlichen recherchierten Due-Diligence-Checklisten.

Die nun nicht noch einmal explizit erwé&hnten Formen der Due-Diligence wiesen beim Abgleich
der recherchierten Listen keine Besonderheiten auf. Die spezifischen Formen wurden nach
dem Abgleich mehrerer Quellen zusammengefasst. Die erarbeitete, umfangliche Due-Dili-
gence-Liste befindet sich im Anhang 2.

Nachdem nun allgemein kurz die Besonderheiten der abgeglichenen Inhalte der Due-Dili-
gence-Checklisten gegeben wurde, soll im nachsten Kapitel eine detaillierte Analyse dieser
Bereiche stattfinden.

3.1.3 Beurteilungsraster fur bestehende Due-Diligence-Checklisten

Im Rahmen dieses Kapitels soll die umfangliche Due-Diligence-Checkliste, welche im Anhang
2 ersichtlich ist, weiter analysiert werden. Fir die Beurteilung der Liste wurde eine Art Matrix
erstellt. Mit Hilfe dieser sollen die jeweiligen Prifpunkte auf einen Bezug zur Nachhaltigkeit
untersucht werden.

Der Aufbau der Matrix wird in der folgenden Grafik als Orientierung sichtbar gemacht. Dabei
finden sich auf der X-Achse die einzelnen Due-Diligence-Formen inklusive der erarbeiteten
Prufpunkte. Auf der Y-Achse werden die Prifpunkte auf einen Bezug zur Nachhaltigkeit tiber-

pruft.
Grad der Nachhaltigkeit
Due-DiIigence-Formen . Bezug zur Hoher Bezug zu
Kein Bezug Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
Form 1
X
XX
XX
Yy
Form 2
XX
Yy

Abbildung 13: Beurteilungsraster fur bestehende Due-Diligence-Checklisten

Quelle: Eigene Darstellung

Damit die jeweiligen Kriterien miteinander verglichen und eingestuft werden kdénnen, wurde
ein Schema zur Klassifizierung festgelegt. Im Rahmen der durchgefiihrten Analyse kénnen
die Kriterien in die folgenden drei Bereiche eingeteilt werden:

1) Kein Bezug zur Nachhaltigkeit: Diese Markierung bedeutet keine Feststellung eines
Zusammenhangs zwischen Due-Diligence-Prifpunkte und Bezug zur Nachhaltigkeit
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nach dem ESG-Standard. Der Prifpunkt wird im Rahmen der Vorauswahl aus der
Liste entfernt und wird keinen Einfluss auf die weitere Bearbeitung nehmen.

2) Bezug zur Nachhaltigkeit: Hierbei werden Kriterien markiert, welche zwar nicht direkt,
jedoch indirekt ein Bezug zur Nachhaltigkeit aufweisen. Der Aspekt wird in der weite-
ren Bearbeitung bertcksichtigt und sinngemaf einflieRen. Es handelt sich bei der Mar-
kierung um die Kennzeichnung einer hilfreichen Nebeninformation.

3) Hoher Bezug zur Nachhaltigkeit: Mit Hilfe dieser Markierung werden Kriterien gekenn-
zeichnet, die einen starken nachhaltigen Fokus besitzen. Das bedeutet, dass eine Re-
levanz erkannt wurde und das Kriterium in der weiteren Erarbeitung der Unterlagen fir
den zu entwickelnden ESG-Leitfadens mit einflief3t.

Die Schwierigkeit der Beurteilung der bestehenden Due-Diligence liegt in der Bestimmung,
inwieweit ein Nachhaltigkeitsbezug vorhanden und relevant ist. Bestimmte Kriterien weisen
zwar bei genauerer Betrachtung einen Nachhaltigkeitsbezug auf, sind jedoch fir den Leitfa-
den nicht von Bedeutung. Sollte dies der Fall sein, werden diese Kriterien mit der passenden
Markierung versehen, damit sie im Bearbeitungsprozess inhaltlich nicht verloren gehen.

Nachdem mit Hilfe der Matrix eine Vorauswahl der relevanten Kriterien anhand des festgeleg-
ten Schemas getroffen wurde, soll die Due-Diligence-Checkliste nur mehr Kriterien beinhalten,
die Uber einen Nachhaltigkeitsbezug verfligen. Die verkirzte Liste ist anschliel3end einfacher
und zweckgebundener in der Handhabung und wird weiter analysiert, bevor final der ESG-
Leitfaden erstellt wird. Die im Arbeitsprozess im Zuge der Analyse gewonnenen Erkenntnisse
sollen wichtige Hinweise auf die zu beachtenden Aspekte flr den weiteren Arbeitsprozess
ergeben.

3.1.4 Anwendung des Beurteilungsrasters

Im Rahmen der Anwendung des Beurteilungsrasters hinsichtlich der Bewertung des Grades
an Nachhaltigkeit wurden die folgenden Fragestellungen bertcksichtigt:

1) Gibt es einen allgemeinen Bezug zur definierten Nachhaltigkeit?
2) st ein indirekter Bezug zur Nachhaltigkeit gegeben?
3) Werden bereits konkrete Inhalte laut ESG-Standard aus Kapitel 2.3.2.2 aufgegriffen?

4) Konnen direkte Inhalte der Offenlegungsverordnung aus Kapitel 2.4 identifiziert wer-
den?

Jeder Prifpunkt aus der umfanglichen Due-Diligence-Liste wurde anhand der definierten Fra-
gen analysiert. Insgesamt wurden knapp 650 Prifpunkte beriicksichtigt, analysiert und bewer-
tet. Damit Fehler vermieden werden konnten, wurde die Liste mehrfach analysiert. So wurde
in der ersten Prifung auf einen generellen Bezug zur Nachhaltigkeit geprift. Anschlie3end
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wurden speziell Kriterien laut ESG-Standard bericksichtigt. Die Orientierung erfolgte dabei an
Kriterien aus der dargestellten Wertschopfungskette aus Kapitel 2.3.2.2. In einem letzten
Schritt wurde hinsichtlich der aufgearbeiteten, offenzulegenden Inhalte der zugrunde liegen-
den Offenlegungsverordnung gefiltert.

Die durchgefuhrte Vorauswahl ergab als Ergebnis die nachfolgende Liste. Alle aufgefiihrten
Punkte verfugen Uber einen Bezug zur Nachhaltigkeit und/oder einen direkten Bezug zum
ESG-Standard bzw. der Pflichten der Offenlegungsverordnung und werden im néchsten
Schritt weiter analysiert.

Die noch ausstehenden Punkte, welche nicht automatisiert im Rahmen einer gewdhnlichen
Due-Diligence-Prifung abgedeckt wurden, werden im nachfolgenden Kapitel aufgearbeitet
und flieBen direkt in die Erarbeitung des Leitfadens mit ein. Damit gemeint sind zu beachtende
ESG-Aspekte und verpflichtend offenzulegende Punkte aus der angesprochenen Verord-
nung.

Aufgrund der besseren Darstellung enthalt die nachfolgende Darstellung lediglich zu beach-
tende Prifpunkte, die einen direkten Bezug zu Nachhaltigkeitsaspekten aufweisen. Die um-
fangliche Liste samtlicher Kriterien mit Nachhaltigkeitsbezug findet sich im Anhang 4. Diese
wird als Basis fur die weitere Erarbeitung herangezogen.

ana o Bezug zur
Due-Diligence-Priifpunkte Nachhaltigkeit

Investitionsrechnung
Geplante Erweiterungsinvestitionen
Rechtsstreitigkeiten

wegen Verletzung von Umweltschutzvorschriften

Allgemeines
Berichte interner/externer Audits (z.B. EMAS, ISO 14001)
Berichte zur Umweltprifung/Umweltbetriebsprifung
Berichte (iber umweltrelevante Probleme (z.B. Unfall/Storfallprotokolle)
Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen
Umweltpolitik des Zielunternehmens
Umweltziele und Programme der letzten drei Jahre
Umfang der umweltrelevanten Investitionen der vergangenen fiinf Jahre
Organisation
Organigramm des Umweltschutzbereichs mit Hauptverantwortlichen
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfalle mit Umweltauswirkung”
Angaben zum Standort und der Umgebung
Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelungen
Produkte/Produktionsprozesse
Erflullung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die Produkte
und Produktionsprozesse des Zielunternehmens
Droht eine Einschrankung der Produktherstellung oder des Produktverkaufs aufgrund
geplanter Gesetzesvorhaben?
Ist die Produktion energieintensiv?

Altlasten

Umweltrisikoanalysen

Abfall

Liegt ein schliissiges Abfallwirtschaftskonzept vor?

Abbildung 14: Due-Diligence-Prifpunkte mit hohem Bezug zur Nachhaltigkeit

Quelle: Eigene Darstellung
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3.1.5 Ableitung weiterer Prifpunkte fur die Erarbeitung des ESG-Leitfadens

Nachfolgend werden zuerst die noch ausstehenden Prifpunkte aufgearbeitet. Bei diesen Pruf-
punkten handelt es sich um Thematiken, welche in gew6hnlichen Due-Diligence-Checklisten
nicht explizit angesprochen bzw. aufgelistet sind. Damit die Herleitung fehlender Prifpunkte
organisiert ablauft und keine Punkte tUbersehen werden, orientiert sich die Abarbeitung an den
zugrunde gelegten Regularien dieser Arbeit. Die Basis wird also zum einen der ESG-Standard
und zum anderen die zugrunde gelegte Offenlegungsverordnung sein. Nachdem die noch
ausstehenden Prifpunkte identifiziert wurden, wird der geplante Leitfaden erstellt.

Zusatzliche Prufpunkte auf Basis des ESG-Standards:

Bevor auf die einzelnen Bestandteile des ESG-Standards eingegangen wird, sollen deren
Ubergeordnete Priufpunkte erlautert werden. Grundséatzlich wichtig ist das Vorhandensein ei-
ner separaten ESG-Politik. Zusatzlich zu einer Umwelt- und/oder Sicherheitspolitik sollen
diese Einzelheiten in ihrem Ansatz und ihren Verpflichtungen beim Management der wichtigs-
ten ESG-Risiken und -Chancen enthalten. (0. A. 2021) Als Nachweis fir diesen Prufpunkt
konnen Unterlagen hinsichtlich der Einhaltung von Vorschriften, der kontinuierlichen Verbes-
serung sowie der durchgefiihrten Ausbildungen und stetigen Uberwachung der Politik heran-
gezogen werden. Weiters soll die Politik den eigenen Entwicklungsprozess und die miteinbe-
zogenen Interessensgruppen einschliel3en. Sie soll nachweislich einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess durchlaufen und regelméaRig auditiert werden. Die Ergebnisse dieses Pro-
zesses sollen dem Vorstand berichtet werden. Im selben Zug werden davon Verbesserungs-
mafnahmen abgeleitet. Die Analyse und Einstufung der ESG-Politik sollen schlussendlich
auch auf 6ffentlichen Seiten recherchiert werden, damit negativen, externen Ratings bei der
Risikobewertung friihzeitig entgegengewirkt werden kann. (Kejriwal 2021, S. 7)

Zu prufende Themen fiir die drei Diligence-Bereiche sind im Bereich Environment: (Tucher
2022; Prengel 2022)

1) Vorhandensein und der Einsatz von Umweltmanagementsystemen: Im Rahmen des
Systems sollen Chancen und Risiken der Tatigkeit des Unternehmens erfasst werden.
Des Weiteren sollen einzuhaltende Umweltgenehmigungen und Lizenzen erfasst und
regelmafig erneuert werden. Die in Audits festgestellten Ergebnisse sollen sich hin-
sichtlich der Ressourceneffizienz im Hinblick auf Themen wie Energie und Abfallwirt-
schaft Verbesserungsmaflinahmen ableiten lassen.

2) Berucksichtigung von Verschmutzung und Emission im gesamten Wertschopfungs-
prozess: Darunter ist die Messung und stetige Verringerung des 6kologischen Ful3ab-
drucks gemeint. Dabei im Fokus steht neben der Schonung von Ressourcen die Ver-
ringerung von Emissionen tber den gesamten Wertschdpfungsprozess hinweg. Kon-
kret wird hierbei auch Verantwortung fir die Umweltauswirkungen der jeweiligen Pro-
dukte im Unternehmen angesprochen. Angefangen von der Entwicklung, bis hin zu
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3)

Entsorgung am Ende des Produktlebenszyklus, soll die umweltgerechte Behandlung
gewabhrleistet werden.

Beachtung von Auswirkungen auf Okosysteme, eine Resilienz hinsichtlich des Klima-
wandels und die Schonung von Ressourcen inklusive deren effizienten Einsatzes im
Hinblick auf Energie, Wasser und Abfall: Durch die Beauftragung spezieller Berater
kénnen hierbei beispielsweise alternative Energiequellen tberpriift werden, um Kos-
ten einzusparen. Weiters steht die Wahl der Lieferanten im Fokus. Bei der Auswabhl
dieser soll die jeweilige Nachhaltigkeitsleistung, passend zum Lieferanten, bewertet
werden. Hinsichtlich negativer Umweltauswirkungen aus vergangenen Fehltritten sind
finanzielle Rickstellungen zu bilden, welche eventuell eintreffenden Belastungen vor-
beugen.

Im Rahmen des Teilbereichs Environment werden samtliche Auswirkungen untersucht, die in

Zusammenhang mit der Umwelt stehen. Durch die Prifung dieser Aspekte kbnnen ebenso

elementare Fragestellung hinsichtlich des Fortbestands des Unternehmens bis hin zu einer

nachhaltigeren Gesellschaft geklart werden.

Im Bereich Social: (Tucher 2022; Prengel 2022)

1)

2)

3)

4)

Art und der Einsatz von Stakeholder-Managementsystemen: Neben dem klassischen
Einsatz von Managementsystemen sollen im sozialen Bereich auch Programme zur
Forderung des Engagements des Unternehmens in der Gemeinschaft unterstitzt wer-
den.

Beruicksichtigung von Arbeitsschutz und Arbeitsbedingungen: Darunter wird die Uber-
prifung der Sicherheitskultur in der gesamten Organisation verstanden. Die festge-
stellten Abweichungen sollen direkt in Verbesserungsmaflnahmen tbergehen. Wei-
ters soll es den Arbeitnehmern freistehen, sich einer Gewerkschaft anzuschlie3en und
an Tarifverhandlungen teilnehmen zu kdnnen.

Achtung von Diversitat und Chancengleichheit: Ein transparentes Arbeits- und Vergu-
tungssystem sorgt im besten Fall fir eine Steigerung der Chancengleichheit im Unter-
nehmen und agiert unabh&ngig von Alter, Geschlecht oder Religion etc. der Mitarbei-
ter. Des Weiteren sollen die Mitarbeiter die Mdglichkeit erhalten, ihre Ansichten und
Bedenken hinsichtlich jeglicher Themen im Unternehmen &uf3ern zu durfen.

Einhaltung von Menschenrechten: Die Achtung von Menschenrechten uber die ge-
samte Lieferkette hinweg und die Vermeidung von moderner Sklaverei muss anhand
einer umfangreichen Prifung gewahrleistet sein. Dabei hilfreich sind unternehmens-
spezifisch festgelegte Richtlinien und die Beachtung von Vorschriften der jeweiligen,
betroffenen Lander. Beispielhaft wird hierzu die Einhaltung internationaler
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5)

Arbeitsstandards der internationalen Arbeitsorganisation (IAO) oder der International
Labour Organisation (ILO) genannt.

Gewabhrleistung von Produktsicherheit: Mit Hilfe von Versicherungen soll ein umfang-
reicher Versicherungsschutz im Fall unvorhersehbarer Umstande gegeben sein. Die
Gesundheit und die Sicherheit der Verbraucher sollen durch explizite Malinahmen ge-
wabhrleistet werden. Neben der Produktsicherheit wird unter diesem Punkt auch der
Versicherungsschutz der Mitarbeiter im Hinblick auf Arbeitsunfélle oder sonstigen An-
sprichen angesprochen.

In diesem Bereich werden samtliche Aspekte im Umgang mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferan-

ten und weiteren Kontaktpersonen Uberprift. Im Fokus stehen hierbei die AuRenwirkung und

Wahrung der Reputation. Hinsichtlich zu tberprufender Kennzahlen bieten sich beispiels-

weise die Hohe der Fluktuationsrate, die Anzahl und das Ausmal arbeitsrechtlicher Probleme,

die Hohe der Investitionssummen fir soziale Zwecke im Verhaltnis zur Unternehmensgrofle

oder die Hohe der Schadenrickstellungen fir mégliche finanzielle oder rechtliche Auswirkun-

gen an.

Im Bereich Governance: (Tucher 2022; Prengel 2022)

1)

2)

3)

4)

5)

Umgang mit Mitarbeitern im Unternehmen: Im Regelfall gibt das Unternehmen einen
Verhaltenskodex vor, welcher den Mitarbeitern gleich zum Antritt vermittelt wird. Des
Weiteren sollten Themen wie Mitarbeitergeschenke und die Ausrichtung von Feiern im
Unternehmen klar geregelt sein, damit es zu keiner Vernachlassigung oder Priorisie-
rung einzelner Mitarbeiter kommt.

Verwendete Standards hinsichtlich Accounting und Reporting: Die Festlegung und
Entscheidung fiir einen Accounting und Reporting Standard sollte den jeweiligen
Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit bestmdglich veranschaulichen und eine mdglichst
einfache und nachvollziehbare Planung ableiten lassen.

Datenschutz und darauf abgestimmtes Cyber-Security-System: Der Schutz von inter-
nen Unternehmensdaten ist von sehr hoher Bedeutung. Ebenso sollen gespeicherte
Daten von Mitarbeitern gesichert werden. Die Einbindung eines passenden Cyber-
Security-Systems ist daher von grof3er Bedeutung.

Wettbewerbsrechtliches Verhalten: Ein konzipierter Ehrenkodex regelt den Umgang
mit Wettbewerbern und wird auch den Mitarbeitern vermittelt. Dieser soll, neben den
bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen, einen fairen Wettbewerb ermdglichen.

Board-Struktur und System zu Vorstandsvergutung: Hierbei werden die jeweiligen Ver-
gutungen miteinander verglichen. Neben der Vergitung des Vorstands soll im Gover-
nance-Bereich auch die Fairness in der Entlohnung von Mitarbeitern innerhalb des
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Unternehmens Uberprft werden. Im idealen Fall ist das Lohnverhaltnis der jeweiligen
Leistung des Mitarbeiters angepasst.

Unter dem Aspekt Governance wird die Qualitéat und die Zusammensetzung der Unterneh-
mensfuhrung Gberprift. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Effizienz und die Effektivi-
tat in der Ausfiihrung sowie auf das ethische Verhalten des Unternehmens gelegt. Umso gro-
Ber das Unternehmen, desto umfangreicher fallt dieser Prifungsbereich aus.

Hinsichtlich der laut ESG-Standard zu priifenden Aspekte kann grundsatzlich gesagt werden,
dass sich gewisse Bereiche Uberschneiden, welche im entwickelten Fragebogen spater zu-
sammengefasst werden. Dadurch sollen Wiederholungen eliminiert, die Handhabung verein-
facht und der Umfang verkirzt werden. Ziel ist ein Leitfaden, welcher praxistauglich ist. Die
nun beschriebenen, ausstandig gewesenen Prifpunkte laut ESG-Standard werden im Rah-
men einer Aufbereitung mit den bereits identifizierten Aspekten aus Kapitel 3.1.4 zusammen-
gebracht und zu sinnvollen Themenbereichen zusammengefasst. Mehr dazu im folgenden
Kapitel 3.2.2.

Nachdem die einzelnen Kriterien zu sinnvollen Prifpaketen zusammengefasst wurden, sollen
mit Hilfe von Nachweisdokumenten die einzelnen Unterpunkte gesondert Uberprifbar ge-
macht werden. Die Ergebnisse der durchgefiihrten Prifung mittels des entwickelten ESG-
Leitfadens wirken sich direkt auf den im Rahmen der Due-Diligence errechneten Wert des
Unternehmens aus. Des Weiteren kénnen davon Empfehlungen zur Steigerung der zukunfti-
gen Wertschdpfung ausgesprochen werden.

Nachfolgend wird dieselbe Analyse hinsichtlich ausstehender Prifpunkte auf Basis der Offen-
legungsverordnung angewandt.

Zusatzliche Prufpunkte auf Basis der Offenlegungsverordnung:

Wie bereits in Kapitel 2.4 erlautert, wird im Rahmen der Offenlegungsverordnung zwischen
drei Produktkategorien unterschieden. Da der Inhalt dieser Arbeit stark nachhaltig ausgerich-
tet ist, wird sich an den Vorschriften der als ,dunkelgriin® eingestuften Produkte, bereits in
Kapitel 2.4.4 beschrieben, orientiert. Dies auch deshalb, da im selben Zug auch die hellgriin
eingestuften Produkte mitabgedeckt werden kdnnen. Zwar werden diese mit Hilfe des entwi-
ckelten Leitfadens intensiver als vorgeschrieben geprift, jedoch kann mittels eines Vermerks
hinsichtlich der abweichenden Produktkategorie die Toleranzgrenze im Rahmen der Beurtei-
lung erweitert werden. Da in Kapitel 2.4.1 die jeweils offenzulegenden Punkte identifiziert wur-
den, wird auf eine erneute, ausfiihrliche Verschriftlichung verzichtet. Nachfolgend werden des-
halb lediglich die Hauptprifpunkte im Hinblick auf die offenzulegenden Aspekte dargestellt.

Folgenden Themen sind im Rahmen der Prifung der dunkelgriinen Produktkategorie genauer
zu beschreiben und anhand von Nachweisdokumenten nachzuweisen: (European Parlament
2019, S. 317/9ff)
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1) Transparenz der Unternehmensstrategie zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaus-
wirkungen beim Investitionsprozess.

2) Transparenz hinsichtlich des Umgangs nachteiliger Auswirkungen von Investitionsent-
scheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren.

3) Transparenz der Vergutungspolitik und dem Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsrisi-
ken.

4) Verpflichtung vorvertragliche Informationen zu den angebotenen Finanzprodukten auf
den Internetseiten zu vergffentlichen.

5) Transparenz bei der Veroffentlichung ékologischer oder sozialer Merkmale bei der Be-
werbung von nachhaltigen Investitionen auf Internetseiten.

6) Transparenz bei der Bewerbung 6kologischer und sozialer Merkmale und bei nachhal-
tigen Investitionen in regelmafigen Berichten.

7) Sicherstellung der Aktualitéat und Richtigkeit der verdffentlichten Informationen.

8) Schaffung eines Zusammenhangs zwischen obiger Verdffentlichung und eingesetzten
Marketingunterlagen.

Samtliche Hauptpunkte kénnen selbstverstandlich in weitere Bestandteile zerlegt werden. Im
Rahmen der Entwicklung des ESG-Leitfadens werden alle nun beschriebenen Kriterien ana-
lysiert und anhand einer zurechtgelegten Methode analysiert.

3.2 Entwicklung des ESG-Leitfadens

In diesem Kapitel soll der ESG-Leitfaden entwickelt werden. In die Erarbeitung flieRen die
theoretischen Hintergriinde dieser Arbeit sowie die identifizierten, offenzulegenden Aspekte
mit ein. Nachdem die Ziele des Leitfadens erlautert wurden, werden sdmtliche zusammenge-
stellte Kriterien, welche im Rahmen der Recherche und Analyse definiert wurden, anhand
einer festgelegten Methode weiter analysiert und mit Hilfe einer entwickelten Matrix zu sinn-
vollen Gruppen zusammengefasst. Die sich ergebenden Themenbereiche werden jeweils aus
einer Hauptthematik bestehen, welche, wenn nétig, mit Nebenfragen weiter konkretisiert wird.
AbschlieRend sollen die zu prifenden Themenpakete um Nachweisdokumente erganzt wer-
den. Damit soll m@glichst sichergestellt werden, dass die getatigten Aussagen und Planungen
des potenziellen Akquisitionsobjekts der Wahrheit entsprechen. Zum Abschluss des Kapitels
werden Verbesserungsvorschlage identifiziert und angewendet. Des Weiteren sollen Empfeh-
lungen fur die richtige Anwendung des Leitfadens ausgesprochen werden.
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3.2.1 Ziele des Leifadens

Das Ziel des entwickelten Leitfadens ist es, als universeller Standard fir betroffene Akteure
anwendbar zu sein. Ist ein Unternehmen dazu verpflichtet, die Regulatorien der EU-Offenle-
gungsverordnung einzuhalten und mdéchte es gleichzeitig auf Basis des ESG-Standards wirt-
schaften, so kann der entwickelte Leitfaden erganzend zur klassische Due-Diligence einge-
setzt werden. Durch den Einsatz des Leitfadens soll sichergestellt werden, dass die Richtlinien
der Offenlegungsverordnung eingehalten werden und dem bereits eingehend beschriebenen
ESG-Standard bestmdglich entsprochen wird. Der Leitfaden wird nicht als Ersatz fur die klas-
sische Due-Diligence, sondern als Ergdnzung eingesetzt. Besonderes Augenmerk wird dem-
nach auf Aspekte gelegt, die nicht bereits im Rahmen einer klassischen Due-Diligence-Pri-
fung untersucht werden. Weiters soll der Leitfaden keine Garantie, sondern eine Hilfeleistung
fur die Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen sein. Die vollumféangliche EU-Offen-
legungsverordnung soll per 31.12.2022 endgultig und nachweislich in Kraft treten, bis zu die-
sem Zeitpunkt sind noch Anpassungen der genauen Regulatorien und deren Art der Verof-
fentlichung moglich. Der Leitfaden soll besonders im Rahmen der ersten Anwendung im ers-
ten Jahr als Unterstiitzung dienen. In den Folgejahren sollte sich stets an die aktuell geltenden
Regularien gehalten werden bzw. die bereits getatigten Offenlegungen weiter konkretisiert
werden.

Neben der allgemeinen Priifung der Gegebenheiten des potenziellen Akquisitionsobjekts soll
der Einsatz des Leitfadens auch hilfreich im Rahmen der Post Merger Integration (PMI) sein.
Diese Phase zahlt zu einer der wichtigsten Schritte im Hinblick auf die Hohe des Erfolgs der
Transaktion. Dabei werden die unterschiedlichen Unternehmenskulturen miteinander vereint
und aufeinander abgestimmt, um ein einheitliches Erscheinungsbild fiir Dritte moglich zu ma-
chen. Fir Private-Equity-Gesellschaften wird hierbei die Integration des Unternehmens in das
bestehende Portfolio angesprochen. Nur durch eine erfolgreiche Implementierung des Unter-
nehmens kann das Portfolio seine Werthaltigkeit und Attraktivitat fir Investoren bestmdglich
erhalten und weiter ausbauen. (Schewe 2018) Der angewandte Leitfaden soll hierbei den so-
genannten ,Fit* zwischen bestehenden und potenziellen Portfoliounternehmen gewahrleisten,
sollten durchgéngige Anforderungen an das gesamte Portfolio gestellt werden. Neben dem
.Fit* der Unternehmen soll der angewendete Leitfaden auch Rickschliisse hinsichtlich der
noch vorzunehmenden Verbesserungen zulassen. Die identifizierten Verbesserungsmaf3nah-
men konnen im Fall einer Transaktion vom Management strukturiert geplant und abgearbeitet
werden. Dadurch kénnen die Integration des Portfoliounternehmens und die vollstandige Be-
friedigung der gesetzlichen Vorgaben gewahrleistet werden.

3.2.2 Methodik zur Entwicklung des Leitfadens

Damit alle relevanten Kriterien erfasst werden, werden samtliche zu prifenden Kriterien auf-
gelistet. Die Auflistung besteht in einem ersten Schritt aus drei Teilbereichen. Damit gemeint
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ist ein allgemeiner Teil, welcher im Rahmen des Kapitels 3.1.4 erarbeitet wurde, sowie die
gewonnenen nachhaltigen Kriterien aus dem ESG-Standard in Kapitel 3.1.5 und der zugrunde
liegenden Offenlegungsverordnung aus Kapitel 2.4.1 bzw. 3.1.5. Anschlie3end werden sich
wiederholende Inhalte gestrichen und ahnliche Thematiken zusammengefasst, ohne dass In-
halte verloren gehen. Dabei wird sich erneut an den definierten Kriterien aus Kapitel 3.1.4
orientiert. Die definierten Prufpunkte aus dieser Liste werden den Kriterien Environment,
Social und Governance zugeordnet.

Dem Bereich Environment werden Prifpunkte zugeordnet, welche einen direkten Bezug zur
Umwelt haben und je nach Grad der Erfillung einen Einfluss auf diese nehmen. Dem sozialen
Bereich werden samtliche Themen in Zusammenhang mit dem Umgang und den Auswirkun-
gen von Unternehmensentscheidungen hinsichtlich Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden zu-
geordnet. Unter dem Governance-Aspekt finden sich samtliche Themen, welche einen Ein-
fluss auf die Qualitat und Zusammensetzung der Unternehmensfiihrung nehmen. Weiters sol-
len Aspekte aufgenommen werden, welche die Effektivitat und Effizienz des Managements
messen. Dabei zu beachten sind auch festgelegt Nachhaltigkeitsziele, welche im Rahmen der
Unternehmensstrategie explizit erarbeitet wurden.

Nachfolgend wird die verwendete Matrix exemplarisch dargestellt.

Prﬁfpunkte : ESG-Krliterlen
Environment Social Governance
Allgemein identifizierte Priifpunkte mit Nachhaltigkeitsbezug
X X
XX X
XX X
Priifpunkte auf Basis des ESG-Standards
X X
XX X

Abbildung 15: Einordnung samtlicher Prifpunkte nach ESG-Schwerpunkt

Quelle: Eigene Darstellung

Bei der Einordnung der jeweiligen Aspekte erfolgte die Orientierung an den soeben definierten
Inhalten.

Sollten Prifpunkte nicht eindeutig klassifiziert werden kdnnen, werden diese spater in einem
allgemeinen Prifbereich zu Beginn des Leitfadens eingearbeitet. AnschlieRend werden die
eingeteilten Kriterien zu sinnvollen Gruppen zusammengefasst und abgepriift.

Die identifizierten Kriterien der Offenlegungsverordnung werden im Anhang 6 vorerst separat
dargestellt. Dabei handelt es sich meist um Transparenzvorschriften. Diese werden beim in-
haltlich passenden Themenpaket der vorsortierten Prifpunkte im Rahmen des Leitfadens zu-
satzlich abgefragt. Dabei geht es um die Eruierung, ob und auf welche Art und Weise der
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jeweilige Prufpunkt offengelegt wird. Exemplarisch wird nachfolgend der Aufbau eines umfas-
senden Prufpunkts des ESG-Leitfadens dargestellt.

1. Berichterstattung

a. Das Unternehmen verfligt Gber eine umweltbezogene Zertifizierung oder wird regelmafig
dahingehend geprft.
Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, 1ISO 14001)

Berichte Gber Umweltprafung/Umweltbetriebsprifung

Offenlegung | Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeitsauswirkungen auf die

Rendite des Finanzprodukts

Abbildung 16: Aufbau der Priifpunkte im entwickelten ESG-Leitfaden

Quelle: Eigene Darstellung

Jeder Prifpunkt hat eine Hauptthematik. Diese beschreib den allgemeinen Themenbereich,
welchem die anschlielienden Inhalte unter dem Punkt ,Nachweis“ und ,Offenlegung“ zuge-
ordnet wurden. Auf der zweiten Ebene, nach dem Hauptthemenbereich, findet eine weitere
Abstufung und Konkretisierung des nachfolgenden Inhalts statt. Dabei wird die Thematik ge-
nauer definiert. Somit kann es pro Hauptthema mehrere Unterbereiche geben. Dadurch kén-
nen die identifizierten Kriterien eindeutiger zugeordnet und nachvollziehbarer dargestellt wer-
den. Nachdem Hauptthematik und Unterbereich festgelegt wurden, werden Nachweise fir
diese abgefragt. Die Herkunft der aufgefiihrten Nachweise ergibt sich aus der finalen ESG-
Due-Diligence in Kapitel 5 im Anhang. Zum Abschluss wird unter dem Bereich ,Offenlegung”
dargestellt, wie und welche Art von Inhalten offengelegt werden sollen. Sollte ein Prifpunkt
keinen direkten Zusammenhang mit einer Thematik aus der Offenlegungsverordnung haben,
entfallt der abgefragte Aspekt ,Offenlegung®.

Die Liste der offenzulegenden Prifpunkte befindet sich im Anhang 6. Ebenfalls ist dort die
zweite Liste, welche die allgemein nachhaltigen Inhalte und die identifizierten Kriterien des
ESG-Standards enthalt, zu finden.

3.2.3 Der entwickelte ESG-Leitfaden

Nachdem nun die Ziele, die Methodik und der Aufbau des Leitfadens ausfihrlich beschrieben
wurden, wird nachfolgend der entwickelte ESG-Leitfaden prasentiert. Dabei sollen die ange-
sprochenen Thematiken aufgegliedert und erlautert werden. Besonderes Augenmerk liegt da-
bei auf Anmerkungen bzw. Tipps fur den Umgang und Einsatz der Leitfades. Weiters soll ein
Eindruck fur die finale Interpretation und Einstufung der Ergebnisse gegeben werden. Der
vollumfangliche Leitfaden ist im Anhang 7 ersichtlich.

3.2.3.1 Beschreibung der Teilbereiche des ESG-Leitfadens

Damit der eingesetzte ESG-Leitfaden sein volles Potenzial ausschdpfen kann, muss die pri-
fende Gesellschaft von der EU-Offenlegungsverordnung betroffen sein. Des Weiteren missen
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Okologische und soziale Merkmale der jeweiligen Unternehmung transparent beworben und
in regelm&Rigen Berichten thematisiert werden.

Der erste Teilbereich des Leitfadens beschéftigt sich mit dem Thema Environment (Umwelt).
Dort untergeordnet finden sich die Themen Berichterstattung, standortbezogene Besonder-
heiten sowie die Betrachtung der Ressourceneffizienz bzw. dem Ressourcenmanagement im
und um das Unternehmen. Nachfolgend wird jeweils kurz auf die verschiedenen Bereiche
eingegangen, um die Verstandlichkeit zu verbessern und die Wichtigkeit der Prifpunkte her-
vorzuheben.

Berichterstattung: Im Rahmen der Berichterstattung werden samtliche Unterlagen angespro-
chen, welche in Zusammenhang mit einer, meist externen, Prifung stehen. In diesem Bereich
sind dem operativen Geschéft Gibergeordnete Themen offenzulegen. Im Fokus steht dabei die
Art der Berucksichtigung identifizierter Nachhaltigkeitsrisiken sowie die Bewertung und Ein-
stufung dieser. Die Risiken kénnen von dem anschliefiend aufgefuihrten Nachweis ,Umweltri-
sikoanalyse” abgeleitet werden. Neben der Identifikation der Risiken, ist dabei die Ableitung
einer Prognose hinsichtlich der moglichen Auswirkungen auf die Rendite des jeweiligen Fi-
nanzprodukts wichtig.

In diesem Kapitel werden die aufgefuihrten Nachweise néaher analysiert. Zur besseren Nach-
vollziehbarkeit wird nachfolgend die Liste der zusammengestellten Nachweise veranschau-
licht.

1. Berichterstattung

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001)

Berichte Gber Umweltprifung/Umweltbetriebsprifung

Berichte Gber umweltrelevante Probleme (Unfall, Storfallprotokolle)

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Altlasten)

Abbildung 17: Environment: Nachweisdokumente der Berichterstattung Teil 1

Quelle: Eigene Darstellung

Besonders oft in nachhaltig forcierten Unternehmen vertreten ist die aufgefiihrte Umweltma-
nagementzertifizierung ,ISO 14001“. Weltweit verfugen bereits 440.000 Standorte Uber eine
Zertifizierung nach der ISO 14001, in Osterreich sind es 2.200 Standorte. Die Zertifizierung
thematisiert und pruft schwerpunktmafRig das Vorhandensein und die stetige Kontrolle von
Okobilanzen und Umweltkennzahlen und erstellt eine ausfihrliche Umweltleistungsbewer-
tung. (Dick 2022) Die weiters aufgeflihrten Arten der Berichterstattung und die Auswertung
durchgefuhrter Analysen erfillen ebenfalls eine wichtige Funktion. Neben dem allgemeinen
Nutzen einer Zertifizierung oder einer offentlich kommunizierten Berichterstattung kénnen
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aufwendige Informationsaktivitdten durch Dritte, zur Ermittlung und Einstufung des Umwelt-
verhaltens einer Organisation, vermieden werden. Dadurch werden Informations- und Trans-
aktionskosten verringert. Die Grundlage fur die Vermeidung dieser Kosten ist allerdings das
Vorhandensein von Vertrauen hinsichtlich der Erfullung der versprochenen Leistung sowie
das Vertrauen in die Integritat und Kompetenz der jeweils handelnden Personen. (Friedel;
Spindler 2016, S. 303)

Der zweite Prifabschnitt der Berichterstattung tragt zur Starkung des Vertrauens bei. Dieser
handelt von Aktionen, die dazu beitragen, die strategischen Ziele des Unternehmens zu errei-
chen. Folgende Nachweisdokumente bestéarken das nachhaltige Image des Unternehmens
und konkretisieren es flr externe Anspruchsgruppen:

Nachweise |Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MaRRnahmenplan

Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergangener Ma3nahmen und Risiken

Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen Standards Uberschreiten

Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images

Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Umweltrisiken

Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hinsichtlich Klimawandel, Energie
& Wasser

Abbildung 18: Environment: Nachweisdokumente der Berichterstattung Teil 2

Quelle: Eigene Darstellung

Bei der Definition von Umweltzielen, der Strategiefestlegung und der Erarbeitung geplanter
Maflhahmen zur Zielerreichung ist auf die Messbarkeit der jeweiligen Ziele zu achten. Das
betriebliche Umweltkennzahlensystem setzt sich aus den Teilbereichen Umweltleistungs-
kennzahlen, Umweltmanagementkennzahlen und Umweltzustandskennzahlen zusammen.
Den Umweltleistungskennzahlen sind die Teilbereiche Stoff- und Energiekennzahlen sowie
Infrastruktur und Verkehrskennzahlen untergeordnet. Dabei werden typische Kennzahlen, wie
beispielsweise der Energieverbrauch, das Abfallautfkommen, die Anzahl umweltrelevanter An-
lagen oder das Gesamtverkehrsaufkommen, untersucht. Bei den Umweltmanagementkenn-
zahlen werden aktiv Aktionen adressiert, welche das Management unternimmt, um Umwelt-
auswirkungen durch das Unternehmen zu minimieren. Beispielsweise werden hierbei die Er-
gebnisse durchgefiihrter Umweltbetriebsprifungen oder spezifischer Schulungen sowie die
Analyse von Lieferantengesprachen angefuhrt. Aufgrund der schweren Messbarkeit dieser
Kennzahlenart sollten niemals ausschliel3lich Umweltmanagementkennzahlen eingesetzt
werden. Im Rahmen der Umweltzustandskennzahlen werden umliegende Umweltzustande
gemessen. Dabei gemeint ist beispielsweise die umliegende Wassergtte oder die vorherr-
schende Luftqualitét. Die Identifikation dieser Zusténde lasst gleichzeitig wichtige Risiken und
somit mégliche Umweltprobleme, die zu hohen Kostenbelastungen fihren kénnen, ableiten.
(BMU 1997, S. 5f)
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All diese MaRnahmen und integrierten Prifungsmechanismen stéarken das 6kologische Image
des Unternehmens und tragen zu einer nachweislichen Resilienz gegentiber Themen wie Kili-
mawandel, Wasser- und Energieschonung bei.

Standortbezogene Besonderheiten: Das zweite Unterkapitel im Bereich Environment steht in
Zusammenhang mit dem jeweiligen Standort des Unternehmens. Hierbei werden samtliche
standortbezogenen Besonderheiten Uberprift. Je nach Ort der Niederlassung kénnen die ge-
setzlichen Vorgaben stark variieren. Die Erbringung der nachfolgenden Nachweise fir die er-
folgreiche Absolvierung dieses Prifpunktes tragt gleichzeitig zur Minimierung von Risiken und
den Auswirkungen von Spatfolgen bei.

2. Standortbezogene Besonderheiten

Nachweise |Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelun-
gen

Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen

Abbildung 19: Environment: Standortbezogene Besonderheiten

Quelle: Eigene Darstellung

Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen: Ahnlich den Kriterien des
vorherigen Themenbereichs wird dieser Priifpunkt ebenfalls indirekt von standortbezogenen
Besonderheiten bestimmt. Im Fokus stehen hierbei die nachfolgend aufgefuihrten Dokumen-
tationen und Testungen im Hinblick auf ein effizientes Ressourcenmanagement.

3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen

Nachweise |Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft, Energie)

Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die
Produkte und Produktionsprozesse

Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im Unternehmen

Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept

Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess

Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -abléufe in den einzelnen Bereichen

Abbildung 20: Environment: Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen Teil 1

Quelle: Eigene Darstellung

Mit Hilfe eines effizienten Ressourcenmanagements kdnnen Kosten im Unternehmen lang-
fristig gespart werden. Ziel ist es, mit reduziertem Input den Output zu maximieren. Dabei
werden Themen wie die Vermeidung von Verschwendung und die Prozessoptimierung ange-
sprochen. Weitere Vorteile eines effizienten Ressourcenmanagements sind die Vermeidung

50



unvorhergesehener Stérungen, die Absicherung bei Engpéassen sowie die Steigerung der
Transparenz und der Effizienz in der Auslastungsplanung. (Hansen 2021)

Im zweiten Abschnitt dieses Themenbereichs steht die Ressourcenschonung innerhalb der
gesamten Wertschopfungskette im Fokus. Dabei soll bereits bei der Beschaffung auf nach-
haltige Aspekte geachtet werden. Die weitere Analyse der Wertschdpfungskette soll mogliche
Umweltrisiken ableiten lassen. Ziel der Unternehmung soll es sein, im Rahmen des Wert-
schopfungsprozesses, einen nachhaltigen Ansatz zu integrieren, von welchem das Leistungs-
angebot, als auch die Mitarbeiter profitieren kdnnen.

Nachweise |Analyse der gesamten Wertschopfungskette

Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Rohstoffe und anderen Vorpro-
dukten

Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel

Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots

Abbildung 21: Environment: Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen Teil 2

Quelle: Eigene Darstellung

Der Priifbereiche Environment soll einen allgemeinen Uberblick tiber die bestehenden, nach-
haltigen Umstande bzw. Ansatze im Unternehmen geben. Er soll die allgemeinen Rahmen-
bedingungen prifen, welche ein Unternehmen in einem ersten Schritt vorweisen soll. Nach-
folgend wird der Teilbereich ,Social* erlautert. Hierbei werden Themen angesprochen, welche
in direktem Zusammenhang mit den Mitarbeitern, Lieferanten und Kunden stehen.

Dem Prufbereich Social (Soziales) sind drei Themenbereiche untergeordnet: Die Analyse der
Sicherheitskultur im Unternehmen, die Prifung mitarbeiterbezogener Besonderheiten und die
Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen.

Sicherheitskultur im Unternehmen: Dieser Prifpunkt stellt das Wohl des Mitarbeiters und die
Gewahrleistung eines sicheren Arbeitsplatzes in den Vordergrund. Weiters wird hierbei das
bereits erlauterte Produktrisiko sowie der Umfang des notwendigen Versicherungsschutzes
naher untersucht. Nachfolgend sind samtliche zu prifenden Nachweise in Bezug auf die Si-
cherheitskultur im Unternehmen aufgelistet.

1. Sicherheitskultur im Unternehmen

Nachweise |Nachweis Uber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmungen

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Sicherheitsbekleidung)

Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produktherstellung oder des Produkt-
verlaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben

Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewahrleistung der Produktsicher-
heit (Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher)
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Nachweis Uber getétigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssicherheit

Abbildung 22: Social: Sicherheitskultur im Unternehmen

Quelle: Eigene Darstellung

Mitarbeiterbezogene Besonderheiten: Im Rahmen der nachfolgend aufgefihrten Nachweise
liegt der Fokus stark auf der Gewahrleistung eines transparenten und fairen Arbeitsumfeldes.

2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten

Nachweise |Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Geschlecht, etc.)

Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufriedenheit am Arbeitsplatz

Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur Férderung der Gemeinschaft

Auflistung durchgefuhrter interner bzw. externer Weiterbildungen

Abbildung 23: Social: Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Teil 1

Quelle: Eigene Darstellung

Samtliche Aspekte starken die Mitarbeiterzufriedenheit und sorgen fur ein ausgeglichenes Ar-
beitsklima. Der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit stellt im Hinblick auf die Effizienz der Mitar-
beiter im Unternehmen einen der wesentlichsten Stellhebel in Bezug auf die Qualitat der Ar-
beitsleistung dar. Studien belegen, dass zufriedene Arbeitnehmer eine bessere Arbeitsleis-
tung erbringen, wenn sie sich in ihrem Arbeitsumfeld wohlfuhlen. Die Investition in die Steige-
rung der Mitarbeiterzufriedenheit ist demnach als sinnvoll zu erachten. (Bellet; De Neve; Ward
2019, S. 244)

Der zweite Abschnitt unter dem Themenbereich der mitarbeiterbezogenen Besonderheiten
beschaftigt sich mit den Rechten, Gber welche der Mitarbeitende im Unternehmenskontext
verfligt. Weiters wird der monetare Aspekt der Arbeitsleistung, welcher auf Basis eines trans-
parenten Systems aufsetzen soll, Uberprift.

Nachweise |Einhaltung der Verpflichtungen gegentber Personal (Mitbestimmungsrechte)

Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft

Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergitungssystem

Abbildung 24: Social: Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Teil 2

Quelle: Eigene Darstellung

Die Schaffung eines transparenten Vergitungssystems ist in der heutigen Zeit wichtig, jedoch
nicht immer leicht umzusetzen. Monetdre Anreize stellen fir das Unternehmen noch immer
eine einfache Mdglichkeit dar, den Mitarbeiter zu motivieren und eine hdhere Arbeitsleitung
einzufordern. Der Nachteil dieses Anreizes liegt allerdings in der Kurzlebigkeit des Motivati-
onseffekts. Studien zufolge bedingt Geld in Form eines zuséatzlichen Anreizes keine Steige-
rung der Arbeitsqualitdt. (Michalke 2021, S. 244) Die Einfihrung eines transparenten
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Vergutungssystems kann deshalb wichtig sein, da die Mitarbeiter genau wissen, was sie an
Leistung fur das Unternehmen erbringen missen, um beispielsweise in die ndchsthéhere Ge-
haltsklasse aufsteigen zu konnen. Das System stéarkt die Gleichberechtigung untereinander
und tragt zu einem ausgeglichenen Arbeitsklima bei.

Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen: Die abschlieRende Thematik
des sozialen Bereichs zielt auf die stetige Kontrolle der Einhaltung von Menschenrechten,
Uber die gesamte Lieferkette hinaus, ab.

3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen

Nachweise |Richtlinien fiir die Auswahl von Lieferanten

Prifberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedingungen)

Auflistung und Berucksichtigung landerspezifischer Besonderheiten (IAO)

Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Liefervertrdgen

Abbildung 25: Social: Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen

Quelle: Eigene Darstellung

Die angefluhrten Prufpunkte empfehlen, bereits bei der Auswahl der Lieferanten spezifischen
Richtlinien zu folgen, damit eine mdglichst gute Auswahl fur das Unternehmen, aber auch fir
die jeweiligen betroffenen Arbeitnehmer getroffen werden kann. Die Uberpriifung der gesam-
ten Lieferkette ist allerdings eine sehr aufwendige Aufgabe und erfordert viel Arbeit. Im besten
Fall sollen Lieferanten transparent deren Lieferkette zur Verfligung stellen. Gestaltet sich die
Zusammenarbeit bereits zu Beginn schwer, sollte Uber eine Alternative nachgedacht werden.

Der Bereich Social stellt wahrscheinlich einen der schwierigsten Bereiche in der Umsetzung
innerhalb eines Unternehmens dar. Ein Veranderungsprozess in einem Betrieb ist meist nicht
von Widerstand der Mitarbeiter befreit. In diesem Bereich darf ins besonders nicht vergessen
werden, dass sich die getroffenen Unternehmensentscheidungen durch das Management auf
die Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten auswirken.

AbschlieRend wird der Bereich Governance (Unternehmensfiihrung) erlautert. Dieser Bereich
beinhaltet samtliche Themen, die Einfluss auf die Qualitat und die Zusammensetzung der Un-
ternehmensfiihrung nehmen. Der Bereich Governance wurde im Rahmen der Entwicklung
des Leitfadens in die Teilbereiche Analyse der Geschéftstatigkeit, Rechtliche Rahmenbedin-
gungen, Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand sowie die Thematik
Datenschutz und Cyber-Security aufgeteilt.

Analyse der Geschéftstatigkeit: Dieser Bereich analysiert Nachweisdokumente, die einen
Uberblick tiber die Geschéftstatigkeit, zukiinftige Planungen und erwartete Entwicklungen ge-
ben. Bei sdmtlichen Dokumenten steht im Rahmen der Prifung der Aspekt der Nachhaltigkeit
im Fokus.
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1. Analyse der Geschaftstatigkeit

Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umsetzungsplan

Plausibilitatsrechnung der Geschéftsplanung inkl. sdmtlicher Nachweise fir die Berlick-
sichtigung nachhaltiger Aspekte

Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach Geschéftsfeldern, Produkten
und Regionen)

Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung inkl. gesetzlicher Besonder-
heiten

Abbildung 26: Governance: Analyse der Geschéftstatigkeit

Quelle: Eigene Darstellung

Bei der Prufung der Nachweisdokumente dieses Themenbereichs soll besonders auf die Plau-
sibilitdt der Planung geachtet werden. Im besten Fall bestehen bereits konkrete Plane fir die
Umsetzung der zuklnftig geplanten MaBhahmen. Die Liste der Haupt- und Zweigniederlas-
sungen soll ebenfalls einen Uberblick tber die GréRe und Reichweite des Unternehmens ge-
ben. Die jeweils identifizierten, gesetzlichen Besonderheiten sollen die Grenzen der Planung
aufzeigen und somit im Umkehrschluss zur Bewertung der Plausibilitat jener beitragen.

Rechtliche Rahmenbedingungen: Die Priifung der rechtlichen Rahmenbedingungen innerhalb
eines Unternehmens zahlt zu einem der wichtigsten Punkte. Gro3e Unternehmen haben meist
einen externen Rechtsbeistand zur Hand, welcher bei wichtigen Unternehmensentscheidun-
gen unterstitzend zur Seite steht. Auch die nachfolgend aufgefiihrte Prifung hinsichtlich an-
hangiger oder drohender Prozesse wegen umweltrechtlicher Verletzungen stellt eine potenzi-
ell hohe Kostenbelastung dar. Das steigende Interesse an der Thematik Nachhaltigkeit durch
die Gesellschatft fiihrt verstarkt zu Schaden der Reputation des Unternehmens in der Offent-
lichkeit.

2. Rechtliche Rahmenbedingungen

Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unternehmen

Ausmal’ anhangiger und drohender Prozesse wegen Verletzung von Umweltvorschrif-
ten

Abbildung 27: Governance: Rechtliche Rahmenbedingungen

Quelle: Eigene Darstellung
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Organisation und Umgang mit Mitarbeitern und dem Vorstand: In diesem Abschnitt stehen der
respektvolle Umgang untereinander und die Wertschatzung und Sicherstellung einer nachhal-
tigen Organisation im Vordergrund.

3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitern und dem Vorstand

Nachweise |Verhaltenskodex fur den geregelten Umgang zwischen und mit Mitarbeitenden inkl. Re-
gelung fur Geschenke und ausgerichtete Feiern

Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortlichen des Umweltschutzbe-
reichs

Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfélle mit Umweltauswirkung*

Abbildung 28: Governance: Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Teil 1

Quelle: Eigene Darstellung

Die Erhaltung eines guten Arbeitsklimas im Unternehmen wirkt sich positiv auf die Produktivi-
tat im Unternehmen aus und fordert die Effizienz bei Teamarbeiten. Im Rahmen mehrerer
Studien wurde bereits festgestellt, dass ein gutes Arbeitsklima einen hdheren Stellenwert im
Vergleich zur Gehaltskomponente hat. (Kurzlechner 2011)

Im zweiten Abschnitt dieses Themenbereichs wird erneut das Vergitungsmodell, hier jedoch
speziell die Vergutung des Vorstands und der Zusammenhang der Vergitung mit der Errei-
chung nachhaltiger Zielsetzungen, gepruft. Durch die Herstellung einer erfolgsorientierten
Vergutungskomponente durch die Erreichung nachhaltiger Zielsetzungen wird nachhaltigen
Aspekten ein hoherer Stellenwert zugesprochen. Das Management achtet somit aktiv auf die
Einbeziehung nachhaltiger Alternativen beim Treffen von libergeordneten Entscheidungen im
Unternehmen. Nachfolgend werden die zu prufenden Nachweisdokumente, welche sich auf
die Organisation und den Umgang mit dem Vorstand im Hinblick auf die Thematik Nachhal-
tigkeit fokussieren, dargestellt.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diversitat im Vorstand

Erfolgsorientiertes Vergutungsmodell hinsichtlich der Erreichung nachhaltiger Ziele

Kodex fir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und international anerkannte
Standards

Abbildung 29: Governance: Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Teil 2

Quelle: Eigene Darstellung
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Datenschutz und Cyber-Security: Das abschlieRend angefiihrte Prifkriterium behandelt die in
den letzten Jahren immer starker aufgekommene Thematik Datenschutz und Cyber-Security.
Dabei steht der Schutz interner und extern bereitgestellter Daten im Vordergrund.

4. Datenschutz und Cyber-Security

Nachweise |Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten

Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten

Abbildung 30: Governance: Datenschutz und Cyber-Security

Quelle: Eigene Darstellung

Ein Verstol3 gegen die geltende Datenschutzgrundverordnung kann hohe Strafen und somit
eine enorme Kostenbelastung fiir das Unternehmen darstellen.

Der abschlieRend gepriifte Bereich der Unternehmensfihrung soll samtliche Aspekte im Hin-
blick auf die Unternehmensfiihrung beleuchten und einen Eindruck Uber die nachhaltigen An-
satze der Unternehmensfiihrung geben. Nur durch ein konsequentes Vorleben der fokussier-
ten Werte konnen die Mitarbeiter diese tbernehmen und das Unternehmen kann schlussend-
lich davon profitieren.

Nachdem nun der entwickelte Leitfaden in seinen Teilbereichen mit Fokus auf die Nachweis-
dokumente genauer erlautert wurde, soll im Anschluss eine kurze Anleitung in Bezug auf die
allgemeine Handhabung und in weiterer Folge auf die Interpretation der Ergebnisse gegeben
werden. Im Vordergrund stehen dabei besonders Hinweise fir den Umgang und den Einsatz
des beschriebenen Leitfadens sowie einige Erlauterungen hinsichtlich der im Leitfaden fest-
gelegten Offenlegungspflichten.

3.2.3.2 Anleitung zur Anwendung des ESG-Leitfadens

Unternehmen, die sich dem ESG-Standard verpflichten und gleichzeitig den Pflichten der EU-
Offenlegungsverordnung nachkommen, kdnnen den entwickelten Leitfaden als eine Art Rich-
tungsweiser heranziehen. Der Einsatz des Leitfadens garantiert keine vollumféangliche Erful-
lung beider zu prifenden Vorgaben. Bei spezifischen Besonderheiten empfiehlt es sich, im
jeweiligen Abschnitt der Vorgaben genauer nachzulesen. Wird der Leitfaden im Rahmen einer
Uberpriifung eingesetzt, sind die bereits beschriebenen Kriterien, Prifpunkte und Nachweis-
dokumente abzufragen und zu prifen. Hinsichtlich der aufgefiihrten Nachweisdokumente des
jeweiligen Themenbereichs ist der Ersatz der Dokumente durch andere, inhaltlich &hnliche
Nachweise, durchaus madglich und akzeptiert. Die genaue Art und Weise der Dokumentation
ist nicht zwingend vorgegeben. Wird der erbrachte Nachweis aus Sicht der Prifungspartei
ausreichend argumentiert, so kann auch eine andere Form des Nachweises eingebracht wer-
den. Ist ein solcher vorhanden, so kann in der Spalte ,Ja“ die jeweilige Quelle des Dokuments
eingetragen werden. Sollte kein passender Nachweis zu einem Prifpunkt vorhanden sein, soll
in der Spalte ,Nein“ eine entsprechende Begrindung angegeben werden. Kann kein
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Nachweisdokument erbracht werden, ergeben sich zwei Begrindungen. Entweder, der Prif-
punkt bzw. die Art des Nachweisdokuments ist im Fall des zu prifenden Unternehmens nicht
relevant, dann kann der Prifpunkt Gbersprungen werden und flief3t in weiterer Folge nicht in
die Bewertung mit ein. Im anderen Fall ist der Prufpunkt relevant, das Unternehmen hat jedoch
keinen Nachweis erbracht. Je nach Umfang des Prifpunkts kann ein Nachweisdokument
nachgetragen werden. Wird kein Nachweis eingebracht, so wirkt sich das negativ auf die finale
Bewertung aus.

Hinsichtlich der integrierten Prifung der offenzuglegenden Punkte soll &hnlich den Nachweis-
dokumenten verfahren werden. Die den Themenbereichen angepassten, offenzulegenden
Aspekte sollen gepriift und wenn nétig erstellt, ergénzt oder tberarbeitet werden. Die jeweili-
gen Inhalte kénnen beispielsweise zusammengefasst auf den jeweiligen Internetseiten oder
separat in Form von Zusatzberichten oder Ahnlichem veréffentlich werden. Die genauen In-
halte werden in diesem Abschnitt der Arbeit nicht erneut wiederholt und kénnen im erstellten
Leitfaden im Anhang 7 nachgelesen werden. Aufgrund der Neuheit dieser Verordnung haben
betroffene Unternehmen noch bis Ende 2022 Zeit, sich den jeweiligen Vorschriften anzupas-
sen. Bedingt durch die noch nicht vollumfanglich geltende Verordnung liegt die Schwierigkeit
im Rahmen des anschlieBenden Anwendungstests im Vorhandensein offengelegter Prif-
punkte der Verordnung. Die durchgefuhrte Testung wird ergeben, in welchem Umgang Infor-
mationen fehlen. Im Vordergrund steht die Gewahrleistung von Transparenz gegentber den
Anspruchsgruppen. Die Beurteilung beruht neben den Prifkriterien auf individuellen Beson-
derheiten des zu prifenden Unternehmens und den Vorgaben und Anspriichen der Priifungs-
gesellschaft.

Der Anwendungstest soll Aufschluss lber die zu beachtenden Besonderheiten der Durchfiih-
rung und Interpretation der Ergebnisse der Testung geben und Handlungsempfehlungen sol-
len sich ableiten lassen. Je nach Fehlquote von Dokumenten soll eine erste Einschatzung des
Prifergebnisses moglich gemacht werden.

Ausfuhrliche Informationen sind im anschliel3enden Kapitel 3.3 zu finden.
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3.3 Anwendungstest des entwickelten ESG-Leitfadens

Im Rahmen des Anwendungstests soll der entwickelte Leitfaden im Hinblick auf seine Anwen-
dung geprtft werden. Nachfolgend wird zuerst die Vorgehensweise der Testung beschrieben.
Nachdem diese dem Leser verstandlich gemacht wurde, wird die Auswahl der Unternehmen
geplant, durchgefiihrt und begriindet. Zum Schluss folgt die Durchfiihrung der Testung sowie
die Ergebnisbewertung und Ableitung von Handlungsempfehlungen im Hinblick auf den Ein-
satz des entwickelten ESG-Leitfadens.

3.3.1 Vorgehensweise der Testung

Nachfolgend wird beschrieben, wie die Testung der Einsatzfahigkeit des entwickelten Leitfa-
dens aufgebaut ist. Der zu Beginn definierte Zweck des Leitfadens war es, potenzielle Portfo-
liounternehmen, vorzugsweise von Private-Equity-Gesellschaften zu prifen. Neben der allge-
mein durchgefuhrten Due-Diligence soll der Leitfaden eingesetzt werden, um den aktuellen
Stand der Unternehmen im Hinblick auf die Einbeziehung von ESG-Aspekten und der Einhal-
tung von Offenlegungspflichten zu evaluieren und die Integrationsfahigkeit des Unternehmens
in das bestehende Portfolio zu testen. Der Grad der Berlicksichtigung von ESG-Kriterien im
Unternehmen und die noch vorzunehmenden Schritte zur Erflllung der Offenlegungsverord-
nung werden nachfolgend unter dem Begriff ,Reifegrad® des Unternehmens zusammenge-
fasst. Ein Unternehmen, welches ESG-Kriterien nicht thematisiert und keine Unternehmungen
in Hinsicht auf die Offenlegungsverordnung unternimmt, verfigt Gber einen sehr niedrigen
Reifegrad im Hinblick auf die Thematik dieser Arbeit. Im Vergleich dazu verfugt ein Unterneh-
men, welches nach dem ESG-Standard wirtschaftet und samtliche zu erfillenden Kriterien der
Offenlegungsverordnung berticksichtigt, Giber einen sehr hohen Reifegrad.

Im Rahmen der Testung sollen zwei Gruppen von Unternehmen getestet werden. Die beiden
Unternehmensgruppen werden aufgrund der besseren Verstandlichkeit in Gruppe A und
Gruppe B unterteilt. Die beiden Gruppen verfligen Uber einen unterschiedlichen Reifegrad.
Unternehmen der Gruppe A kommen bereits ESG-Kriterien nach und legen dies auch offen,
es kann demnach von einem hohen Reifegrad ausgegangen werden. Unternehmen der
Gruppe B werben zwar aktiv damit, dass es sich um nachhaltige Unternehmen handelt, es
wird allerdings nicht explizit ein ausgewahlter Nachhaltigkeitsstandard, wie beispielsweise
ESG, angewandt. Die genaue Art und Anzahl der zu untersuchenden Unternehmen wird in
Kapitel 3.3.2 erlautert. Grundsatzlich soll der Leitfaden universell fir jede Art und jeden Um-
fang von Unternehmen einsetzbar sein, sollte es den thematisierten Anforderungen dieser
Arbeit unterliegen. Damit jedoch die Vergleichbarkeit der beiden Gruppen innerhalb der Tes-
tung gewabhrleistet werden kann, werden jeweils 2 Unternehmen aus derselben Branche mit
unterschiedlichem Reifegrad ausgewahlt. Bei den jeweils branchenidenten Paaren wird ein
Unternehmen Uber einen hohen und das andere Unternehmen Gber einen niedrigen Reifegrad
verfigen. Der Fokus der Testung liegt in der Evaluation der Anwendbarkeit und den daraus
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abzuleitenden Handlungsempfehlungen fur die Anwendung des ESG-Leitfadens. Aufgrund
des beschriebenen Testziels sind Parameter, wie Umsatz, EBIT, Standort oder andere Krite-
rien, bei der Auswahl der Unternehmen nachrangig zu behandeln. Dieser Aspekt wird im fol-
genden Kapitel detaillierter aufgegriffen.

Nachdem die jeweiligen Unternehmen ausgewahlt wurden, werden diese kurz vorgestellt. An-
schlieBend wird jedes Unternehmen unter der Anwendung des Leitfadens getestet. Im Rah-
men der Prifung werden samtliche offengelegten Unterlagen des jeweiligen Unternehmens
bertcksichtigt. Als Basis wird das Geschéftsjahr 2018 herangezogen. Ein Grund fur die Wahl
des Geschéftsjahres liegt in der Verfligbarkeit der Abschliisse. Weiters wurde das Geschafts-
jahr 2018 im Zuge der Recherche als Zeitraum definiert, bei welchem die Auswahl von Unter-
nehmen, welche noch keinen nachhaltigen Standard verfolgen, noch gegeben ist. Im Jahr
2021 gibt es kaum mehr ein Unternehmen, welches nicht nach einem nachhaltigen Standard
wirtschaftet.

Wird im Rahmen des Anwendungstests ein Priufpunkt erflllt, so wird im Feld ,Ja“ die Quelle
der Information hinterlegt. Als erfillt gilt ein Nachweisdokument, wenn die Inhalte sich mit
denen aus dem Leitfaden decken oder indirekt Auskunft Gber die Thematik zulassen. Lasst
sich kein Nachweis fir die zu prifende Thematik finden, so wird im Feld ,Nein® im Leitfaden
eine kurze Begriindung, wenn mdglich, angegeben. Die ausgefilliten Leitfaden finden sich
anschlieend im Anhang 8 wieder. Nach Bearbeitung des Leitfadens folgt ein kurzes Fazit
zum jeweiligen Prifprozess. Darin soll unter anderem auch aufgetretene Schwierigkeiten oder
Empfehlungen fur den Einsatz des Leitfadens ausgesprochen werden.

Nachdem die Anwendbarkeit des Leitfadens anhand praktischer Beispiele Gberprift wurde,
sollen die auch die Unterschiede in der Priifung eines Unternehmens mit hohem und mit nied-
rigem Reifegrad herausgearbeitet werden. Ziel ist das Aufzeigen von Unterschieden im Er-
gebnis der Anwendung, sowie die Erarbeitung von Empfehlungen im Umgang mit den Ergeb-
nissen.

Durch den Anwendungstest kbnnen zwei zusatzlich festgelegte Ziele dieser Arbeit erreicht
werden:

1. Der entwickelte ESG-Leitfaden ist anwendbar und liefert verlassliche Ergebnisse hin-
sichtlich des Reifegrads im Unternehmen (Einhaltung der ESG-Kriterien und den
Pflichten der Offenlegungsverordnung).

2. Der ESG-Leitfaden deckt Problemfelder im Unternehmen auf und ergénzt unterstit-
zend den klassischen Due-Diligence-Prozess um die thematisierten Kriterien

Die gewonnenen Erkenntnisse aus dem durchgefuhrten Anwendungstest flieRen in die Wei-
terentwicklung des Leitfadens mit ein. Schlussendlich sollen die inhaltliche Ausgestaltung und
die Einsatzfahigkeit des Leitfadens bewertet werden.
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3.3.2 Auswahl der Unternehmen

Nachfolgend wird die Auswahl der Unternehmen erlautert und begriindet. Wie in Kapitel 3.3.1
bereits beschrieben, steht die Testung des entwickelten Leitfadens im Vordergrund. Da die
reine Anwendung des Leitfadens an Unternehmen und der Vergleich von entwickelten und
weniger stark entwickelten Unternehmen im Vordergrund stehen, sind im Rahmen der Aus-
wahl von Testunternehmen Kriterien, wie die geografische Lage des Unternehmens sowie die
GroRRe und die Hohe des Umsatzes, nicht ausschlaggebend. Es wird definiert, dass nur Un-
ternehmen mit der Zentrale in Osterreich fiir die Auswahl infrage kommen. Die GroRe des
Unternehmens ist zwar, wie beschrieben, nicht ausschlaggebend, es wird jedoch aus Grin-
den der Plausibilitit darauf geachtet, dass sich die Unternehmenspaare gréf3entechnisch
nicht zu stark voneinander unterscheiden. Die Festlegung dieser Vorgabe hat keine qualitative
Auswirkung auf die anschlieRende Testung.

Da die im Leitfaden thematisierte EU-Offenlegungsverordnung noch nicht endguiltig in Kraft
getreten ist, kann davon ausgegangen werden, dass nicht alle Unternehmen aktiv 6ffentlich
mit der Einhaltung dieser Verordnung werben. Eine weitere Recherche fiihrte zum selben Er-
gebnis. Berichte aus dem Geschaftsjahr 2018 verweisen lediglich auf die Einhaltung des
Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetztes (NaDiVeG). Demnach missen Un-
ternehmen offenlegen, welche Ressourcen bei der Produktion verwendet werden, tber wel-
che Lieferanten das Unternehmen verfiigt und wie hoch beispielsweise die Schadstoffriick-
stande im Produkt sind. Das Gesetz stellt die Grundlage fiir die Erarbeitung der Offenlegungs-
verordnung dar und behandelt vorwiegend dieselben Inhalte. (Wiener Bérse 2021) Aufgrund
dessen wird die Einhaltung des Gesetzes als Kriterium fiir die Unternehmensgruppe A fest-
gelegt. Inwieweit dabei die im Leitfaden definierten offenzulegenden Kriterien abgedeckt wer-
den kdnnen, wird sich im Rahmen der Testung zeigen.

Damit ein Zugriff auf Abschlussberichte der ausgewahlten Unternehmen mdéglich wird, wird
als weiteres Kriterium festgelegt, dass es sich um ein bérsennotiertes Unternehmen handeln
muss. Da eingangs bereits die Entscheidung fiir Unternehmen mit der Zentrale in Osterreich
fiel, orientiert sich die Recherche an gelisteten Unternehmen an der Wiener Borse. Nachfol-
gend werden zur Ubersicht die definierten Kriterien aufgelistet.

Kriterien der Unternehmensgruppe A:
1) Das Unternehmen bertcksichtigt 6kologische und soziale Kriterien (ESG)

2) Das Unternehmen verpflichtet sich dem Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesse-
rungsgesetz (NaDiVeG) und/oder der EU-Offenlegungsverordnung

3) Das Unternehmen hat seinen Sitz in Osterreich

4) Das Unternehmen ist bérsennotiert
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Kriterien der Unternehmensgruppe B:
1) Das Unternehmen orientiert sich nicht explizit an einem Nachhaltigkeitsstandard
2) Das Unternehmen wirbt mit dem Begriff der Nachhaltigkeit
3) Das Unternehmen hat seinen Sitz in Osterreich
4) Das Unternehmen ist bérsennotiert

Ausgangsbasis fir die Auswahl von Kriterien ist eine veréffentlichte Liste von Unternehmen
der Wiener Borse. Darin enthalten sind 19 Unternehmen, die in Bezug auf dkologische und
gesellschaftliche Aktivitaten fihrend sind. (Wiener Bérse 2021) Aus dieser Liste sollen die zu
testenden Unternehmen aus Gruppe A bestimmt werden. Sie erwahnen explizit die Verfol-
gung des NaDiVeG oder die Einhaltung der EU-Offenlegungsverordnung und gelten allge-
mein als Vorreiter im Hinblick auf die Berticksichtigung von Nachhaltigkeit im Unternehmen.
Die angesprochenen Betriebe wurden im Rahmen des Auswahlprozesses aufgereiht und
nach Branchen sortiert. Dabei wurden, eingeteilt nach Branchenzugehdrigkeit laut der Statistik
Austria (2022), die Branchen Banken und Finanzdienstleistungen sowie Industrie am haufigs-
ten genannt. Aus diesen beiden Branchen soll im Anschluss jeweils ein Unternehmenspaar
gebildet werden, welches anschlieBend getestet und verglichen werden soll.

Die Umweltschutzorganisation WWF hat im Rahmen einer Studie die Nachhaltigkeit dsterrei-
chischer Banken untersucht und bewertet. (Leitgeb u.a. 2019) Darin wurde die Raiffeisen
Bank International AG als fiihrende Bank im Bereich der Nachhaltigkeit aufgelistet. Im Ver-
gleich dazu wurde die BAWAG Group AG als unterdurchschnittlich bewertet. Die BAWAG
Group AG verfolgt nicht explizit ESG-Kriterien und liegt im Vergleich mit der Raiffeisen Bank
International AG im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, qualitativ, weit zuriick. Die
beiden identifizierten Unternehmen werden als erstes Paar fur die anschlieRende Testung
ausgewahlt. Interessant wird hierbei auch die Analyse hinsichtlich der einzuhaltenden Aspekte
der Offenlegungsverordnung, da Banken die Einhaltung dieser Verordnung bereits auf ihren
Internetseiten verdffentlichen.

In der Branche Industrie wurde aus der publizierten Liste von Unternehmen, bei welchen der
Ruf hinsichtlich nachhaltiger Aktivitaten fihrend ist, fir die Gruppe A das Unternehmen Zum-
tobel Group AG ausgewahlt. (Wiener Borse 2021) Zur Identifikation eines Vergleichsunter-
nehmens fur Gruppe B erfolgte die Orientierung an einer Statistik der grof3ten Unternehmen
der Elektroindustrie in Osterreich. Zwar ist die Art des Produktes fiur die Testung unerheblich,
jedoch tragt die Auswahl eines dhnlichen Unternehmens zur Scharfung der Plausibilitéat bei.
(Statistik Austria 2020) Die Liste der Unternehmen wurde nach den festgelegten Kriterien der
Gruppe B untersucht. Die Reihenfolge dieser Unternehmen orientierte sich am jeweiligen Net-
toumsatz. Die Zumtobel Group AG grenzte umsatztechnisch an die Unternehmen Austria
Technologie & Systemtechnik AG sowie an die Siemens AG. Nach weiterer Prifung und
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Ubereinstimmung der definierten Kriterien in Kapitel 3.3.1 wurde das Unternehmen Siemens
AG als Pendant fur die Zumtobel Group AG ausgewabhit.

Die nachfolgende Tabelle soll einen Uberblick tiber die ausgewahlten Unternehmenspaare je
Branche geben.

Nr. | Gruppe A Gruppe B Branche

1 Raiffeisen Bank Internatio- | BAWAG Group AG Banken und Finanzdienst-
nal AG leistungen

2 | Zumtobel Group AG Siemens AG Industrie

Abbildung 31: Ubersicht der ausgewéhlten Unternehmen fiir den Anwendungstest

Quelle: Eigene Darstellung

3.3.3 Durchfiihrung der Testung

Nachfolgend wird der Anwendungstest der ausgewéhlten Unternehmen durchgefiihrt. Im Rah-
men der Testung werden zuerst die Unternehmen aus derselben Branche analysiert und mit-
einander verglichen. Bei der Analyse sollen samtliche Besonderheiten und Erkenntnisse aus
der Bearbeitung und Analyse des Leitfadens ausgearbeitet werden. Nachdem samtliche Bran-
chenpaare getestet wurden, findet sich in Kapitel 3.4 ein Gesamtvergleich der Testergebnisse
sowie die Aussprache von Anleitungs- und Interpretationshilfen wieder. Abschliel3end sollen
weitere Handlungsempfehlungen eruiert werden.

3.3.3.1 Testgruppe 1, Branche: Banken und Finanzdienstleistungen

Im Rahmen der ersten Anwendungstests wurden die Banken Raiffeisen Bank International
AG und die BAWAG Group AG getestet. Nachfolgend werden die Unternehmen kurz vorge-
stellt. Anschlie3end sollen die wichtigsten Aspekte auf Basis der zugrunde gelegten Unterla-
gen erlautert werden. In Kapitel 3.4 werden abschliel3end die tberpriften Unternehmen mit-
einander verglichen sowie Unterschiede und deren Ursprung herausgearbeitet.

Raiffeisen Bank International AG:

Die Raiffeisen Bank International AG (RBI) gilt in Osterreich als fiuhrende Kommerz- und In-
vestmentbank. Neben Osterreich zahlt die RBI Zentral- und Osteuropa (CEE) als ihren Hei-
matmarkt. Mit insgesamt rund 47.000 Mitarbeitern werden 18 Millionen Kunden in 1.775 Ge-
schaftsstellen betreut. Seit 2005 ist die RBI an der Wiener Borse notiert. (Raiffeisen Bank
International AG 2022b)

Die Grinde fur die Auswahl des Unternehmens wurden bereits in Kapitel 3.3.2 erlautert. Im
Rahmen des durchgefihrten Anwendungstests fir das Geschéaftsjahr 2018 wurden die fol-
genden Unterlagen zur Informationsbeschaffung verwendet: Geschéftsbericht, Jahresfinanz-
bericht, Nachhaltigkeitsbericht, Wertschopfungsbericht, Verhaltenskodex. Samtliche
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Unterlagen waren auf der Internetseite veréffentlicht und leicht zuganglich. AnschlieBend wer-
den die wichtigsten Erkenntnisse aus dem Testdurchgang auf Basis der zur Verfligung ge-
stellten Unterlagen erlautert.

Die RBI gilt weder als Finanzmarktteilnehmer noch als Finanzberater fir Finanzprodukte im
Sinne der EU-Offenlegungsverordnung. Die genaue Definition dieser Begriffe ist in Kapitel
2.4.1 nachzulesen. In Form von Nachhaltigkeitsberichten werden Informationen zu Nachhal-
tigkeitszielen und deren Erreichung verdffentlicht. Die dort angeflihrten Informationen waren
mafdgeblich fur die Bearbeitung des ESG-Leitfadens verantwortlich. Regulatorisch erfullt der
Nachhaltigkeitsbericht die Vorgaben des Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsge-
setzes (NaDiVeG). Neben der Berlcksichtigung des NaDiVeG hat die RBI ESG-Kriterien in
ihr unternehmerisches Handeln implementiert und lasst regelmafig die Performance des Ein-
satzes dieser Kriterien von externen Priifungsgesellschaften messen. Neben dem implemen-
tierten ESG-Standard ist die RBI ISO 14001 zertifiziert und arbeitet unter Anwendung des
Gemeinschaftssystems Eco-Management und Audit Scheme (EMAS). Die Inhalte des verof-
fentlichten Nachhaltigkeitsberichts werden bei der RBI jahrlich von der KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (KPMG) gepriift und verabschiedet.

Samtliche der angefiihrten Kriterien fihrten zu der Einstufung der RBI, bei der Auswahl des
Unternehmens, in die Gruppe A. Die Testung der RBI konnte vorbildlich durchgefiihrt werden.
Aufgrund der umfanglichen offentlich zuganglichen Daten gestaltetet sich die Recherche der
Prufpunkte relativ einfach. Positiv zu vermerken ist das grol3e Engagement, welches die RBI
in die Erarbeitung der Berichte einflie3en lasst. Im Zuge der Prifung konnten beinahe samtli-
che Kriterien recherchiert werden. Es kann angemerkt werden, dass sich die hohe Qualitat
der veroffentlichten Inhalte in den inhaltlich beschriebenen Themenbereichen widerspiegelt.
Von den insgesamt 65 Prufpunkten wurden vier Punkte als nicht relevant eingestuft. Dabei
wurden Themen angesprochen, die bei der RBI in keinster Weise anzutreffen sind. Insgesamt
konnten rund 86 % samtlicher relevanten Prifpunkte recherchiert werden. Der hohe Ausfull-
grad bestatigt erneut die hochwertige Berichterstattung und das nachhaltige Image, mit wel-
chem die RBI wirbt. Positiv ist ebenfalls zu vermerken, dass ein Grofiteil der laut Offenle-
gungsverordnung zu verdéffentlichenden Information bereits publiziert werden. Sollte die RBI
sich demnach in Zukunft einmal dazu entschliel3en, auch diesem Regelwerk nachzukommen,
wird die Implementierung auf Basis der bestehenden bereits umfanglichen Informationen in
einem Uberschaubaren Umfang mdoglich sein.

Neben den bereits recherchierten Informationen muss grundsatzlich darauf hingewiesen wer-
den, dass es sich hierbei um eine rein externe Priifung, ohne jegliche persdnliche Absprache
mit den jeweiligen Zustandigen der RBI handelt. Bei einer realen Prufung und dem Einsatz
des Leitfadens ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass im persdnlichen Gesprach weitaus mehr
Informationen zu den angebotenen Leistungen und verfolgten Zielen zusammengetragen wer-
den kdnnen. Allgemein gestaltete sich der Einsatz und Umgang mit dem Leitfaden aus Sicht
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der Prufenden als einfach. Die Wortwahl der im Leitfaden beschriebenen Prifpunkte ist ver-
standlich und kann von Dritten nachvollzogen werden.

Nachfolgend wird das Vergleichsunternehmen aus Gruppe B vorgestellt.
BAWAG Group AG:

Neben der bereits beschriebenen RBI wurde die BAWAG Group AG fir den Sektor Banken
und Finanzdienstleistungen ausgewahlt. Die BAWAG Group AG ist seit 2017 bérsennatiert
und hat ihren Sitz in Wien, Osterreich. Insgesamt werden von der BAWAG Group AG 2,2
Millionen Kunden betreut. (BAWAG Group AG 2022)

Die BAWAG Group AG wurde im Vergleich zur RBI als Unternehmen mit niedrigem Reifegrad
ausgewahlt und der Testgruppe B zugeteilt. Fir die Bearbeitung des Leitfadens wurden die
folgenden Unterlagen aus dem Geschaftsjahr 2018 verwendet: Bericht Uber die Solvabilitéat
und Finanzlage, Corporate Social Responsibility Bericht, Konzern-Geschéftsbericht. Alle ge-
nannten Inhalte konnten online recherchiert werden.

Die BAWAG Group AG verpflichtet sich dem NaDiVeG und richtet seine Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung danach. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses 2018 war die BAWAG Group
AG nicht von den Pflichten der Offenlegungsverordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen
Parlaments und des Rates und der dafir vorgesehenen Berichterstattung betroffen und hat
keinen nachhaltigen Standard, wie beispielsweise ESG oder SDG, im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung bertcksichtigt, trotzdem wird auf den Internetseiten mit dem Aspekt der Nachhal-
tigkeit geworben. Die Prifung des nichtfinanziellen Berichts wurde wie bei der RBI von der
Prufgesellschaft KPMG durchgefuhrt. Samtliche eben aufgelistete Punkte haben unter ande-
rem dazu geflihrt, das Unternehmen als Prifobjekt fur die Gruppe B mit niedrigem Reifegrad
auszuwahlen.

Bei insgesamt 65 Prifkriterien und vier als nicht relevant eingestuften Kriterien fir diese Bran-
che konnten lediglich 19 Prifpunkte recherchiert werden. Daraus ergibt sich ein Ausflllgrad
von rund 31 %. Die Testung der BAWAG Group AG fand unmittelbar nach der Prifung der
RBI statt. Die Qualitat der bereitgestellten Daten sowie der Grad der Ausfiihrung von Erlaute-
rungen wichen stark voneinander ab. Die BAWAG Group AG schnitt deutlich schlechter ab im
Vergleich zur RBI. Im Zuge der Sichtung der Unterlagen konnte festgestellt werden, dass zwar
umfanglich auf die Berticksichtigung nachhaltiger Aspekte eingegangen wird, es konnten je-
doch keine weiteren Ausfuihrungen der angesprochenen Themen gefunden werden. Wurde
beispielsweise die Verringerung des 6kologischen FuRabdrucks als Ziel genannt, so konnten
im Zuge einer erweiterten Recherche keine Anséatze zur Umsetzung dieser Zielerreichung ge-
funden werden. Samtliche dieser recherchierten Aspekte wirden bei einer realen Prifung in
einem personlichen Gesprach aufgearbeitet und in diesem Fall von der BAWAG Group AG
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erdrtert werden. Dieser Schritt ist allerdings flr diese Arbeit nicht vorgesehen und ist fiir die
Testung der Anwendbarkeit des Leitfadens nicht nétig.

Werden die beiden gepriften Unternehmen mit unterschiedlichem Reifegrad betrachtet, kon-
nen grol3e Unterschiede in der Qualitat und Quantitat der bereitgestellten Unterlagen festge-
stellt werden. Mit Hilfe des Einsatzes des Leitfadens werden wichtige Themenbereiche bei der
Prifung eines potenziellen Portfoliounternehmens nicht vergessen. Auch der Ausfullgrad der
beiden Unternehmen unterscheidet sich stark, davon kann zumindest ein erster Eindruck auf
den Grad der Implementation von nachhaltigen Aspekten im Unternehmen abgeleitet werden.

Der finale Vergleich der Unternehmen findet in Kapitel 3.4 statt. Dort soll auch mittels festge-
legter Parameter, der anhand der Anwendung des ESG-Leitfadens festgestellte, Reifegrad
der Unternehmen bewertet werden. Anschlie3end werden die beiden uberpriften Unterneh-
men der Branche Industrie vorgestellt.

3.3.3.2 Testgruppe 2, Branche: Industrie
Zumtobel Group AG:

Die Zumtobel Group AG wurde 1950 gegrindet und produziert bis heute modernste Lichtl6-
sungen mit Hauptsitz in Vorarlberg, Osterreich. Insgesamt werden bei der Zumtobel Group
AG 5.800 Mitarbeiter beschaftigt. Seit 2006 ist das Unternehmen an der Borse gelistet. (Zum-
tobel Group AG 2022)

Die Zumtobel Group AG mit Sitz in Osterreich verpflichtet sich dem NaDiVeG und unterliegt
keinen Pflichten laut der zugrunde gelegten Offenlegungsverordnung. Das Unternehmen
wurde von der Wiener Borse 2021 zu einem der fuhrenden Unternehmen im Hinblick auf die
Implementierung 6kologischer und gesellschatftlicher Aktivitdten ausgezeichnet und deswe-
gen fir die Testung eines Industrieunternehmens in die Gruppe A aufgenommen.

Im Zuge der Prifung des Unternehmens anhand des entwickelten Leitfadens standen die fol-
genden Unterlagen zur Verfigung: Geschéftsbericht, Jahresfinanzbericht, Nachhaltigkeitsbe-
richt, Factsheet Nachhaltigkeitsbericht.

Die Prufung der Zumtobel Group AG gestaltete sich im Vergleich zur Prifung der RBI schwie-
riger, jedoch reibungsloser als die Prifung der BAWAG Group AG. Der Grund dafir liegt in
der Art und Qualitéat der Berichterstattung. Die bereitgestellten Unterlagen lielRen das Finden
der passenden Nachweisart fiir den jeweiligen Prufpunkt nur nach zusatzlicher Recherchear-
beit zu. Insgesamt konnten bei der Zumtobel Group AG funf Kriterien aufgrund der zugeh6ori-
gen Branche als nicht relevant identifiziert werden. 14 Prifpunkte konnten im Rahmen der
externen Priufung nicht recherchiert werden. Der Ausflillgrad liegt somit bei rund 77 %. Im
Vergleich zu den bereits gepruften Unternehmen aus der Branche Banken und Finanzdienst-
leistungen liegt die Zumtobel Group AG an zweiter Stelle im Hinblick auf den Ausfullgrad. Das
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zur Verfigung gestellte Factsheet der Nachhaltigkeitsberichterstattung lieferte dabei einen
malfigeblichen Teil der recherchierten Nachweisdokumente der jeweiligen Themenbereiche.

Im Anschluss an die Zumtobel Group AG wird als letztes Unternehmen die Anwendung des
ESG-Leitfadens am ausgewahlten Unternehmen Siemens AG durchgefihrt.

Siemens AG:

Die Siemens AG besteht seit Uber 140 Jahren am Markt und gilt inzwischen als eines der
fuhrenden Technologieunternehmen in Osterreich. Die forcierten Schwerpunkte des Unter-
nehmens liegen im Ausbau der Industrie, Infrastruktur, sowie den Bereichen Mobilitat und
Gesundheit. Siemens AG beschéftigt in Osterreich rund 8.900 Menschen. Die Siemens Aktie
wird seit dem Jahr 1899 an der Bdrse gehandelt. (Siemens AG 2022)

Die Siemens AG wurde als Pendant zum Industrieunternehmen Zumtobel Group AG in
Gruppe A, in die Gruppe B eingeteilt. Die Siemens AG wirbt mit dem Begriff der Nachhaltigkeit,
hat im Geschéftsjahr 2018 jedoch keinen explizit ausgewahlten nachhaltigen Standard ver-
folgt. Fur die Recherche und die anschlieRende Bearbeitung des ESG-Leitfadens wurden die
folgenden Unterlagen der Siemens AG aus dem Jahr 2018 verwendet: Geschéaftsbericht, Jah-
resabschluss, Nachhaltigkeitsinformationen.

Die Siemens AG ist weder von der EU-Offenlegungsverpflichtung betroffen, noch verpflichtet
sie sich selbst dem NaDiVeG. Die anschliel3ende Recherche hinsichtlich einer Information zu
den offenzulegenden Prufpunkten bestétigte diese Information. Die Uberpriifung der Siemens
AG gestaltete sich im Vergleich zur Zumtobel Group AG zeitintensiver, da mehr Zeit fur die
Recherche der Prifpunkte aufgewendet werden musste. Die Siemens AG verfolgt ein nach-
haltiges Strategieprojekt, welches Richtungsweiser fir samtliche Nachhaltigkeitsaktivitaten
sein soll. Im Rahmen der Recherche konnten teilweise auch Unterlagen fiir die Bestétigung
der Anwendung dieser Strategie gefunden werden. Bei insgesamt 65 Prufpunkten wurde die-
selben finf Prifpunkte des Vergleichsunternehmens Zumtobel Group AG als nicht relevant
deklariert. 30 Prufpunkte konnten mit Hilfe der Recherchearbeit nicht nachgewiesen werden.
Der mogliche Ausfillgrad der ESG-Leitfadens der Siemens AG liegt damit bei 50 %. Der ge-
wonnene Eindruck im Zuge der Recherche war allerdings recht positiv. An den verdffentlichten
Unterlagen ist klar erkennbar, dass das Engagement hinsichtlich einer nachhaltigen Entwick-
lung jedenfalls gegeben ist. Bis das Unternehmen Siemens AG jedoch seine selbst definierten
Ziele erreicht, wird noch viel Arbeit nétig sein.

Bei Betrachtung des Ausflllgrades des Leitfadens der untersuchten Unternehmen, liegt die
Siemens AG zwar klar hinter der Zumtobel Group AG, jedoch noch vor dem Vergleichsunter-
nehmen aus Gruppe B, der BAWAG Group AG. Die Reihung der gepriften Unternehmen
bestétigt den gewonnenen Eindruck im Zuge der Durchfiihrung des Anwendungstests. Diese
Erkenntnis wird im Ergebniskapitel 3.4 erneut aufgegriffen und im Detail analysiert.
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Nachfolgend sollen die Ergebnisse mittels definierter MessgréRen verglichen werden. An-
schlieRend sollen Handlungsempfehlungen ausgesprochen und Grenzen in der Anwendbar-
keit des ESG-Leitfadens aufgezeigt werden.

3.4 Darstellung der Ergebnisse

Im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse sollen die Erkenntnisse aus der Anwendung des
Leitfadens herausgearbeitet werden. Des Weiteren sollen Handlungsempfehlungen ausge-
sprochen und eine Unterstltzung in der Ergebnisinterpretation gegeben werden. Um eine ge-
wisse Art der Messbarkeit gewahrleisten zu kénnen, wurde fir die Bewertung des Ausfullpro-
zesses eine Reihe von Kennzahlen definiert. Diese sollen eine Reihung der Uberpriften Un-
ternehmen ermoglichen. Die nachfolgend dargestellte Auflistung gibt einen Uberblick tiber die
definierten MessgrofRen und ordnet die Unternehmen ein. Der definierte Ausfillgrad be-
schreibt dabei die recherchetechnisch mdglichen Prufpunkte der jeweiligen Unternehmen. Die
MessgroRRe Zeitdauer der Bearbeitung beschreibt die Zeit, die benétigt wurde, um den entwi-
ckelten ESG-Leitfaden auszufiillen. Dabei ist der Grad ,Zeit* zwar immer stark vom Bewer-
tenden abhangig, jedoch steht im Rahmen der Auslistung des Kriteriums nicht die Zeitdauer
der einzelnen Prifung, sondern die Reihung der Unternehmen, welche sich aus den jeweili-
gen Priifzeiten ergibt, im Vordergrund. Bei den Kriterien Datenverfiigbarkeit und Datenqualitat
steht der gewonnene Eindruck im Rahmen der Durchfiihrung der Testung im Vordergrund.
Dieser wird in die Gruppen ,gut®, ,mittel* und ,schlecht® eingeteilt. In diesem werden Aspekte
wie die Zugéanglichkeit der Unterlagen, die Verstandlichkeit und Plausibilitdt der gemachten
Angaben, sowie die Klarheit und Tiefe der genannten Ziele und deren Umsetzbarkeit zusam-

mengefasst.
Gruppe A Gruppe B

Unternehmen Nr. 1 2 3 4
Ausftillgrad 86% 31% 7% 50%
Zeitdauer der Bearbeitung | 4 Stunden 5 Stunden 45 Stunden 45 Stunden
Datenverfiigbarkeit gut mittel Mittel Mittel
Datenqualitat und Umfang | gut schlecht gut mittel
Reihung 1 4 2 3

Abbildung 32: Ergebnisse des Anwendungstests

Quelle: Eigene Darstellung

Die finale Reihung der getesteten Unternehmen spiegelt den vermittelten Eindruck im Zuge
der Testung wider. Es ist allerdings ausdricklich darauf hinzuweisen, dass die angeflihrten
Messkriterien keine finale Bewertung des Uberpriften Unternehmens zulassen. Der entwi-
ckelte ESG-Leitfaden kann nur in Kombination mit anderen Bewertungs- und Prifmethoden
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bewertet werden. Weiters gilt es zu erwahnen, dass es sich bei der Prifung um eine rein
extern durchgefuhrte Sichtung und Recherche von bereitgestellten Unterlagen gehalten hat,
was als Zweck dieser Arbeit vollkommen ausreicht. Im Rahmen einer realen Unternehmens-
prufung kénnen weitaus mehr Faktoren bertcksichtigt und im personlichen Gesprach weiter
ausgefuhrt werden.

Positiv festzuhalten ist der Aspekt, dass der gewonnene Eindruck im Zuge der Testung mit
dem Ergebnis und den definierten MessgrofRen tbereinstimmt. Es wird empfohlen, vor der
eigentlichen realen Priifung von Unternehmen mit Hilfe des Leitfadens sich intensiv damit zu
beschaftigen und ihn gegebenenfalls an einem fiktiven Unternehmen zu testen. Im besten Fall
kann eine Routine fur die Anwendung des ESG-Leitfadens entwickelt werden, was bemer-
kenswerte Vorteile in der anschlieBenden realen Prifung eines potenziellen Portfoliounter-
nehmens mit sich bringen kann. Weiters konnen Kriterien, die fur die Uberpriifung des Unter-
nehmens je nach Prifobjekt als irrelevant vom Prifenden eingestuft werden, gestrichen wer-
den.

Bei der Bearbeitung des Leitfadens einer realen Unternehmensprifung unter zusatzlichem
Einsatz des ESG-Leitfadens sollte besonders auf die Plausibilitat der vom Verkaufer gemach-
ten Angaben geachtet werden. Der Aspekt einer nachhaltigen Unternehmensstrategie soll
nicht ausreichen, um im Zuge der Priifung als nachhaltig eingestuft zu werden. Es bedarf an
Nachweisdokumenten hinsichtlich konkreter Umsetzungspléane und geplanter Projekte mit da-
zugehdrigem festgelegtem zeitlichem Horizont. Die angefuhrten Prifpunkte betreffend der Of-
fenlegungsverordnung sind ebenfalls auf bestem Weg in einem personlichen Gesprach mit
dem Verkaufer zu erfassen. Kann ein Prifpunkt nicht erfiillt werden, so soll dies nicht direkt
ein negatives Ergebnis der Priifung nach sich ziehen. Es muss neben der Erflllung des Krite-
riums auch der jeweilige Entwicklungsstand des Aspektes in die Abschlussbewertung mitein-
bezogen werden. Auf diese Art und Weise der Prifung kann dem Fall vorgebeugt werden, ein
Unternehmen, welches bereits Uber einen gut entwickelten, jedoch noch nicht final ausgefihr-
ten Reifegrad verfiigt, falsch zu bewerten. Wichtig zu erwahnen ist auRerdem der Faktor der
Individualitat im Rahmen der Prifung. Erst nach Einsatz eines passenden Priifapparates, ab-
gestimmt auf das jeweilige Unternehmen, kann ein aussagekraftiges Urteil Gber das gepriifte
Unternehmen mdoglich gemacht werden. Die Interpretation und finale Entscheidung fur oder
gegen eine Investition in ein Uberpriftes Unternehmen sollen schlussendlich auf dem gesam-
ten Prufapparat aufsetzen. Der angewendete ESG-Leitfaden soll lediglich den Entwicklungs-
stand und die Plausibilitat der gewiinschten nachhaltigen Aspekte des potenziellen Kaufers
evaluieren. Davon kdnnen weitere Malinahmen im Unternehmen abgeleitet werden, um in
weiterer Folge fur den K&ufer individuell die gewiinschte Qualitat in Bezug auf die Verfolgung
des ESG-Standards sowie die Umsetzung der offenzulegenden Informationen zu erarbeiten.
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3.5 Schlussfolgerungen und Beantwortung der Forschungsfrage

In diesem Abschnitt der Arbeit soll der Zweck dieser Arbeit, die Entwicklung eines ESG-Leit-
fadens herausgearbeitet und in mit der zu Beginn definierten Forschungsfrage abgeglichen
werden. Ziel dieser Arbeit war die Erarbeitung eines Leitfadens, welcher sicherstellt, dass das
zu Uberprifende Unternehmen den sogenannten ESG-Standard anwendet und fest im Rah-
men seines unternehmerischen Handelns implementiert, sowie die Sicherstellung der Einhal-
tung der Vorschriften der EU-Offenlegungsverordnung fur nachhaltigkeitsbezogene Finanz-
produkte.

Nachfolgend wird die Forschungsfrage erneut dargestellt. Sie untermauert die Zielsetzung
dieser Arbeit und grenzt die behandelte Thematik ab.

Um welche ESG-Kriterien muss die traditionelle Due-Diligence erweitert werden, damit
die Regulatorien der EU-Offenlegungsverordnung und die strategischen Zielsetzungen
von Private-Equity-Gesellschaften erfullt werden?

Der gesamte Rechercheprozess, die Auswahl der Kriterien und die Erarbeitung des soge-
nannten ESG-Leitfadens wurden im Zuge dieser Arbeit beschrieben. Der gesamte Arbeitspro-
zess hat die im ESG-Leitfaden platzierten Themenbereiche inklusive zugehoériger Nachweis-
dokumente ergeben. Davon abgeleitet werden im Anschluss die sich ergebenden Schlussfol-
gerungen, welche sich im Rahmen dieser Arbeit nun ableiten lassen. Diese sollen Dritten beim
Einsatz und in der Anwendung des Leitfadens einen Wissensvorteil ermdglichen.

Die Entwicklung nachhaltiger Standards und die gesetzliche Forderung eines Nachweises
stehen noch am Beginn. Derzeit gibt es keine einheitlichen ESG-Standard, an dem sich Un-
ternehmen orientieren kénnen. Der unter anderem dafiir vorgesehene Leitfaden basiert auf
einer intensiven Recherche und Sichtung verschiedenster ESG-Ansatze. Die sich nun im Leit-
faden befindlichen Themen und Prifkriterien setzten sich aus einer gezielten Recherche zu-
sammen und stellen eine Art Richtungsweiser fiir die Prifung nachhaltig agierender Unter-
nehmen mit Fokussierung der ESG-Standards dar. Die Prifung eines potenziellen Portfoli-
ounternehmens sollte stets unter der PrAmisse der Individualitt der zu prifenden Unterneh-
men sowie unter einen Abgleich der gegenseitigen Erwartungen beider Vertragsparteien statt-
finden.

Die im Leitfaden hinzugefligten Prifpunkte der Offenlegungsverordnung stellen eine Mindest-
anforderung zur Erfullung der Vorgaben dar. Fallt das Kauferunternehmen unter die Pflicht
der angesprochenen Verordnung, kann unter Einsatz des Leitfadens ein allgemeiner Eindruck
des Entwicklungsgrades des Zielunternehmens abgeleitet werden. Missen im Rahmen der
Prifung besondere Aspekte beachtet werden oder handelt es sich um einen sogenannten
Grenzfall in Bezug auf die erstellten Produkte oder Dienstleistungen, sollte zusatzlich ein
Rechtsberater in Anspruch genommen werden.
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4 Fazit

Fur den Begriff der Nachhaltigkeit gibt es bis heute keine klare Abgrenzung. Immer mehr Un-
ternehmen werben damit, nachhaltig zu wirtschaften, doch gibt es grof3e Unterschiede in der
Ausfuhrung der Begrifflichkeit im Unternehmen. Auch hinsichtlich nachhaltiger Standards,
welche bertcksichtigt werden kénnten, gibt es bisher keine einheitliche Grundlage. Die
Schwierigkeit hierbei ist vor allem der Faktor Messbarkeit. Bei nachhaltigen Eigenschaften
handelt es sich meist qualitative Kriterien, somit sind diese nicht klar messbar im Vergleich zu
klassischen Kennzahlen wie Umsatz oder EBIT.

Der entwickelte Leitfaden soll als universell einsetzbares Instrument als Erganzung im Rah-
men einer Due-Diligence bzw. einer umfanglichen Unternehmensbewertung sein. Aufgrund
dessen, dass es keinen einheitlich gesetzlich verankerten ESG-Standard gibt, kann keine Ga-
rantie hinsichtlich der Einhaltung zuklinftig auftretender Standards ausgesprochen werden.

Damit die Einbettung des potenziellen Portfoliounternehmens gelingen kann, sollte von der
jeweiligen Private-Equity-Gesellschaft bereits im Vorhinein entschieden werden, was das Ziel
der Investition sein soll und auf welche Art zu einem spateren Zeitpunkt der jeweilige Exit
erfolgen soll.

Aufgrund des im Vergleich zur implementierten EU-Offenlegungsverordnung fehlenden ge-
setzlichen Standards der ESG-Kriterien kann keine Garantie fur den Erfolg des entwickelten
ESG-Leitfadens ausgesprochen werden. Durch die im Rahmen einer Unternehmensprifung
herangezogenen vielfaltigen Uberpriifungsmethoden und Bereiche kann alleinig auf Basis des
Leitfadens keine Aussage hinsichtlich der Erfolgsrate getroffen werden. Es kann demnach
keine Relevanz fur die positive wirtschaftliche Entwicklung des potenziellen Portfoliounterneh-
mens abgeleitet werden. Daflir bedarf es einer umfanglichen Prifung sowie intensiver Ge-
sprachsrunden mit dem betreffenden Unternehmen.

Die im abschlieBend durchgefiihrten Anwendungstest gewonnenen Erkenntnisse weisen da-
rauf hin, dass die Mdglichkeit eines wirtschaftlichen Vorteils besteht. Diese Erkenntnis kann
allerdings im Rahmen einer Unternehmensprifung nicht alleinig auf die Anwendung des ent-
wickelten ESG-Leitfadens zuriickgefiihrt werden und ist somit in ihrer Uberpriifbarkeit limitiert.
Zur Erweiterung dieser Arbeit konnte in einem nachsten Schritt Gberpruft werden, ob die An-
wendung des Leitfadens in Kombination mit einer klassischen Due-Diligence sowie weiteren
Analysen im Rahmen eines mdglichen Investitionsprozesses einen wirtschaftlichen Vorteil mit
sich bringen. Diese Aussage kann auf Basis des alleinigen Einsatzes des Leitfadens nicht
getroffen werden.

Der entwickelten ESG-Leitfaden wurde nach besten Gewissen und mit Hilfe wissenschaftli-
cher Arbeit erstellt und soll zukiinftig als zusatzliches Werkzeug bei der Prifung von Unter-
nehmen eingesetzt werden.
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1. Checkliste zur Anwendung der Offenlegungsverordnung

Fragestellung
1. 5ind Sie Finanzmarktteilnehmer oder
Finanzberater?

2. Sind Sie Finanzberater und haben Sie
weniger als drei Beschaftigte?

3. Was habe ich als
Finanzmarktteilnehmer zu beachten?

4. \Was habe ich als Finanzberater zu
beachten?

Antwort
Ja, Finanzmarktteilnehmer, namlich
o eine Wertpapierfirma, die Portfolioverwaltung anbietet

o andere (siehe Seite B)... ...

Ja, Finanzberater, namlich

o ein Versicherungsvermittler, der Versicherungsberatung fiir IBIP erbringt
o eine Wertpapierfirma, die Anlageberatung anbietet

o ein Wertpapierdienstleistungsunternehmen, das als juristische Personen
Anlageberatung anbietet

o andere (siehe Seite 7).

o Nein, weder noch
o Ja, ich bin Finanzberater und habe weniger als 3 Beschaftigte

o Mein, ich bin Finanzberater und
habe 3 oder mehr Beschaftigte

Thema

o Strategien fur den Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken

o Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen auf
Ebene des Unternehmens

Offenlegungs-Verordnung
Art. 3 Abs. 1

Art. 4 Abs. 1 bis 4

o Nachhaltigkeitsrisiken in der Art. 5
Vergitungspolitik
o Vorvertragliche Transparenz bei Art. 6 Abs. 1und 3

Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken
o Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen auf  Art. 7
Ebene des Finanzprodukts

o Transparenz bei hellgrinen Produkten Art. 8 Abs. 1, 2 und 2a

o Transparenz bei dunkelgriinen Produkten Art. 9 Abs. 1 bis 4a

o Transparenz auf Internetseiten Art. 10 Abs. 1

o Transparenz in regelmaligen Berichten Art. 11 Abs. 1 bis 3

o Laufende Uberprifung der Informationen Art. 12 Abs. 1

o Marketingmitteilungen Art. 13 Abs_ 1

Thema Offenlegungs-Verordnung
o Strategien for den Umgang mit Art. 3 Abs. 2
Nachhaltigkeitsrisiken

o Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen auf  Art. 4 Abs. 5

Ebene des Unternehmens
o Nachhaltigkeitsrisiken in der Art. 5
Vergltungspolitik

o Vorvertragliche Transparenz bei
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken
o Laufende Uberpriifung der Informationen
o Marketingmitteilungen

Art. 6 Abs. 2und 3

Art. 12 Abs. 2
Art. 13 Abs. 1

80

Anwendung bzw Verpflichtung
Ja, weiter zu Frage 3.

Ja, weiter zu Frage 2.

Keine Verpflichtungen

Keine Verpflichtungen

*Sie fallen unter die Ausnahme von Artikel 17
Offenlegungs-Verordnung

Ja, weiter zur Frage 4.

RTS-Entwurf'®

Art. 4 bis 9 und 11

Art. 13 bis 19

Art. 20 bis 27

Art. 31 bis 57

far Art. 8-Produkte: Art. 58 bis 63
Art. 9-Produkte: Art. 64 bis 70
allgemein: Art. 71 bis 73

RTS-Entwurf

Art. 10 und 12



2. Due-Diligence-Checkliste

Financial-Due-Diligence

Systeme und Organisation des Rechnungswesens

Name(n) und Adresse(n) der Wirtschaftspriifer der Gesellschaft

Auswertung der Berichte von Priifungsinstitutionen

Prufungsberichte und Management Letter des Wirtschaftsprifers

Berichte der internen Revision

Beschreibung und Analyse der Buchhaltungs-, Berichts- und Budgetierungssysteme

Werden in diesen Bereichen angemessene Verfahren verwendet, die eine intertemporale Vergleichbarkeit gewdhrleisten?

Vergleich des Sollzustands des Rechnungswesens der Zielunternehmung mit dem Ist-Zustand zur Ermittlung eines eventuellen
Reorganisationsbedarfs

Bestimmung der Kompatibilitdt der Rechnungswesensysteme mit denen der Erwerbergesellschaft zur Abschatzung der
voraussichtlichen Integrationskosten

Analyse der Jahres- und Planabschlisse

Fur die Analyse zu beschaffende Unterlagen

Jahresabschliisse der letzten finf Jahre

Eventuell Konzernabschliisse der letzten drei Jahre

Aktueller Zwischenabschluss (unter Beriicksichtigung eventueller saisonaler Einflisse)

Kapitalflussrechnungen, Cashflow-Aufstellungen und Spartenergebnisrechnungen

Planungsrechnungen fir die nachsten 3-5 Jahre

Vorbereitende Untersuchungen und Tétigkeiten

Uberpriifung, nach welcher Rechnungslegungssystematik der Jahresabschluss aufgestellt wurde (Local GAAP, IFRS, US-GAAP)

Evtl. Transformation in die Rechnungslegungsvorschriften, nach denen der (Konzern-) Abschluss des Erwerberunternehmens aufgestellt ist

Uberpriifung, ob Vollstandigkeitserkldrungen fiir Bilanzen und Erfolgsrechnungen vorliegen

Uberpriifung, ob Buchfiihrung, Bewertung und Bilanzierung ordnungsgemaR nach den maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften
durchgefiihrt wurden

Bilanz

Analyse der Vermdgensgegenstande der Gesellschaft

Anlagevermdgen

Grundsatzlich: Abschatzung des Umfangs stiller Reserven, insbesondere in nicht betriebsnotwendigen Grundsticken und nicht
strategisch relevanten Finanzanlagen

Immaterielles Anlagevermégen

Erfindungskomplexe/Patentfamilien (mit Verfalldatum)

Liste der inldndischen/ausldndischen Anmeldungen

Anteil der benutzten Anmeldungen

Warenzeichen und Warenzeichenanmeldungen

Lizenzen fur gewerbliche Schutzrechte als Lizenzgeber

Lizenzen fiir gewerbliche Schutzrechte als Lizenznehmer

Geschmacks- und Gebrauchsmuster der Gesellschaft

Konzessionen

Urheberrechte

Bewertung des nicht bilanzierten immateriellen Anlagevermogens

Sachanlagevermégen

Schitzung des Immobilienwertes der Grundstiicke und Gebdude

Untersuchung der grundstiicksgleichen Rechte (z.B. Erbbaurechte) der Gesellschaft

Liste aller 6ffentlich-rechtlichen Belastungen dieser Grundstiicke

Ubersicht {iber das iibrige Sachanlagevermégen (Zugangsjahr, AK/HK, Nutzungsdauer, Restbuchwert)

Abgleich mit der Anlagenkartei

Uberpriifung der Ansatzhohe aktivierter Eigenleistungen

Analyse des (Sach-)Anlagevermégens auf seine Altersstruktur zur Identifizierung eines méglicherweise vorliegenden Investitionsriickstaus

Umfang des Sachanlagevermdégens, das dem Unternehmen aufgrund von Leasingvertragen zur Verfiigung steht

Auswirkungen der unterschiedlichen Bilanzierung von Leasinggegenstanden in verschiedenen Rechnungslegungssystemen (Local GAAP,
IFRS, US-GAAP), z.B. auf die Bilanzrelationen

Umfang und Art der Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Bewertung der Vorréte

Uberpriifung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Evtl. Vornahme von Wertabschligen (Ladenhiiter, Uberbesténde)

Vornahme von Zuschreibungen

Anteil der auftragsgebundenen Vorrate am Ende des letzten Geschéftsjahres

Analyse des Forderungsbestands

Angemessenheit der vorgenommenen Pauschalwertberichtigung

Angemessenheit der vorgenommenen Einzelwertberichtigungen

Hohe des Wechselbestands

Analyse etwaiger Factoring-Vertrage

Saldenbestdtigungen iber Wertpapiere des Umlaufvermégens

Saldenbestatigungen Uber Guthaben bei Kreditinstituten

Kassen-, Sortenbestand

Uberpriifung, wie der Devisenbestand bewertet wurde

Identifikation offener Fremdwahrungspositionen

Analyse des Eigenkapitals und der Schulden der Gesellschaft

Analyse der Eigenkapital- und eigenkapitaldhnlichen Positionen

Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital

Untersuchung der Riickstellungen, insbesondere

Gewahrleistungsriickstellungen

Pensionsriickstellungen (Versicherungsmathematische Gutachten bzgl. Pensionen sowohl auf Realkostenbasis als auch nach § 6a
EStG)

Untersuchung der Verbindlichkeiten

Begebene Anleihen, Commercial Papers 0.3.

Ubersicht iiber die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten

Héhe (Saldenbestatigungen)

Laufzeiten

Konditionen

Begebene Sicherheiten

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung

Untersuchung des Zahlungsverhaltens der Zielgesellschaft
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Umfang der Haftungsverhiltnisse, Zwecl haften und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

(Burgschaften, Patronatserklarungen, finanzielle Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3 HGB)

Analyse des Anhangs

Wie wurden Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte angewendet?

Uberpriifung, ob die Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte im betrachteten Zeitraum unverandert angewendet wurden und
Identifikation von Griinden eventueller Diskontinuitat

Analyse des Lageberichts

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung

Risiken der kiinftigen Entwicklung, Entwicklung des F&E-Bereichs

Ergebnisrechnung

Ermittlung und Analyse von ,normalisierten” und standardisierten Jahresergebnissen bzw. EBITDA und EBIT, durch Eliminierung von
Sondereinfliissen (z.B. getrennte Betrachtung von auBerordentlichen Aufwendungen und Ertrdgen (im weitesten Sinn)) und nach

Aufgliederung der Ergebnisentwicklung nach

Geschaftsfeldern

Produkten

Regionen

Ertrdge aus Finanzanlagen, Zinsertrage

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen o.4.

Aufwands- und Kostenanalyse

Ermittlung von Ursachen der Abweichungen gegeniiber den urspriinglichen Planwerten

Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Wie wurden die Bestandsverdnderungen bewertet?

Kennzahlengestiitzte Jahresabschlussanalyse

Vergleich wichtiger Kennzahlen tber die Zeit, mit dem Kduferunternehmen und den Konkurrenten der Zielg

Anlagendeckung (EK/AV)

Entwicklung der Sachanlagenintensitit (Nettobuchwerte des Sachanlagevermégens/Bilanzsumme)

Eigenkapitalquote (EK/GK)

Umschlagh&ufigkeit der Vorrdte (Umsatzerldse/Vorrate)

Umschlaghiufigkeit der Forderungen (Umsatzerlése/Forderungen)

Kapitalumschlagh&ufigkeit (Umsatzerlése/Gesamtkapital)

Innenfinanzierungskraft (Cashflow/Investitionen)

Dynamischer Verschuldungsgrad (Netto-Finanzschulden/Cashflow)

Entwicklung der Umsatzrentabilitat

Eigen-/Gesamtkapitalrentabilitdt

Materialintensitat (Materialaufwand/Gesamtleistung)

Personalintensitét (Personalaufwand/Gesamtleistung)

Finanzergebnisquote (Finanzergebnis/Ergebnis vor Ertragsteuern)

Uberpriifung der Planungsrechnungen auf Verlasslichkeit und Plausibilitdt unter Beriicksichtigung der Motive und Ziele, die im Rahmen des
Akquisitionsprozesses von den einzelnen Planungsbeteiligten verfolgt werden

Betrachtung der Planungsgiite in der Vergangenheit durch Plan-Ist-Vergleich

Untersuchung des Planungsprozesses

Wie werden Planungen erstellt?

Auf welcher Informationsgrundlage basieren die Planungen?

Plausibilitdtsuntersuchungen der zugrunde liegenden Pramissen, u.a. durch Abgleich mit den Ergebnissen der anderen Audits

Anwendung der Szenariotechnik und von Sensitivitdtsanalysen bei wichtigen Parametern, um magliche Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung zu
prognostizieren

Untersuchung der Teilpldne, die den Planungsrechnungen zugrunde liegen
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Tax-Due-Diligence

Allgemeines

Uberblick tiber die Gruppenstruktur/Existenz steuerlicher Organschaften

Feststellung der noch nicht bestandkréftigen Wirtschaftsjahre/Compliance Status der Gesellschaft

Wurden die Steuererkldrungen richtig und fristgeméaR eingereicht?

Bestehen verbindliche Auskiinfte/Vereinbarungen mit den Finanzémtern? Gibt es Streitigkeiten bzw. offene Verfahren mit dem Finanzamt?

Durchsicht der letzten Betriebspriifungsberichte fur alle Steuerarten

Betrag der Beanstandungen und Art der Berichtigung der letzten Betriebsprifung. Wurden die aus den Feststellungen der Betriebsprifung resultierenden
Auswirkungen auf die Folgejahre bereits bericksichtigt und auf welche Art?

Uberblick iiber die Restrukturierungen/Akquisitionen in den letzten 7 Jahren (Steuerfreistellungen/-verpflichtungen)

Uberblick iiber gruppeninterne Beziehungend. Wurden gruppeninterne Transaktionen (ausreichend) dokumentiert?

Steuerliche Privilegien der Gesellschaft Werden diese von der Akquisition tangiert?

Steuerliche Risiken

Untersuchung der Steuererkldrungen und -bilanzen der Jahre nach der letzten Betriebsprifung auf mégliche steuerliche Verpflichtungen, fir die keine
(ausreichenden) Ruckstellungen gebildet wurden

Uberpriifung, ob die Uberwilzung méglicher Steuerrisiken auf den VerauRerer méglich und sinnvoll ist (z.B. durch Steuerfreistellungsklauseln im Kaufvertrag
oder durch Abzug vom Kaufpreis)

Uberpriifung der Validitit steuerlicher Organschaftsverhaltnisse im Hinblick auf KSt, GewSt, Ust

Kérperschaftsteuerrisiken (nur beim Share-Deal)

Uberpriifung der zwischen Gesellschaftern und Gesellschaft geschlossenen Vertrige auf verdeckte Gewinnausschiittungen, die zu Steuernachzahlungen fiihren
kénnen

Uberpriifung der Abzugsfihigkeit von (auRergewdhnlich hohen) BA (der Hohe nach, dem Grunde nach)

Uberpriifung der Abzugsfihigkeit von Zinsen unter den Regelungen zur Gesellschafter-Fremdfinanzierung bzw. der Zinsschrankenregelung

Uberpriifung der Umwandlungsvorginge auf das Vorliegen einschligiger Voraussetzungen fiir das Wahlrecht der Buchwertfortfiihrung

Gewerbesteuerrisiken

Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen nach § 8 Nr.1 GewStG (insb. 25% aller abgezogenen Zinsen)

Umsatzsteuerrisiken

Uberpriifung der Voraussetzungen und der Durchfiihrung der Umsatzsteuer-Organschaft

Vorsteuer-Problematik bei Holdinggesellschaften (insbesondere auf Transaktionskosten)

Vorsteuer- Abzug bei gemischten Leistungen/§ 15a UStG Berichtigung des Vorsteuer-Abzugs

Priifung, ob notwendige Dokumentationspflichten fiir Umsatzsteuerbefreiungen (z.B. bei Exporten) erfiillt werden

Formelle OrdnungsmaRigkeit Eingangsrechnungen

Sonstige Risiken aus Steuern

(bspw. Lohnsteuer-, Grunderwerbsteuer- oder Kapitalertragsteuerrisiken)

Bei internationaler Tatigkeit

Uberpriifung der Angemessenheit der Transferpreise und der Erfiillung gesetzlicher Dokumentationsverpflichtungen

Uberpriifung, ob Betriebsstitten im Ausland begriindet wurden, und wenn ja:

Wourden die Betriebsstatten ordnungsgemaR angemeldet und erklart?

Einkiinfteabgrenzung (Betriebsstatte/Stammhaus)

Werden im Ausland Tochtergesellschaften oder Betriebsstéatten unterhalten, die passive Einkiinfte im Sinne des deutschen AuRensteuergesetzes erzielen?

Steuerliche Gestaltung der Akquisition

Ermittlung der steuerlichen Gestaltungsspielrdume, die im Zusammenhang mit dem Eigentumsiibergang stehen

Wahl zwischen Asset Deal und Share Deal

Buchwertaufstockung/Kaufpreisabschreibung

Steuermindernde Wirkung des akquisitionsbedingten Finanzierungsaufwands

Existenz von Ubertragbaren Verlustvortrégen, die zu einer Steuerminderung fiihren kénnen

Analyse steuerlicher Wirkungen der avisierten Transaktion auf die Restrukturierungen/Akquisitionen der letzten 7 Jahre (insb. Verletzung der Haltefristen,
schadliche Vorgénge fiir Verlust- und Zinsvortrage)

Optimierung der Akquisitionsstruktur fiir grunderwerbsteuerliche Zwecke

Analyse des Internen Rechnungswesens

Kostenrechnung

Art und Effizienz der installierten Kostenrechnungssysteme

Existieren aussagefahige Deckungsbeitrags- und Fixkostendeckungsrechnungen, die den Gewinn/Verlust einzelner Sparten/Produkte
ermitteln?

Gestaltung der internen Verrechnungspreise

Investitionsrechnung

Angewendete Investitionsrechnungsverfahren

Mindestrentabilitdten (KalkulationszinsfuRe 0.3.)

Notwendige Ersatzinvestitionen (abh. vom Zustand der Gebdude, Maschinen)

Geplante Erweiterungsinvestitionen

Kosten der Verlagerung von Betriebsstatten

Finanzierung

Identifikation von Organisationsméngeln bei der Anwendung von Finanzinstrumenten (z.B. Swaps, Caps, Collars 0.4.)

Grunden der Vergleichbarkeit analog zu den in der Erwerberunternehmung oder bei Konkurrenten verwendeten Kennzahlen definiert sein
sollten

Umfang nicht ausgeschopfter Kreditlinien

Untersuchung der Finanzplanung (Ermittlung des Finanzbedarfs der ndchsten drei Jahre)

Bonitatsrating der Ziel lIschaft und dessen voraussichtliche Verdnderung durch die Akquisition

Bestimmung des AusmaRes der akquisitionsbedingten Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungsquellen

Existenz und Qualitat des

Cash-Managements

Zinsmanagements

Wahrungsmanagements

Dividenden-/Ausschittungspolitik der Zielgesellschaft
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Legal-Due-Diligence

Allgemeines

In welchem Umfang wird auf externe Rechtsberatung zuriickgegriffen?

Liste der Rechtsanwilte, die damit betraut sind

Interne Rechtsstrukturen

Gesellschaftsstatuten

Gesellschaftsvertrage

Aktueller Handelsregisterauszug unter Angabe von Registergericht und Registrierungsnummer

Nachweis der gewerberechtlichen Anmeldung

Uberpriifung der wirksamen Existenz der Gesellschaftsorgane

Besteht eine angemessene Rechtskultur innerhalb des Unternehmens?

Organisation der internen Rechtsberatung

Aufstellung der General- und Handlungsbevollméchtigten und Prokuristen

Externe Rechtsstrukturen

Offentlich-Rechtliche Rahmenbedingungen

Vorschriften zum Kartellrecht

Ergebnisse bisheriger Kartellamtsverfahren in den Marktbereichen der Zielunternehmung

Staatliche Richtlinien fiir die Branche

Behordliche Auflagen bei der Produktion

Brandschutz

Arbeitssicherheitsbestimmungen

Betriebsverfassungsgesetz, Mitbestimmung

Datenschutz

Emissions- und Larmschutzregelungen

Notwendige Genehmigungen

Vorschriften zum Baurecht Uberpriifung der Grundbuchausziige

Uberpriifung, ob Subventionen, Investitionszulagen oder andere Zuschiisse in Anspruch genommen wurden und welche
Verpflichtungen daran geknpft sind

Vertrage Im Vertragsbereich bezieht sich die rechtliche Untersuchung vor allem auf kritische Klauseln und auf Moglichkeiten und
Bedingungen fiir die Vertragsauflosung bestehender Vertrage.

Vertrage mit Unternehmen/Kunden

Kaufvertrage einschlieBlich der allgemeinen Geschéftsbedingungen der Gesellschaft

Liefervertrdge

Gewadhrleistungsvertrdge

Service- und Unterhaltungsvertrige (z.B. EDV)

Kooperationsvertrage mit anderen Unternehmungen (z.B. Joint Venture)

Poolvertrage

Lizenzvertrage, Franchisingvertrage

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage

Sale-and-lease-back-Vertrage

Factoring-Vertrage

Darlehensvertrage

Abzahlungsvertrage

Birgschaften, Patronats- und Rangriicktrittsvereinbarungen

Versicherungsvertrage (angemessene Risikodeckung der versicherten Risiken oder bedrohliche Liicken?)

Vertrage mit Mitarbeitern

Arbeitsvertrage

Ausbildungsvertrage

Pensionsvertrage

Sonstige Vertrage mit (freien) Mitarbeitern

Sonstige Vertrage

Mantel- und Tarifvertrage mit Gewerkschaften

Gewerkschaftsabkommen

Generalvertretungsvertrage

Beratervertrage mit einem jahrlichen Honoraranspruch tGber EUR 10.000

Rechtsstreitigkeiten

Anhangige und drohende Prozesse

wegen Verletzung von Umweltschutzvorschriften

wegen Verletzung von gewerblichen Schutzrechten

wegen Kartellrechtsverletzung

aufgrund des Produkthaftungsgesetzes

sonstige Prozesse

jeweils mit Abschitzung der Hohe der entstehenden Verpflichtungen einschl. Prozesskosten und der Uberpriifung, inwieweit hierfiir bereits
Rickstellungen gebildet wurden
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Environmental-Due-Diligence

Allgemeines

Vorliegende Berichte

Berichte interner/externer Audits (z.B. EMAS, 1SO 14001)

Berichte zur Umweltpriifung/Umweltbetriebsprifung

Berichte iiber umweltrelevante Probleme (z.B. Unfall/Stérfallprotokolle)

Berichte iiber Nachbarschaftsbeschwerden

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Behdrdenmeldungen und -korrespondenz

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit

Umweltpolitik des Zielunternehmens

Umweltziele und Programme der letzten drei Jahre

Umfang der umweltrelevanten Investitionen der vergangenen fiinf Jahre

Hat das Unternehmen allein oder mit anderen Unternehmen gemeinsam Selbstverpflichtungserkldrungen abgegeben, die Giber gesetzliche Standards
hinausgehen? Wurden diese eingehalten?

Wie geht die Zielgesellschaft mit Nachbarschaftsheschwerden 0.3. um?

Betreibt die Ziel lschaft eine konsequente Offentlichkeitsarbeit im Umweltbereich?

Identifizierung von Abweichungen des 6kologischen Images des Zielunternehmens vom bestehenden/angestrebten 6kologischen Image der
Kduferunternehmung Organisation

Organisation

Organigramm des Umweltschutzbereichs mit Hauptverantwortlichen

Liste der Bereichsverantwortlichen: Abfallbeauftragter, Gefahrgutbeauftragter, Gewasserschutzbeauftragter, Immissionsschutzbeauftragter mit den jeweiligen
Behdrdenanzeigen und Schulungsnachweisen

Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfélle mit Umweltauswirkung”

Untersuchung der Alarm-, Notfall- und Feuerwehrpldne

Angaben zum Standort und der Umgebung

Standortplan, Luftbilder, Flichennutzungsplan, Bebauungsplan, Pléne fiir

Bodenbefestigung

Geologische/hydrologische Untersuchungen des Standorts

Naturschutzrechtliche Ausweisungen

Ausweisung weiterer Schutzgebiete

Denkmalschutz, archdologisch sensible Gebiete

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelungen

Produkte/Produktionsprozesse

Erfullung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die Produkte und Produktionsprozesse des Zielunternehmens

Droht eine Einschrankung der Produktherstellung oder des Produktverkaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorhaben?

Ist die Produktion energieintensiv?

Anwendung von Szenariotechniken und Sensitivitdtsanalysen zur Bestimmung der Risiken, die sich aus (z.B. steuerlich bedingten) Verdnderungen der
Energiepreise ergeben

Wartungs- und Uberwachungspline fiir die Anlagen

Bestehen 6kologisch bedingte Widerstdnde in der Bevélkerung gegen die Produkte/Produktion des Unternehmens?

Féllt der Standort unter das TEHG?

Altlasten

Altlasten-Sanierungsberichte

Auszug aus dem Altlast-Verdachtskataster

Untersuchung von Geldndemorphologie und Vegetation auf Hinweise auf mégliche Verunreinigungen und kiinstliche Auffillungen

Entnahme und Analyse von Boden-, Luft- und Grundwasserproben, insbesondere an kritischen Orten

Umweltrisikoanalysen

Luft

Genehmigungsbescheide und Meldungen nach BImSchG

Sicherheitsanalysen

Emissionserklarungen der letzen zwei Jahre

Aktuelle Emissionsmessungen

Wasser

Kanalisations- und Entwésserungsplan

Genehmigungen zur Wasserbenutzung

Einleitgenehmigungen sowie Genehmigungen fiir Abwasserbehandlungsanlagen und Abwasseranlagen (z.B. Kanalisationsnetz)

Kanalzustandsberichte

Untersuchung von unterirdischen Tanks oder Leitungen mit wassergefdhrdenden Stoffen, die nicht regelmaRig gepriift werden

Kataster der Lageranlagen fiir wassergefahrdende Stoffe

Bauartzulassungen/Eignungsfeststellungen der Lageranlagen, die nicht herkémmlicher Art sind

Lokalisierung und Untersuchung von aktuellen und ehemaligen Klar- und Sickergruben, in die Abwdsser unzuldssig eingeleitet worden sein kdnnen

Verzeichnis aktueller und friherer Abfillplatze fiir wassergefahrdende Stoffe

Materialnachweise/Eignungsfeststellungen der Abfiillstellen

Wasseranalysen

Gefahrstoffe

Verzeichnis der Betriebsanweisungen fiir eingesetzte Gefahrstoffe

Schulungsnachweise ,Umgang mit Gefahrstoffen”

Verzeichnis der Gefahrstofflager (incl. max. Menge und durchschnittlicher Menge)

Werden die Gefahrstoffe zuldssig und sachgerecht gelagert?

Gefahrstoffkataster

Brandschutzberichte

Nachweise bzgl. der Suche nach Ersatzstoffen

Verzeichnis liber brennbare Flussigkeiten (Orte, Mengen, Verwendungszweck)

Anzeigen, Erlaubnisse Uber Lager fiir brennbare Flussigkeiten

Bauartzulassungen fiir ortsbewegliche Behélter fir brennbare Fliissigkeiten

85




Abfall

Liegt ein schllssiges Abfallwirtschaftskonzept vor?

Uberpriifung der Planfeststellungs-/Genehmigungsbescheide von Abfallentsorgungsanlagen auf Vollstandigkeit

Bestimmung und Untersuchung samtlicher aktueller und ehemaliger (Zwischen-) Lagerorte von Abféllen

Analyse von Abfallbilanzen o.3.

Liegen die Entsorgungsnachweise und Abfallbegleitscheine Uberwachungsbedurftiger Abfélle vollstandig vor?

Kostenschadtzungen zu wahrscheinlichen Verdnderungen

Ermittlung von Verbesserungs- und Synergiepotenzialen (Verbesserung der Organisation, Senkung der Entsorgungskosten durch gemeinsames Abfallkonzept etc.)

Gefahrliche bzw. verbotene Baustoffe

Asbest

PCB-haltige Baustoffe

PCB in Transformatoren und Kondensatoren

PAK-haltige Baumaterialien

Holzschutzmittel

Schwermetallhaltige Anstriche

Kinstliche Mineralfasern

EPS

Weiteres

Werden die Anforderungen des Schallschutzes erfullt?

Betroffenheit durch REACH?

Welche Versicherungen bzgl. Umweltrisiken bestehen?

Liegt ein Risikosystem bzgl. USchadG vor?

Organizational-Due-Diligence

Organisation

Organisationsschaubild

Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassungen

Liste der Betriebe nach dem Betriebsverfassungsgesetz

Liste der Betriebsstatten nach der Abgabenordnung

Beschaffung von Organisationspldnen und Stellenbeschreibungen

Sind die einzelnen Stellen entsprechend der erforderlichen fachlichen und persénlichen Qualifikation besetzt?

Abschitzung von Uber-/Unterbesetzungen in den einzelnen Bereichen und der daraus resultierenden Kosten

Befragungen der Mitarbeiter, u.a. zur Bestimmung von informalen Organisationselementen

Analyse der formalen und informalen Organisationsstruktur auf deren Angemessenheit fir die Art und GréRe des Unternehmens

Welche Probleme entstehen bei der Integration des Zielunternehmens aufgrund unterschiedlicher Organisationskulturen?

Identifikation von Potenzialen zur Verschlankung und Flexibilisierung der Organisation

Notwendige Verdnderungen in den einzelnen Funktionsbereichen und die prognostizierten Auswirkungen auf die Motivation der Mitarbeiter

Betriebsratsorganisation

Identifikation der zentralen Arbeitsprozesse und -abldufe in den einzelnen Bereichen

EDV-Ausstattung (Hardware, Software)

EDV-Investitionen der letzten 3-5 Jahre bis heute

Dokumentation der Geschéftsprozesse (falls vorhanden)

Darstellung des Internen Controlling (z.B. Monatsberichte)

Berichte von IT Priifungen durch externe Auditors oder interne Revision.

86




Market-Due-Diligence

Informationen zur Branche

Branchenstruktur

lechaf

Anzahl der Unternehmen, die in einem direkten Konkurrenzverhiltnis zur Ziel haft stehen

GroRenordnung dieser Unternehmen

Konzentration innerhalb der Branche

wichtige Akquisitionen und Konkurse, die zu einer Verdanderung der Wettbewerbsverhaltnisse fiihrten oder in der Zukunft fiihren kénnen

Grad der Integration

Analyse der Wertschopfungsketten

Wachstum der Branche

Umsatze

Gewinne

Konjunkturabhangigkeit

andere beeinflussende Faktoren

Marktattraktivitdtsanalysen

Prognostizierte Entwicklung des Marktvolumens

Identifikation von zukiinftigen Wachstumsmarkten

Konzepte zur Ausschopfung des Wachstumspotenzials

Prognostizierte Entwicklung des Marktanteils

Konzepte zur Verteidigung bzw. zum Ausbau des Marktanteils

Wettbewerbssituation (unmittelbare, bedeutsame Wettbewerber einzeln auffiihren)

Branchentrends

Marktseitige Entwicklungen (insb. auch neue Technologien und neue digitale Geschiftsmodelle)

Positionierung innerhalb der Branche

Absatz

Allgemeines

Beschreibung der Absatzorganisation

Grundstrategie im Absatzbereich

Wesentliche Anderungen dieser Strategie in den vergangenen Jahren

Kapazitatsauslastung im Absatzbereich

Derzeitige Auftragslage (Hbhe, Reichweite)

Existieren langfristige Lieferverpflichtungen zu Festpreisen?

Umfang der betriebenen Marktforschung

Kunden-/Absatzstrukturen

Kundenstruktur

Anzahl der Kunden

Abhéngigkeit von Kunden (iiber 5% vom Umsatz)

Verhiltnis von groBeren Kunden, die in den vergangenen Jahren hinzugewonnen wurden, zu gréBeren Kunden, die verloren wurden

Kundenzufriedenheit

Absatzstrukturen

Regionale/nationale/internationale Verteilung des Absatzes

Exportstrategie und Exportanteil

Saisonale Absatzschwankungen

Produkte/Produktprogramm

Produktgruppen (Ubersicht, Beschreibung)

Produktbiindel

Hauptproduktgruppen (5% oder mehr des Gesamtumsatzes)

Name des Produktes und Beschreibung von Funktion und Eigenschaften

Einfuhrungsdatum

Wesentliche Verkaufsargumente

Substitutionsgefahren

Image

Sonstige Produkte (weniger 5 %, Ubersicht)

Untersuchung der Umsatzstruktur

Produktspezifisch

Geografisch

Kundenspezifisch

Kennzahlen zur Analyse der Umsatz-/Absatzstruktur

Umsatz/Mitarbeiter

Umsatz/Vertriebsmitarbeiter

Umsatz/Werbeaufwand

Umsatz/Kaufkraft

Absatz/Kunde

Absatz/Einwohner

Bestimmung von Trends der Umsatzentwicklung insgesamt und in den einzelnen Geschéftsbereichen

ABC-Analyse des Produktprogramms (Typen, Linder, Abnehmerindustrien)

Ausgewogenheit des Produktprogramms

Altersstruktur des Produktprogramms

Anteil neuer Produkte (jiinger als 5 Jahre) am Umsatz

Produktlebenszyklusanalysen

Identifikation von Beziehungen zwischen einzelnen Produkten (Verkaufsverbund, Vertriebsverbund etc.)

Prozentsatz von Gleichteilen im (gemeinsamen) Produktprogramm

Moglichkeiten zur Produktrationalisierung oder Erweiterung der Produktpalette

Bedeutung des Ersatzteilumsatzes und des Umsatzes aus Serviceleistungen Analyse der Qualitdt der Kundendienstorganisation

Untersuchung der Schnittstellen zwischen Vertrieb, Kundendienst und Ersatzteilorganisation
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Preise

Ermittlung der Bedeutung des Verkaufspreises fiir den Produktabsatz

Preisentwicklung auf den wichtigsten Absatzmarkten

Margenentwicklung

Angewendete Preiskalkulationsverfahren

Verfolgte Preispolitik

Preisvergleich mit Konkurrenzprodukten

Maoglichkeiten der Preisbindung (der ersten oder der zweiten Hand)

Moglichkeiten fiir Preisabsprachen

Existiert eine staatliche oder verbandliche Preisiiberwachung?

Kommunikationspolitik

Werbung

Werbebudgets und Werbemittel

Strategien

beauftragte Werbeagenturen

Beurteilung der PR-Arbeit

Digitales Erscheinungsbild (insb. auch Social Media)

Sponsoring

Konditionen

Zahlungsziele

Mengen-/GroRkundenrabatte

Gutschriften, Boni, Skonti etc.

Verkaufs- und Lieferbedingungen

Freiwillige Garantieverpflichtungen

Distribution

Vertriebsorganisation

Vertriebsarten und Vertriebskanéle differenziert nach Produkten und Regionen

Entfernung zu wichtigen Kunden

Electronic Commerce-Strategie

Identifizierung und Priifung von Mdglichkeiten zu vertikaler Integration

IT-Due-Diligence

Informationstechnologie

Liste der verwendeten Hard- und Software in den verschiedenen Bereichen

Vertragslaufzeit und Kosten bisheriger Vertrage mit Anbietern von Hard- und Software

Beurteilung der Qualitdt der Informationstechnologie in den einzelnen Funktionalbereichen

Uberpriifung, ob ein ausreichender Notfallplan fiir einen Systemausfall besteht

Beurteilung der Gesamtsituation der Informationstechnologie, insbesondere der Kompatibilitdt und Vernetzung der einzelnen Funktionalbereic

Identifikation wesentlicher ,Altlasten” im Hard- und Softwarebereich, die eine Integration der Informationssysteme von Zielgesellschaft und
Kauferunternehmung erschweren

Umfang speziell fur die Zielunternehmung entwickelter Software, die i.d.R. groRere Integrationsprobleme beinhaltet als Standardsoftware

Qualitdt bestehender Management-Informationssysteme (MIS)

Kompatibilitat zu den Systemen der Kduferunternehmung

Abschatzung der Integrationskosten

Identifikation wesentlicher Verbesserungspotenziale und Umfang der hierfiir notwendigen Informationen

Abschatzung des gesamten Investitionsbedarfs in Informationstechnologie in den néachsten drei Jahren

Aufgeschlossenheit von Management und Mitarbeitern gegentiiber der Informationstechnologie
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Technological-Due-Diligence

Leistungserstellung

Angaben und Beschreibung der zur Verfiigung stehenden Flachen

Lage-/Flurpline

StraRen-, Bahn-, Luft- und Kanalverbindungen

Besonderheiten (Niveauunterschiede, Bodenbeschaffenheit etc.)

Gebaude

Standort

Alter, Zustand und Ausstattung

Produktionsflache in gm, Buroflache in gqm

Riumliche Expansionsméglichkeiten fiir Anlagen

Bebauungsplan, Nutzungsméglichkeiten/-beschrankungen

Einsparmaglichkeiten durch Facility Management

Produktionsanlagen

Standort der Maschinen/Anlagen

Durchschnittsalter und Zustand der Maschinen/Anlagen

AK/HK der Maschinen/Anlagen

Hohe und Flexibilitat der Kapazitdten

Auslastungsgrade der Anlagen, Ausschussquoten

Betriebsausstattung

Transportmittel

Krananlagen

Vorhandene Lagerstatten

Lagerhaltungssystem

Kapazitat

Lagerumschlagshaufigkeit

Vorrate (Inventur, Materialkontrolle, Verderblichkeit)

Produktion/Fertigungsprozesse

Produktionstyp (Einzelfertigung, Serienfertigung, Massenfertigung, Mass Customization ...)

Verwendete Technologie und Know-how

Verwendete Produktionsverfahren, verwendete Lizenzen fiir die Fertigung

Beschreibung und Diagramme der Produktionsprozesse

Maschinen- oder personalintensive Leistungserstellung?

Organisationsprinzip der Fertigung (Werkstatt-, FlieBfertigung)

Materialfluss in der Leistungserstellung

Durchschnittliche LosgréBen und Wiederholhdufigkeiten

Fertigungstiefe

Art, Umfang und Griinde der extern bezogenen Leistungen

Ist eine weitere Auslagerung von Aktivitaten geboten?

Beurteilung der Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit

Ermittlung des Automatisierungsanteils

Identifizierung bedeutsamer Rationalisierungspotenziale

Sonstiges

Art und Effizienz des innerbetrieblichen Logistikverfahrens

Art und Umfang der Kontrollen des Produktionsablaufs zur Qualitdtssicherung

Beschaffung von Einsatzgiitern

Bendtigte Rohstoffe und andere Vorprodukte

Preisentwicklung der Inputgiter

Absicherung gegen Preissteigerungen

Beschaffungspolitik (Multiple Sourcing vs. Single Sourcing)

Liste der wichtigsten Lieferanten

Art und Laufzeit der Beschaffungsvertrage

Vertragliche und tatsachliche Lange der Lieferfristen

Vertragliche Absicherung der Lieferfristen (z.B. durch Konventionalstrafen)

Skontopolitik der Lieferanten und Ausnutzung durch das Unternehmen

Absicherung der Versorgung gegen politische Risiken

Absicherung gegen eventuell bestehende Fremdwdahrungsrisiken

Forschung und Entwicklung

AusmaR der Abhingigkeit vom Erfolg laufender und kiinftiger F&E-Vorhaben

Laufende und geplante Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Art der Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Grundlagenforschung, produktspezifische F&E,
Verfahrensverbesserungen)

Markt- bzw. verwendungsfahige Ergebnisse der letzten 5-8 Jahre sowie in absehbarer Zeit markt- bzw.

verwendungsfdhige Ergebnisse

Prognostizierte wirtschaftliche Bedeutung der in absehbarer Zeit marktfdhigen Ergebnisse

Entwicklung der Patentanmeldungen der letzten 5-8 Jahre

Verfiigbarkeit entsprechend ausgebildeten Personals fiir diese Projekte

Umfang der F&E-Tétigkeit (laufende und geplante Projekte)

Budget

Personal

Forschungs- und Laboratoriumsanlagen

F&E-Kooperationen mit anderen Unternehmen

Konformitdt mit Industriestandards und internationalen Standards

Qualitdtskontrolle und Dokumentation
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Human Ressource-Due-Diligence

Management

Organigramm der Managementstrukturen

Liste aller Geschéftsfihrer, Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder, sowie aller weiteren hochrangigen Manager mit:

Linge der Amtszeit oder Vertragslaufzeit

Vergitung (Fixum, Bonus, andere Vergitungsbestandteile)

Einschatzung, ob die bisherige Vergltung ausreicht, um den Manager an das Unternehmen zu binden und ggf. Bestimmung des Umfangs
der hierfiir notwendigen Vergiitungserh6hung

Evtl. vereinbarte Abfindung

Priifung, ob Vertrige bestehen, die hohe Zahlungen an den Manager im Falle eines Ausscheidens nach Ubernahme der Gesellschaft
vorsehen (,golden parachute”)

Aufgaben- und Verantwortungsbereiche

Qualifikation (Auslandsaufenthalte, besondere Fihigkeiten, Erfahrungen vor Eintritt in das Unternehmen)

Beschreibung der Persdnlichkeit

Evtl. Tatigkeiten auBerhalb der Gesellschaft

Regelung von Stellvertretungen

Beurteilung der Managementtatigkeit in den letzten drei bis finf Jahren

Verwicklungen in Strafprozesse, Prozesse wegen der Verletzung staatlicher Vorschriften oder in wichtige Zivilprozesse

Kurzfristige Verfugbarkeit von addquat ausgebildetem Managementnachwuchs

Identifikation notwendiger Anderungen im Management durch evtl. spitere Zusammenlegung

Wie erfolgt die Rekrutierung des Managementnachwuchses? (systematisch vs. Unsystematisch?; intern vs. extern?)

Mitarbeiter

Personalpolitische Grundsatze

Wird neues Personal Giberwiegend unternehmensintern oder -extern rekrutiert?

Schwierigkeit von unternehmens-/branchentypischer Anlernung

Findet eine systematische und fortlaufende Personalentwicklung (durch Fortbildungen etc.) statt? Existiert ein betriebliches
Vorschlagswesen?

Art und Qualitdt der Personalfiihrung

Mitarbeiterstruktur

Anzahl der Mitarbeiter, gestaffelt nach Alterskategorien und Geschlecht

Sonstige demografische Struktur

Ausbildungsstruktur (nach Bereichen)

Un-/Angelernte Arbeiter

Facharbeiter/abgeschlossene Lehre

Meister

Fachhochschul-/Hochschulausbildung

Entwicklung der Personalstruktur in den vergangenen fiinf Jahren

Fluktuation: Entwicklung in den letzten fiinf Jahren

Krankenstand: Entwicklung in den letzten fiinf Jahren

Arbeitsklima im Zielunternehmen

Abschatzung der Veranderung des Arbeitsklimas durch die Akquisition; Bestimmung moglicher Auswirkungen auf Fluktuation,
Krankenstand und Motivation

Entgeltpolitik

Tarifvertrage

Lohn- und Gehaltsniveau

Variable, erfolgsabhéngige Vergitungsbestandteile

Qualifikations-/Leistungsbewertungssysteme

Bezugsrechte auf Belegschaftsaktien

Firmenwagen

Art und Hohe der Erstattung von Reise- und Bewirtungskosten

Abfindungen

Einschatzung, ob die bisherige Vergltung ausreicht, um die Schllsselmitarbeiter an das Unternehmen zu binden und ggf. Bestimmung des
Umfangs der hierfiir notwendigen Vergiitungserh6hungen

Beschreibung und Analyse der speziellen Vergiitungsformen von AuRendienstmitarbeitern

Arbeitszeit

Tarifliche Wochenarbeitszeit

Arbeitszeitflexibilitat

Uberstunden

Schichtarbeitszeiten

Urlaubsregelung

Personalvorsorge

Welche Personalvorsorgeeinrichtungen bestehen?

Direktzusagen Pensionskasse/Unterstiitzungsk

Direktversicherung

Ist die Personalvorsorge fiir alle Mitarbeiter ausreichend geregelt, auch im Vergleich zu Konkurrenzunternehmen?

Sind zukiinftige Anderungen im Vorsorgeplan bereits beschlossen oder vorgesehen?

Vorlage der Leistungsordnungen, versicherungsmathematischen Gutachten und Dotierung der Pensionsriickstellungen in Handels- und
Steuerbilanz

Absehbare Dotierungspflicht der Pensionsriickstellungen in den néchsten fiinf Jahren

Feststellung, ob im Rahmen der Anpassungsiiberprifungen gemaR § 16 BetrAVG die laufenden Leistungen stets in voller Hohe an die
Verdnderung der Lebenshaltungskosten angepasst wurden oder ob Nachholbedarf wegen nur teilweiser Anpassung im Hinblick auf die

Ausgestaltung und Bilanzierung von Vereinbarungen iiber Vorruhestand oder Altersteilzeit

Betriebsrats- und Gewerkschaftsbeziehungen

Einfluss des Verwaltungs- bzw. Betriebsrats

Untersuchung aller verbindlichen und unverbindlichen Betriebsvereinbarungen

Sind Umstrukturierungsprozesse mit Sozialpldnen absehbar? Gibt es Betriebsvereinbarungen tber einen Interessenausgleich, wenn ja, wie
sind ich re Inhalte und ihre Laufzeit? Inwiefern sind hieraus entstehende Risiken bilanziert?

Gibt es Rationalisierungsschutzabkommen oder vorbeugende Sozialplane?

Liste der Gewerkschaften, in der die Mitarbeiter organisiert sind

Aktueller Stand und Entwicklung des gewerkschaftlichen Organisationsgrads der Mitarbeiter

Einfluss der (einzelnen) Gewerkschaften?

Prognose der Ergebnisse der nachsten Tarifrunden

Ubersicht iiber alle Streiks im Zielunternehmen in den letzen zehn Jahren

Streikgrund

Beteiligte Gewerkschaft(en)

Streikldnge

Finanzielle Auswirkungen

Sonstiges

Liegen gultige Aufenthaltsbewilligungen von beschéftigten Auslandern vor?

Arbeitssicherheit/Unfallhiufigkeit

Verpflichtungen gegeniiber Personal (Beférderungsversprechen, Mitbestimmungsrechte)

Welche betrieblichen Sozialeinrichtungen (Betriebskindergarten etc.) bestehen?

Besteht eine Sozialbilanz oder ein Sozialbericht?
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3. Beurteilungsraster fir Due-Diligence-Checklisten
Nachhaltigkeit

hinsichtlich

Due-Diligence-Formen

Grad der

Bezug zur

Hoher Bezug zu

Financial-Due-Diligence

Systeme und Organisation des Rechnur

Name(n) und Adresse(n) der Wirtschaftspriifer der Gesellschaft

Auswertung der Berichte von Priifungsinstitutionen

Prifungsberichte und Management Letter des Wirtschaftspriifers

Berichte der internen Revision

Beschreibung und Analyse der Buchhaltungs-, Berichts- und Budgetierungssysteme

Werden in diesen Bereichen angemessene Verfahren verwendet, die eine intertemporale Vergleichbarkeit gewdhrleisten?

Vergleich des Sollzustands des Rechnungswesens der Zielunternehmung mit dem Ist-Zustand zur Ermittlung eines eventuellen
Reorganisationsbedarfs

Bestimmung der Kompatibilitdt der Rechnungswesensysteme mit denen der Erwerbergesellschaft zur Abschatzung der
voraussichtlichen Integrationskosten

Analyse der Jahres- und Planabschlisse

Fur die Analyse zu beschaffende Unterlagen

Jahresabschliisse der letzten fiinf Jahre

Eventuell Konzernabschliisse der letzten drei Jahre

Aktueller Zwischenabschluss (unter Beriicksichtigung eventueller saisonaler Einflusse)

Kapitalflussrechnungen, Cashflow-Aufstellungen und Spartenergebnisrechnungen

Planungsrechnungen fiir die nichsten 3-5 Jahre

Vorbereitende Untersuchungen und Tétigkeiten

Uberpriifung, nach welcher Rechnungslegungssystematik der Jahresabschluss aufgestellt wurde (Local GAAP, IFRS, US-GAAP)

Evtl. Transformation in die Rechnungslegungsvorschriften, nach denen der (Konzern-) Abschluss des Erwerberunternehmens aufgestellt ist

Uberpriifung, ob Vollstandigkeitserklarungen fiir Bilanzen und Erfolgsrechnungen vorliegen

Uberpriifung, ob Buchfiihrung, Bewertung und Bilanzierung ordnur aR nach denr blichen Rechnungslegungsvorschriften
durchgefihrt wurden

Bilanz

Analyse der Vermégensgegenstdnde der Gesellschaft

Anlagevermégen

Grundsatzlich: Abschdtzung des Umfangs stiller Reserven, insbesondere in nicht betriebsnotwendigen Grundsticken und nicht
strategisch relevanten Finanzanlagen

Immaterielles Anlagevermégen

Erfindungskomplexe/Patentfamilien (mit Verfalldatum)

Liste der inldndischen/ausldndischen Anmeldungen

Anteil der benutzten Anmeldungen

Warenzeichen und Warenzeichenanmeldungen

Lizenzen fur gewerbliche Schutzrechte als Lizenzgeber

Lizenzen fur gewerbliche Schutzrechte als Lizenznehmer

Geschmacks- und Gebrauchsmuster der Gesellschaft

Konzessionen

Urheberrechte

Bewertung des nicht bilanzierten immateriellen Anlagevermégens

Sachanlagevermogen

Schatzung des Immobilienwertes der Grundstiicke und Gebdude

Untersuchung der grundstiicksgleichen Rechte (z.B. Erbbaurechte) der Gesellschaft

Liste aller 6ffentlich-rechtlichen Belastungen dieser Grundstiicke

Ubersicht Giber das iibrige Sachanlagevermégen (Zugangsjahr, AK/HK, Nutzungsdauer, Restbuchwert)

Abgleich mit der Anlagenkartei

Uberpriifung der Ansatzhohe aktivierter Eigenleistungen

Analyse des (Sach-)Anlagevermdgens auf seine Altersstruktur zur Identifizierung eines méglicherweise vorliegenden Investitionsriickstaus

Umfang des Sachanlagevermdégens, das dem Unternehmen aufgrund von Leasingvertragen zur Verfigung steht

Auswirkungen der unterschiedlichen Bilanzierung von Leasinggegenstanden in verschiedenen Rechnungslegungssystemen (Local GAAP,
IFRS, US-GAAP), z.B. auf die Bilanzrelationen

Umfang und Art der Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Bewertung der Vorrate

Uberpriifung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Evtl. Vornahme von Wertabschlagen (Ladenhiiter, Uberbestinde)

Vornahme von Zuschreibungen

Anteil der auftragsgebundenen Vorrdte am Ende des letzten Geschéaftsjahres

Analyse des Forderungsbestands

Angemessenheit der vorgenommenen Pauschalwertberichtigung

Angemessenheit der vorgenommenen Einzelwertberichtigungen

Hohe des Wechselbestands

Analyse etwaiger Factoring-Vertrage

Saldenbestdtigungen iiber Wertpapiere des Umlaufvermégens

Saldenbestatigungen iiber Guthaben bei Kreditinstituten

Kassen-, Sortenbestand

Uberpriifung, wie der Devisenbestand bewertet wurde

Identifikation offener Fremdwahrungspositionen

Analyse des Eigenkapitals und der Schulden der Gesellschaft

Analyse der Eigenkapital- und eigenkapitaldhnlichen Positionen

Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital

Untersuchung der Riickstellungen, insbesondere

Gewadhrleistungsriickstellungen

Pensionsriickstellungen (Versicherungsmathematische Gutachten bzgl. Pensionen sowohl auf Realkostenbasis als auch nach § 6a EStG)

Untersuchung der Verbindlichkeiten

Begebene Anleihen, Commercial Papers 0.3.

Ubersicht iiber die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten

Hbhe (Saldenbestétigungen)

Laufzeiten

Konditionen

Begebene Sicherheiten

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung

Untersuchung des Zahlungsverhaltens der Zielgesellschaft
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Umfang der Haftungsverhiltnisse, Zweckgesellschaften und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

(Birgschaften, Patronatserkldrungen, finanzielle Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3 HGB)

Analyse des Anhangs

Wie wurden Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte angewendet?

Uberpriifung, ob die Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte im betrachteten Zeitraum unverandert angewendet wurden und
Identifikation von Griinden eventueller Diskontinuitét

Analyse des Lageberichts

Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung

Risiken der kiinftigen Entwicklung, Entwicklung des F&E-Bereichs

Ergebnisrechnung

Ermittlung und Analyse von ,normalisierten” und standardisierten Jahresergebnissen bzw. EBITDA und EBIT, durch Eliminierung von
Sondereinflissen (z.B. getrennte Betrachtung von auBerordentlichen Aufwendungen und Ertrégen (im weitesten Sinn)) und nach
MaRgabe der in der Erwerbergesellschaft angewendeten Verfahren

Aufgliederung der Ergebnisentwicklung nach

Geschaftsfeldern

Produkten

Regionen

Ertrége aus Finar | ), Zinsertrage

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen o.4.

Aufwands- und Kostenanalyse

Ermittlung von Ursachen der Abweichungen gegeniiber den urspriinglichen Planwerten

Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Wie wurden die Bestandsverdnderungen bewertet?

Kennzahlengestiitzte Jahresabschlussanalyse

Vergleich wichtiger Kennzahlen iiber die Zeit, mit dem Kauferunternehmen und den Konkurrenten der Zi haft, u.a.:

Anlagendeckung (EK/AV)

Entwicklung der Sachanlagenintensitdt (Nettobuchwerte des Sachanlagevermégens/Bilanzsumme)

Eigenkapitalquote (EK/GK)

Umschlaghiufigkeit der Vorrite (Umsatzerlse/Vorrite)

Umschlaghiufigkeit der Forderungen (Umsatzerlése/Forderungen)

Kapitalumschlaghiufigkeit (Umsatzerlése/Gesamtkapital)

Innenfinanzierungskraft (Cashflow/Investitionen)

Dynamischer Verschuldungsgrad (Netto-Finanzschulden/Cashflow)

Entwicklung der Umsatzrentabilitdt

Eigen-/Gesamtkapitalrentabilitat

Materialintensitét (Materialaufwand/Gesamtleistung)

Personalintensitét (Personalaufwand/Gesamtleistung)

Finanzergebnisquote (Finanzergebnis/Ergebnis vor Ertragsteuern)

Uberpriifung der Planungsrechnungen auf Verlasslichkeit und Plausibilitat unter Beriicksichtigung der Motive und Ziele, die im Rahmen des
Akquisitionsprozesses von den einzelnen Planungsbeteiligten verfolgt werden

Betrachtung der Planungsgiite in der Vergangenheit durch Plan-Ist-Vergleich

Untersuchung des Planungsprozesses

Wie werden Planungen erstellt?

Auf welcher Informationsgrundlage basieren die Planungen?

Plausibilitdtsuntersuchungen der zugrunde liegenden Pramissen, u.a. durch Abgleich mit den Ergebnissen der anderen Audits

Anwendung der Szenariotechnik und von Sensitivitdtsanalysen bei wichtigen Parametern, um mégliche Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung
zu prognostizieren

Untersuchung der Teilpldne, die den Planungsrechnungen zugrunde liegen

Tax-Due-Diligence

Allgemeines

Uberblick tiber die Gruppenstruktur/Existenz steuerlicher Organschaften

Feststellung der noch nicht bestandskréftigen Wirtschaftsjahre/Compliance Status der Gesellschaft

Waurden die Steuererklarungen richtig und fristgemaR eingereicht?

Bestehen verbindliche Auskiinfte/Vereinbarungen mit den Finanzimtern? Gibt es Streitigkeiten bzw. offene Verfahren mit dem Finanzamt?

Durchsicht der letzten Betriebspriifungsberichte fiir alle Steuerarten

Betrag der Beanstandungen und Art der Berichtigung der letzten Betriebsprifung. Wurden die aus den Feststellungen der Betriebsprifung
resultierenden Auswirkungen auf die Folgejahre bereits beriicksichtigt und auf welche Art?

Uberblick tiber die Restrukturierungen/Akquisitionen in den letzten 7 Jahren (Steuerfreistellungen/-verpflichtungen)

Uberblick tiber gruppeninterne Beziehungen. Wurden gruppeninterne Transaktionen (ausreichend) dokumentiert?

Steuerliche Privilegien der Gesellschaft Werden diese von der Akquisition tangiert?

Steuerliche Risiken

Untersuchung der Steuererklarungen und -bilanzen der Jahre nach der letzten Betriebspriifung auf mégliche steuerliche Verpflichtungen, fur die
keine (ausreichenden) Riickstellungen gebildet wurden

Uberpriifung, ob die Uberwalzung moglicher Steuerrisiken auf den VerauRerer méglich und sinnvoll ist (z.B. durch Steuerfreistellungsklauseln im
Kaufvertrag oder durch Abzug vom Kaufpreis)

Uberpriifung der Validitat steuerlicher Organschaftsverhaltnisse im Hinblick auf KSt, GewSt, Ust

Kérperschaftsteuerrisiken (nur beim Share-Deal)

Uberpriifung der zwischen Gesellschaftern und Gesellschaft geschlossenen Vertrage auf verdeckte Gewinnausschiittungen, die zu
Steuernachzahlungen fiihren kénnen

Uberpriifung der Abzugsfahigkeit von (auRergewdhnlich hohen) BA (der Héhe nach, dem Grunde nach)

Uberpriifung der Abzugsfahigkeit von Zinsen unter den Regelungen zur Gesellschafter-Fremdfinanzierung bzw. der Zinsschrankenregelung

Uberpriifung der Umwandlungsvorgénge auf das Vorliegen einschlégiger Voraussetzungen fiir das Wahlrecht der Buchwertfortfiihrung

Gewerbesteuerrisiken

Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen nach § 8 Nr.1 GewStG (insb. 25% aller abgezogenen Zinsen)

Umsatzsteuerrisiken

Uberpriifung der Voraussetzungen und der Durchfiihrung der Umsatzsteuer-Organschaft

Vorsteuer-Problematik bei Holdinggesellschaften (insbesondere auf Transaktionskosten)

Vorsteuer- Abzug bei gemischten Leistungen/§ 15a UStG Berichtigung des Vorsteuer-Abzugs

Priifung, ob notwendige Dokumentationspflichten fiir Umsatzsteuerbefreiungen (z.B. bei Exporten) erfiillt werden

Formelle OrdnungsméRigkeit Eingangsrechnungen

Sonstige Risiken aus Steuern

(bspw. Lohnsteuer-, Grunderwerbsteuer- oder Kapitalertragsteuerrisiken)

Bei internationaler Tatigkeit

Uberpriifung der Angemessenheit der Transferpreise und der Erfiillung gesetzlicher Dokumentationsverpflichtungen

Uberpriifung, ob Betriebsstatten im Ausland begriindet wurden, und wenn ja:

Waurden die Betriebsstdtten ordnungsgemaR angemeldet und erklart?

Einkiinfteabgrenzung (Betriebsstitte/Stammhaus)

Werden im Ausland Tochtergesellschaften oder Betriebsstatten unterhalten, die passive Einkiinfte im Sinne des deutschen AuBensteuergesetzes
erzielen?
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Steuerliche Gestaltung der Akquisition

Ermittlung der steuerlichen Gestaltungsspielrdume, die im Zusammenhang mit dem Eigentumsiibergang stehen

Wahl zwischen Asset Deal und Share Deal

Buchwertaufstockung/Kaufpreisabschreibung

Steuermindernde Wirkung des akquisitionsbedingten Finanzierungsaufwands

Existenz von ubertragbaren Verlustvortragen, die zu einer Steuerminderung fiihren kénnen

Analyse steuerlicher Wirkungen der avisierten Transaktion auf die Restrukturierungen/Akquisitionen der letzten 7 Jahre (insb. Verletzung der
Haltefristen, schédliche Vorgénge fiir Verlust- und Zinsvortrége)

Optimierung der Akquisitionsstruktur fir grunderwerbsteuerliche Zwecke

Analyse des Internen Rechnur

Kostenrechnung

Art und Effizienz der installierten Kostenrechnungssysteme

Existieren aussagefahige Deckungsbeitrags- und Fixkostendeckungsrechnungen, die den Gewinn/Verlust einzelner Sparten/Produkte
ermitteln?

Gestaltung der internen Verrechnungspreise

Investitionsrechnung

Angewendete Investitionsrechnungsverfahren

Mindestrentabilitadten (KalkulationszinsfiiRe 0.4.)

Notwendige Ersatzinvestitionen (abh. vom Zustand der Geb&dude, Maschinen)

Geplante Erweiterungsinvestitionen

Kosten der Verlagerung von Betriebsstatten

Finanzierung

Identifikation von Organisationsméngeln bei der Anwendung von Finanzinstrumenten (z.B. Swaps, Caps, Collars 0.4.)

Darstellung des Finanzstatus (aktuelle Liquiditatslage) der Zielgesellschaft, u.a. durch verschiedene Liquiditatskennzahlen, wobei diese aus
Griinden der Vergleichbarkeit analog zu den in der Erwerberunternehmung oder bei Konkurrenten verwendeten Kennzahlen definiert
sein sollten

Umfang nicht ausgeschépfter Kreditlinien

Untersuchung der Finanzplanung (Ermittlung des Finanzbedarfs der néchsten drei Jahre)

Bonitétsrating der Ziel, llschaft und dessen voraussichtliche Veranderung durch die Akquisition

Bestimmung des AusmaRes der akquisitionsbedingten Verbesserung des Zugangs zu Finanzierungsquellen

Existenz und Qualitat des

Cash-Managements

Zinsmanagements

Wéhrungsmanagements

el lIschaft

Dividenden-/Ausschiittungspolitik der

Legal-Due-Diligence

Allgemeines

In welchem Umfang wird auf externe Rechtsberatung zuriickgegriffen?

Liste der Rechtsanwilte, die damit betraut sind

Interne Rechtsstrukturen

Gesellschaftsstatuten

Gesellschaftsvertrage

Aktueller Handelsregisterauszug unter Angabe von Registergericht und Registrierungsnummer

Nachweis der gewerberechtlichen Anmeldung

Uberpriifung der wirksamen Existenz der Gesellschaftsorgane

Besteht eine angemessene Rechtskultur innerhalb des Unternehmens?

Organisation der internen Rechtsberatung

Aufstellung der General- und Handlungsbevollmachtigten und Prokuristen

Externe Rechtsstrukturen

Offentlich-Rechtliche Rahmenbedingungen

Vorschriften zum Kartellrecht

Ergebnisse bisheriger Kartellamtsverfahren in den Marktbereichen der Zielunternehmung

Staatliche Richtlinien fiir die Branche

Behordliche Auflagen bei der Produktion

Brandschutz
Arbeitssicherheitsbestimmungen
Betriebsverfasst Mitbestimmung
Datenschutz

Emissions- und Larmschutzregelungen

Notwendige Genehmigungen

Vorschriften zum Baurecht Uberpriifung der Grundbuchausziige

Uberpriifung, ob Subventionen, Investitionszulagen oder andere Zuschiisse in Anspruch genommen wurden und welche Verpflichtungen
daran geknupft sind

Vertrage im Vertragsbereich bezieht sich die rechtliche Untersuchung vor allem auf kritische Klauseln und auf Moglichkeiten und
Bedingungen fiir die Vertragsauflésung bestehender Vertrage.

Vertrige mit Unternehmen/Kunden

Kaufvertrage einschlieRlich der allgemeinen Geschaftsbedingungen der Gesellschaft

Liefervertrage

Gewadhrleistungsvertrage

Service- und Unterhaltungsvertrige (z.B. EDV)

Kooperationsvertrage mit anderen Unternehmungen (z.B. Joint Venture)

Poolvertrige

Lizenzvertrége, Franchisingvertrage

Miet-, Pacht- und Leasingvertrige

Sale-and-lease-back-Vertrage

Factoring-Vertrage

Darlehensvertrage

Abzahlungsvertrage

Birgschaften, Patronats- und Rangriicktrittsvereinbarungen

Versicherungsvertrage (angemessene Risikodeckung der versicherten Risiken oder bedrohliche Liicken?)

Vertrage mit Mitarbeitern

Arbeitsvertrage

Ausbildungsvertrage

Pensionsvertrage

Sonstige Vertrége mit (freien) Mitarbeitern

Sonstige Vertrage

Mantel- und Tarifvertrage mit Gewerkschaften

Gewerkschaftsabkommen

Generalvertretungsvertrage

Beratervertrage mit einem jdhrlichen Honoraranspruch tiber EUR 10.000

Rechtsstreitigkeiten

Anhéngige und drohende Prozesse

wegen Verletzung von Umweltschutzvorschriften

wegen Verletzung von gewerblichen Schutzrechten

wegen Kartellrechtsverletzung

aufgrund des Produkthaftungsgesetzes

sonstige Prozesse

jeweils mit Abschatzung der Hohe der entstehenden Verpflichtungen einschl. Prozesskosten und der Uberpriifung, inwieweit hierfiir bereits
Ruckstellungen gebildet wurden
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Environmental-Due-Diligence

Allgemeines

Vorliegende Berichte

Berichte interner/externer Audits (z.B. EMAS, 1SO 14001)

Berichte zur Umweltpriifung/Umweltbetriebspriifung

Berichte liber umweltrelevante Probleme (z.B. Unfall/Stérfallprotokolle)

Berichte tiber Nachbarschaftsbeschwerden

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Behdrdenmeldungen und -korrespondenz

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit

Umweltpolitik des Zielunternehmens

Umweltziele und Programme der letzten drei Jahre

Umfang der umweltrelevanten Investitionen der vergangenen fiinf Jahre

Hat das Unternehmen allein oder mit anderen Unternehmen gemeinsam Selbstverpflichtungserkldrungen abgegeben, die tGber gesetzliche
Standards hinausgehen? Wurden diese eingehalten?

Wie geht die Zi haft mit Nachbarschaftsbeschwerden 0.4. um?

Betreibt die Ziel, lIschaft eine konsequente Offentlichkeitsarbeit im Umweltbereich?

Identifizierung von Abweichungen des 6kologischen Images des Zielunternehmens vom bestehenden/angestrebten 6kologischen Image der
Kéuferunternehmung Organisation

Organisation

Organigramm des Umweltschutzbereichs mit Hauptverantwortlichen

Liste der Bereichsverantwortlichen: Abfallbeauftragter, Gefahrgutbeauftragter, Gewéasserschutzbeauftragter, Immissionsschutzbeauftragter mit

den j iligen Behdrdenanzeigen und Schulungsnachweisen

Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfélle mit Umweltauswirkung”

Untersuchung der Alarm-, Notfall- und Feuerwehrpldne

Angaben zum Standort und der Umgebung

Standortplan, Luftbilder, Fldichennutzungsplan, Bebauungsplan

Bodenbefestigung

Geologische/hydrologische Untersuchungen des Standorts

Naturschutzrechtliche Ausweisungen

Ausweisung weiterer Schutzgebiete

Denkmalschutz, archdologisch sensible Gebiete

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelungen

Produkte/Produktionsprozesse

Erfiillung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die Produkte und Produktionsprozesse des Zielunternehmens

Droht eine Einschrénkung der Produktherstellung oder des Produktverkaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorhaben?

Ist die Produktion energieintensiv?

Anwendung von Szenariotechniken und Sensitivitdtsanalysen zur Bestimmung der Risiken, die sich aus (z.B. steuerlich bedingten) Veranderungen
der Energiepreise ergeben

Wartungs- und Uberwachungsplane fiir die Anlagen

Bestehen &kologisch bedingte Widersténde in der Bevélkerung gegen die Produkte/Produktion des Unternehmens?

Fallt der Standort unter das TEHG?

Altlasten

Altlasten-Sanierungsberichte

Auszug aus dem Altlast-Verdachtskataster

Untersuchung von Geldndemorphologie und Vegetation auf Hinweise auf mégliche Verunreinigungen und kiinstliche Auffillungen

Entnahme und Analyse von Boden-, Luft- und Grundwasserproben, insbesondere an kritischen Orten

Umweltrisikoanalysen

Luft

Genehmigungsbescheide und Meldungen nach BImSchG

Sicherheitsanalysen

Emissionserkldrungen der letzen zwei Jahre

Aktuelle Emissionsmessungen

Wasser

Kanalisations- und Entwésserungsplan

Genehmigungen zur Wasserbenutzung

Einleitgenehmigungen sowie Genehmigungen fiir Abwasserbehandlungsanlagen und Abwasseranlagen (z.B. Kanalisationsnetz)

Kanalzustandsberichte

Untersuchung von unterirdischen Tanks oder Leitungen mit wassergefahrdenden Stoffen, die nicht regelméaRig gepriift werden

Kataster der Lageranlagen fiir wassergefdhrdende Stoffe

Bauartzulassungen/Eignungsfeststellungen der Lageranlagen, die nicht herkdmmlicher Art sind

Lokalisierung und Untersuchung von aktuellen und ehemaligen Kl&r- und Sickergruben, in die Abwésser unzuldssig eingeleitet worden sein kénnen

Verzeichnis aktueller und fritherer Abfiillplétze fiir wassergefahrdende Stoffe

Materialnachweise/Eignungsfeststellungen der Abfiillstellen

Wasseranalysen

Gefahrstoffe

Verzeichnis der Betriebsanweisungen fiir eingesetzte Gefahrstoffe

Schulungsnachweise ,Umgang mit Gefahrstoffen”

Verzeichnis der Gefahrstofflager (incl. max. Menge und durchschnittlicher Menge)

Werden die Gefahrstoffe zuldssig und sachgerecht gelagert?

Gefahrstoffkataster

Brandschutzberichte

Nachweise bzgl. der Suche nach Ersatzstoffen

Verzeichnis iiber brennbare Fliissigkeiten (Orte, Mengen, Verwendungszweck)

Anzeigen, Erlaubnisse iiber Lager fiir brennbare Flissigkeiten

Bauartzulassungen fiir ortsbewegliche Behilter flr brennbare Flussigkeiten

Abfall

Liegt ein schlussiges Abfallwirtschaftskonzept vor?

Uberpriifung der Planfeststellungs-/Genehmigungsbescheide von Abfallentsorgungsanlagen auf Vollstdndigkeit

Bestimmung und Untersuchung sdmtlicher aktueller und ehemaliger (Zwischen-) Lagerorte von Abfillen

Analyse von Abfallbilanzen o0.3.

Liegen die Entsorgungsnachweise und Abfallbegleitscheine iberwachungsbediirftiger Abfélle vollstdndig vor?

Kostenschatzungen zu wahrscheinlichen Verdnderungen

Ermittlung von Verbesserungs- und Synergiepotenzialen (Verbesserung der Organisation, Senkung der Entsorgungskosten durch gemeinsames
Abfallkonzept etc.)

Gefahrliche bzw. verbotene Baustoffe

Asbest

PCB-haltige Baustoffe

PCB in Transformatoren und Kondensatoren

PAK-haltige Baumaterialien

Holzschutzmittel

Schwermetallhaltige Anstriche

Kiinstliche Mineralfasern

EPS

Weiteres

Werden die Anforderungen des Schallschutzes erfiillt?

Betroffenheit durch REACH?

Welche Versicherungen bzgl. Umweltrisiken bestehen?

Liegt ein Risikosystem bzgl. USchadG vor?
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Market-Due-Diligence

Informationen zur Branche

Branchenstruktur

Anzahl der Unternehmen, die in einem direkten Konkurrenzverhaltnis zur Zi haft stehen

GroRenordnung dieser Unternehmen

Konzentration innerhalb der Branche

wichtige Akquisitionen und Konkurse, die zu einer Verdnderung der Wettbewerbsverhéltnisse fiihrten oder in der Zukunft fihren kénnen

Grad der Integration

Analyse der Wertschopfungsketten

Wachstum der Branche

Umsétze

Gewinne

Konjunkturabhéangigkeit

andere beeinflussende Faktoren

Marktattraktivitdtsanalysen

Prognostizierte Entwicklung des Marktvolumens

Identifikation von zukiinftigen Wachstumsmarkten

Konzepte zur Ausschopfung des Wachstumspotenzials

Prognostizierte Entwicklung des Marktanteils

Konzepte zur Verteidigung bzw. zum Ausbau des Marktanteils

Wettbewerbssituation (unmittelbare, bedeutsame Wettbewerber einzeln auffiihren)

Branchentrends

Marktseitige Entwicklungen (insb. auch neue Technologien und neue digitale Geschaftsmodelle)

Positionierung innerhalb der Branche

Absatz

Allgemeines

Beschreibung der Absatzorganisation

Grundstrategie im Absatzbereich

Wesentliche Anderungen dieser Strategie in den vergangenen Jahren

Kapazitdtsauslastung im Absatzbereich

Derzeitige Auftragslage (Hohe, Reichweite)

Existieren langfristige Lieferverpflichtungen zu Festpreisen?

Umfang der betriebenen Marktforschung

Kunden-/Absatzstrukturen

Kundenstruktur

Anzahl der Kunden

Abhéngigkeit von Kunden (iiber 5% vom Umsatz)

Verhéltnis von gréRBeren Kunden, die in den vergangenen Jahren hinzugewonnen wurden, zu gréReren Kunden, die verloren wurden

Kundenzufriedenheit

Absatzstrukturen

Regionale/nationale/internationale Verteilung des Absatzes

Exportstrategie und Exportanteil

Saisonale Absatzschwankungen

Produkte/Produktprogramm

Produktgruppen (Ubersicht, Beschreibung)

Produktbiindel

Hauptproduktgruppen (5% oder mehr des Gesamtumsatzes)

Name des Produktes und Beschreibung von Funktion und Eigenschaften

Einflihrungsdatum

Wesentliche Verkaufsargumente

Substitutionsgefahren

Image

Sonstige Produkte (weniger 5 %, Ubersicht)

Untersuchung der Umsatzstruktur

Produktspezifisch

Geografisch

Kundenspezifisch

Kennzahlen zur Analyse der Umsatz-/Absatzstruktur

Umsatz/Mitarbeiter

Umsatz/Vertriebsmitarbeiter

Umsatz/Werbeaufwand

Umsatz/Kaufkraft

Absatz/Kunde

Absatz/Einwohner

Bestimmung von Trends der Umsatzentwicklung ir und in den einzelnen Geschéftsbereichen

ABC-Analyse des Produktprogramms (Typen, Lénder, Abnehmerindustrien)

Ausgewogenheit des Produktprogramms

Altersstruktur des Produktprogramms

Anteil neuer Produkte (junger als 5 Jahre) am Umsatz

Produktlebenszyklusanalysen

Identifikation von Beziehungen zwischen einzelnen Produkten (Verkaufsverbund, Vertriebsverbund etc.)

Prozentsatz von Gleichteilen im (gemeinsamen) Produktprogramm

Méglichkeiten zur Produktrationalisierung oder Erweiterung der Produktpalette

Bedeutung des Ersatzteilumsatzes und des Umsatzes aus Serviceleistungen Analyse der Qualitdt der Kundendienstorganisation

Untersuchung der Schnittstellen zwischen Vertrieb, Kundendienst und Ersatzteilorganisation

Preise

Ermittlung der Bedeutung des Verkaufspreises fir den Produktabsatz

Preisentwicklung auf den wichtigsten Absatzmérkten

Margenentwicklung

Angewendete Preiskalkulationsverfahren

Verfolgte Preispolitik

Preisvergleich mit Konkurrenzprodukten

Maglichkeiten der Preisbindung (der ersten oder der zweiten Hand)

Maglichkeiten fiir Preisabsprachen

Existiert eine staatliche oder verbandliche Preisiiberwachung?

Kommunikationspolitik

Werbung

Werbebud, und Werbemittel

Strategien

beauftragte Werbeagenturen

Beurteilung der PR-Arbeit

Digitales Erscheinungsbild (insb. auch Social Media)

Sponsoring
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Konditionen

ahlt iel

Mengen-/GroRkundenrabatte

Gutschriften, Boni, Skonti etc.

Verkaufs- und Lieferbedingungen

Freiwillige Garantieverpflichtungen

Distribution

Vertriebsorganisation

Vertriebsarten und Vertriebskandle differenziert nach Produkten und Regionen

Entfernung zu wichtigen Kunden

Electronic Commerce-Strategie

Identifizierung und Priifung von Méglichkeiten zu vertikaler Integration

Technological-Due-Diligence

Leistungserstellung

Angaben und Beschreibung der zur Verfiigung stehenden Fldchen

Lage-/Flurpline

StraRen-, Bahn-, Luft- und Kanalverbindungen

Besonderheiten (Niveauunterschiede, Bodenbeschaffenheit etc.)

Gebédude

Standort

Alter, Zustand und Ausstattung

Produktionsflache in gm, Biirofldche in gm

R&umliche Expansionsméglichkeiten fiir Anlagen

Bebauungsplan, Nutzungsmaglichkeiten/-beschrénkungen

Einsparméglichkeiten durch Facility Management

Produktionsanlagen

Standort der Maschinen/Anlagen

Durchschnittsalter und Zustand der Maschinen/Anlagen

AK/HK der Maschinen/Anlagen

Hohe und Flexibilitat der Kapazititen

Auslastungsgrade der Anlagen, Ausschussquoten

Betriebsausstattung

Transportmittel

Krananlagen

Vorhandene Lagerstatten

Lagerhaltungssystem

Kapazitat

Lagerumschlagsh&ufigkeit

Vorréte (Inventur, Materialkontrolle, Verderblichkeit)

Produktion/Fertigungsprozesse

Produktionstyp (Einzelfertigung, Serienfertigung, Massenfertigung, Mass Customization ...)

Verwendete Technologie und Know-how

Verwendete Produktionsverfahren, verwendete Lizenzen fiir die Fertigung

Beschreibung und Diagramme der Produktionsprozesse

Maschinen- oder personalintensive Leistungserstellung?

Organisationsprinzip der Fertigung (Werkstatt-, FlieRfertigung)

Materialfluss in der Leistungserstellung

Durchschnittliche LosgroBen und Wiederholh&ufigkeiten

Fertigungstiefe

Art, Umfang und Griinde der extern bezogenen Leistungen

Ist eine weitere Auslagerung von Aktivitdten geboten?

Beurteilung der Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit

Ermittlung des Automatisierungsanteils

Identifizierung bedeutsamer Rationalisierungspotenziale

Sonstiges

Art und Effizienz des innerbetrieblichen Logistikverfahrens

Art und Umfang der Kontrollen des Produktionsablaufs zur Qualitdtssicherung

Beschaffung von Einsatzgiitern

Benotigte Rohstoffe und andere Vorprodukte

Preisentwicklung der Inputgiiter

Absicherung gegen Preissteigerungen

Beschaffungspolitik (Multiple Sourcing vs. Single Sourcing)

Liste der wichtigsten Lieferanten

Art und Laufzeit der Beschaffungsvertrage

Vertragliche und tatséchliche Linge der Lieferfristen

Vertragliche Absicherung der Lieferfristen (z.B. durch Konventionalstrafen)

Skontopolitik der Lieferanten und Ausnutzung durch das Unternehmen

Absicherung der Versorgung gegen politische Risiken

Absicherung gegen eventuell bestehende Fremdwahrungsrisiken

Forschung und Entwicklung

AusmaR der Abhéngigkeit vom Erfolg laufender und kiinftiger F&E-Vorhaben

Laufende und geplante Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Art der Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Grundlagenforschung, produktspezifische F&E, Verfahrensverbesserungen)

Markt- bzw. verwendungsféhige Ergebnisse der letzten 5-8 Jahre sowie in absehbarer Zeit markt- bzw. verwendungsfahi;

Prognostizierte wirtschaftliche Bedeutung der in absehbarer Zeit marktféhigen Ergebnisse

Entwicklung der Patentanmeldungen der letzten 5-8 Jahre

Verflgbarkeit entsprechend ausgebildeten Personals fiir diese Projekte

Umfang der F&E-Tatigkeit (laufende und geplante Projekte)

Budget

Personal

Forschungs- und Laboratoriumsanlagen

F&E-Kooperationen mit anderen Unternehmen

Konformitat mit Industriestandards und internationalen Standards

Qualitatskontrolle und Dokumentation

Human Ressource-Due-Diligence

Management

Organigramm der Managementstrukturen

Liste aller Geschéftsfuhrer, Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder, sowie aller weiteren hochrangigen Manager mit:

Linge der Amtszeit oder Vertragslaufzeit

Vergiitung (Fixum, Bonus, andere Vergiitungsbestandteile)

Einschdtzung, ob die bisherige Verglitung ausreicht, um den Manager an das Unternehmen zu binden und ggf. Bestimmung des Umfangs
der hierfiir notwendigen Vergiitungserhhung

Evtl. vereinbarte Abfindung

Priifung, ob Vertrage bestehen, die hohe Zahlungen an den Manager im Falle eines Ausscheidens nach Ubernahme der Gesellschaft
vorsehen (,golden parachute”)

Aufgaben- und Verantwortungsbereiche

Qualifikation (Auslandsaufenthalte, besondere Féhigkeiten, Erfahrungen vor Eintritt in das Unternehmen)

Beschreibung der Persénlichkeit
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Evtl. Té4tigkeiten auBerhalb der Gesellschaft

Regelung von Stellvertretungen

Beurteilung der N nenttatigkeit in den letzten drei bis fiinf Jahren

Verwicklungen in Strafprozesse, Prozesse wegen der Verletzung staatlicher Vorschriften oder in wichtige Zivilprozesse

Kurzfristige Verfiigbarkeit von addquat at em Managementnachwuchs

Identifikation notwendiger Anderungen im Management durch evtl. spitere Zusammenlegung

Wie erfolgt die Rekrutierung des Managementnachwuchses? (systematisch vs. Unsystematisch?; intern vs. extern?)

Mitarbeiter

Personalpolitische Grundsatze

Wird neues Personal iiberwiegend unternehmensintern oder -extern rekrutiert?

Schwierigkeit von unternehmens-/branchentypischer Anlernung

Findet eine systematische und fortlaufende Personalentwicklung (durch Fortbildungen etc.) statt? Existiert ein betriebliches

Vor ?

Art und Qualitét der Personalfiihrung

Mitarbeiterstruktur

Anzahl der Mitarbeiter, gestaffelt nach Alterskategorien und Geschlecht

Sonstige demografische Struktur

Ausbildungsstruktur (nach Bereichen)

Un-/Angelernte Arbeiter

Facharbeiter/abgeschlossene Lehre

Meister

Fachhochschul-/Hochschulausbildung

Entwicklung der Personalstruktur in den vergangenen fiinf Jahren

Fluktuation: Entwicklung in den letzten finf Jahren

Krankenstand: Entwicklung in den letzten fiinf Jahren

Arbeitsklima im Zielunternehmen

Abschatzung der Verdnderung des Arbeitsklimas durch die Akquisition; Bestimmung moglicher Auswirkungen auf Fluktuation,
Krankenstand und Motivation

Entgeltpolitik

Tarifvertrage

Lohn- und Gehaltsniveau

Variable, erfolgsabhéngige Vergitungsbestandteile

Qualifikations-/Leistungsbewertungssysteme

Bezugsrechte auf Belegschaftsaktien

Firmenwagen

Art und Héhe der Erstattung von Reise- und Bewirtungskosten

Abfindungen

Einschdtzung, ob die bisherige Vergiitung ausreicht, um die Schlisselmitarbeiter an das Unternehmen zu binden und ggf. Bestimmung des
Umfangs der hierfir notwendigen Vergiitungserhhungen

Beschreibung und Analyse der speziellen Vergiitungsformen von AuBendienstmitarbeitern

Arbeitszeit

Tarifliche Wochenarbeitszeit

Arbeitszeitflexibilitat

Uberstunden

Schichtarbeitszeiten

Urlaubsregelung

Personalvorsorge

Welche Personalvorsorgeeinrichtungen bestehen?

Direktzusagen Pensionskasse/Unterstiitzungskasse

Direktversicherung

Ist die Personalvorsorge fiir alle Mitarbeiter ausreichend geregelt, auch im Vergleich zu Konkurrenzunternehmen?

Sind zukiinftige Anderungen im Vorsorgeplan bereits beschlossen oder vorgesehen?

Vorlage der Leistungsordnungen, versicherungsmathematischen Gutachten und Dotierung der Pensionsriickstellungen in Handels- und
Steuerbilanz

Absehbare Dotierungspflicht der Pensionsriickstellungen in den néchsten finf Jahren

Feststellung, ob im Rahmen der Anpassungsiiberpriifungen gemaR § 16 BetrAVG die laufenden Leistungen stets in voller Hohe an die
Veranderung der Lebenshaltungskosten angepasst wurden oder ob Nachholbedarf wegen nur teilweiser Anpassung im Hinblick auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens an den vorar en Uberpriifungsterminen besteht

Ausgestaltung und Bilanzierung von Vereinbarungen lber Vorruhestand oder Altersteilzeit

Betriebsrats- und Gewerkschaftsbeziehungen

Einfluss des Verwaltungs- bzw. Betriebsrats

Untersuchung aller verbindlichen und unverbindlichen Betriebsvereinbarungen

Sind Umstrukturierungsprozesse mit Sozialpldnen absehbar? Gibt es Betriebsvereinbarungen iiber einen Interessenausgleich, wenn ja,
wie sind ihre Inhalte und ihre Laufzeit? Inwiefern sind hieraus entstehende Risiken bilanziert?

Gibt es Rationalisierungsschutzabkommen oder vorbeugende Sozialpldne?

Liste der Gewerkschaften, in der die Mitarbeiter organisiert sind

Aktueller Stand und Entwicklung des gewerkschaftlichen Organisationsgrads der Mitarbeiter

Einfluss der (einzelnen) Gewerkschaften?

Prognose der Ergebnisse der nachsten Tarifrunden

Ubersicht iiber alle Streiks im Zielunternehmen in den letzen zehn Jahren

Streikgrund

Beteiligte Gewerkschaft(en)

Streikldnge

Finanzielle Auswirkungen

Sonstiges

Liegen giiltige Aufenthaltsbewilligungen von beschéftigten Ausldndern vor?

Arbeitssicherheit/Unfallhdufigkeit

Verpflichtungen gegeniiber Personal (Beférderungsversprechen, Mitbestimmungsrechte)

Welche betrieblichen Sozialeinrichtungen (Betriebskindergarten etc.) bestehen?

Besteht eine Sozialbilanz oder ein Sozialbericht?

97




Organizational-Due-Diligence

Organisation

Organisationsschaubild

Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassungen

Liste der Betriebe nach dem Betriebsverfassungsgesetz

Liste der Betriebsstatten nach der Abgabenordnung

Beschaffung von Organisationsplénen und Stellenbeschreibungen

Sind die einzelnen Stellen entsprechend der erforderlichen fachlichen und personlichen Qualifikation besetzt?

Abschatzung von Uber-/Unterbesetzungen in den einzelnen Bereichen und der daraus resultierenden Kosten

Befragungen der Mitarbeiter, u.a. zur Bestimmung von informalen Organisationselementen

Analyse der formalen und informalen Organisationsstruktur auf deren Angemessenheit fiir die Art und GroRe des Unternehmens

Welche Probleme entstehen bei der Integration des Zielunternehmens aufgrund unterschiedlicher Organisationskulturen?

Identifikation von Potenzialen zur Verschlankung und Flexibilisierung der Organisation

Notwendige Verdnderungen in den einzelnen Funktionsbereichen und die prognostizierten Auswirkungen auf die Motivation der Mitarbeiter

Betriebsratsorganisation

Identifikation der zentralen Arbeitsprozesse und -abldufe in den einzelnen Bereichen

EDV-Ausstattung (Hardware, Software)

EDV-Investitionen der letzten 3-5 Jahre bis heute

Dokumentation der Geschéftsprozesse (falls vorhanden)

Darstellung des Internen Controlling (z.B. Monatsberichte)

Berichte von IT Priifungen durch externe Auditors oder interne Revision.

Informationstechnologie

Liste der verwendeten Hard- und Software in den verschiedenen Bereichen

Vertragslaufzeit und Kosten bisheriger Vertrdge mit Anbietern von Hard- und Software

Beurteilung der Qualitét der Informationstechnologie in den einzelnen Funktionalbereichen

Uberpriifung, ob ein ausreichender Notfallplan fiir einen Systemausfall besteht

Beurteilung der Gesamtsituation der Informationstechnologie, insbesondere der Kompatibilitdt und Vernetzung der einzelnen Funktionalbereiche

Identifikation wesentlicher ,Altlasten” im Hard- und Softwarebereich, die eine Integration der Informationssysteme von Zielgesellschaft und
Kduferunternehmung erschweren

Umfang speziell fur die Zielunternehmung entwickelter Software, die i.d.R. gréBere Integrationsprobleme beinhaltet als Standardsoftware

Qualitat bestehender Management-Informationssysteme (MIS)

Kompatibilitdt zu den Systemen der Kauferunternehmung

Abschatzung der Integrationskosten

Identifikation wesentlicher Verbesserungspotenziale und Umfang der hierfiir notwendigen Informationen

Abschatzung des gesamten Investitionsbedarfs in Informationstechnologie in den nachsten drei Jahren

Aufgeschlossenheit von Management und Mitarbeitern gegeniber der Informationstechnologie
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4. Due-Diligence-Prifpunkte mit Bezug zur Nachhaltigkeit

Due-Diligence-Priifpunkte

Grad der Nachhaltigkeit

Bezug zur

Hoher Bezug zu

Financial-Due-Diligence

Systeme und Organisation des Rechnungswesens

Beschreibung und Analyse der Buchhaltungs-, Berichts- und Budgetierungssysteme

Bestimmung der Kompatibilitdt der Rechnungswesensysteme mit denen der Erwerbergesellschaft zur Abschatzung der
voraussichtlichen Integrationskosten

Analyse des Lageberichts

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung

Risiken der kiinftigen Entwicklung, Entwicklung des F&E-Bereichs

Aufgliederung der Ergebnisentwicklung nach

Geschéftsfeldern

Produkten

Regionen

Kennzahlengestutzte Jahresabschlussanalyse

Vergleich wichtiger Kennzahlen Uber die Zeit, mit dem Kauferunternehmen und den Konkurrenten der Zielgesellschaft, u.a.:

Finanzergebnisquote (Finanzergebnis/Ergebnis vor Ertragsteuern)

Uberpriifung der Planungsrechnungen auf Verlasslichkeit und Plausibilitit unter Beriicksichtigung der Motive und Ziele, die im
Rahmen des Akquisitionsprozesses von den einzelnen Planungsbeteiligten verfolgt werden

Tax-Due-Diligence

Allgemeines

Feststellung der noch nicht bestandskréftigen Wirtschaftsjahre/Compliance Status der Gesellschaft

Steuerliche Gestaltung der Akquisition

Investitionsrechnung

Geplante Erweiterungsinvestitionen

Finanzierung

Untersuchung der Finanzplanung (Ermittlung des Finanzbedarfs der ndchsten drei Jahre)

Legal-Due-Diligence

Allgemeines

In welchem Umfang wird auf externe Rechtsberatung zuriickgegriffen?

Interne Rechtsstrukturen

Gesellschaftsstatuten

Besteht eine angemessene Rechtskultur innerhalb des Unternehmens?

Externe Rechtsstrukturen

Arbeitssicherheitsbestimmungen

Vertridge mit Unternehmen/Kunden

Liefervertrage

Vertrage mit Mitarbeitern

Arbeitsvertrige

Rechtsstreitigkeiten

Anhdngige und drohende Prozesse

wegen Verletzung von Umweltschutzvorschriften

Environmental-Due-Diligence

Allgemeines

Vorliegende Berichte

Berichte interner/externer Audits (z.B. EMAS, 1SO 14001)

Berichte zur Umweltpriifung/Umweltbetriebspriifung

Berichte (iber umweltrelevante Probleme (z.B. Unfall/Stérfallprotokolle)

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit

Umweltpolitik des Zielunternehmens

Umweltziele und Programme der letzten drei Jahre

Umfang der umweltrelevanten Investitionen der vergangenen fiinf Jahre

Hat das Unternehmen allein oder mit anderen Unternehmen gemeinsam Selbstverpflichtungserklarungen abgegeben, die Gber
gesetzliche Standards hinausgehen? Wurden diese eingehalten?

Betreibt die Ziel, lschaft eine konsequente Offentlichkeitsarbeit im Umweltbereich?

Identifizierung von Abweichungen des 6kologischen Images des Zielunternehmens vom bestehenden/angestrebten 6kologischen
Image der Kauferunternehmung Organisation

Organisation

Organigramm des Umweltschutzbereichs mit Hauptverantwortlichen

Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfélle mit Umweltauswirkung”

Angaben zum Standort und der Umgebung

Naturschutzrechtliche Ausweisungen

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelungen

Produkte/Produktionsprozesse

Erfullung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die Produkte und Produktionsprozesse des
Zielunternehmens

Droht eine Einschrankung der Produktherstellung oder des Produktverkaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorhaben?

Ist die Produktion energieintensiv?

Altlasten
Umweltrisikoanalysen
Luft
Aktuelle Emissionsmessungen
Gefahrstoffe
Abfall
Liegt ein schlussiges Abfallwirtschaftskonzept vor?
Weiteres

Welche Versicherungen bzgl. Umweltrisiken bestehen?
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Market-Due-Diligence

Branchenstruktur

Analyse der Wertschépfungsketten

Allgemeines

Grundstrategie im Absatzbereich

Produkte/Produktprogramm

Hauptproduktgruppen (5% oder mehr des Gesamtumsatzes)

Bestimmung von Trends der Umsatzentwicklung insgesamt und in den einzelnen Geschéftsbereichen

Produktlebenszyklusanalysen

Preise

Ermittlung der Bedeutung des Verkaufspreises fiir den Produktabsatz

Kommunikationspolitik

Werbung

Strategien

Technological-Due-Diligence

Betriebsausstattung

Transportmittel

Produktion/Fertigungsprozesse

Verwendete Produktionsverfahren, verwendete Lizenzen fiir die Fertigung

Beschaffung von Einsatzgiitern

Benotigte Rohstoffe und andere Vorprodukte

Human Ressource-Due-Diligence

Vergiitung (Fixum, Bonus, andere Vergiitungsbestandteile)

Mitarbeiter

Personalpolitische Grundsatze

Mitarbeiterstruktur

Anzahl der Mitarbeiter, gestaffelt nach Alterskategorien und Geschlecht

Sonstige demografische Struktur

Entgeltpolitik

Arbeitszeit

Personalvorsorge

Welche Personalvorsorgeeinrichtungen bestehen?

Sonstiges

Arbeitssicherheit/Unfallhdufigkeit

Verpflichtungen gegentiiber Personal (Beférderungsversprechen, Mitbestimmungsrechte)

Organizational-Due-Diligence

Organisation

Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassungen

Identifikation der zentralen Arbeitsprozesse und -abldufe in den einzelnen Bereichen

IT-Due-Diligence

Abschatzung der Integrationskosten
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5. Auflistung und Einstufung samtlicher definierter Kriterien nach
ESG-Standard

Environment

Berichte interner/externer Audits (z.B. EMAS, ISO 14001)

Berichte zur Umweltpriifung/Umweltbetriebsprifung

Berichte Gber umweltrelevante Probleme (z.B. Unfall/Stérfallprotokolle)

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Umweltziele und Programme der letzten drei Jahre

X [x [x |x |x|x

Umfang der umweltrelevanten Investitionen der vergangenen finf Jahre

Hat das Unternehmen allein oder mit anderen Unternehmen gemeinsam Selbstverpflichtungserklarungen abgegeben, die tber gesetzliche Standards hinausgehen? Wurden
diese eingehalten?

Identifizierung von Abweichungen des dkologischen Images des Zielunternehmens vom bestehenden/angestrebten 6kologischen Image der Kéuferunternehmung Organisation

Naturschutzrechtliche Ausweisungen

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltenden umweltrechtlichen Regelungen

Erfillung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch die Produkte und Produktionsprozesse des Zielunternehmens

Ist die Produktion energieintensiv?

Altlasten - Umweltrisikoanalysen

Luft - Aktuelle Emissionsmessungen

Gefahrstoffe

Abfall - Liegt ein schlissiges Abfallwirtschaftskonzept vor?

Welche Versicherungen bzgl. Umweltrisiken bestehen?

Branchenstruktur - Analyse der Wertschopfungsketten

Bestimmung von Trends der Umsatzentwicklung insgesamt und in den einzelnen Geschéftsbereichen - Produktlebenszyklusanalysen

Betriebsausstattung - Transportmittel

Produktion/Fertigungsprozesse: Verwendete Produktionsverfahren, verwendete Lizenzen fiir die Fertigung

Beschaffung von Einsatzgiitern: Benétigte Rohstoffe und andere Vorprodukte

Identifikation der zentralen Arbeitsprozesse und -abldufe in den einzelnen Bereichen

Vorhandensein und der Einsatz von Umweltmanagementsystemen

Identifikation von Chancen und Risiken

Priifung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen

Strategie hinstlich Klimaschutz

Berlicksichtigung von Verschmutzung und Emission im gesamten Wertschdpfungsprozess

Reduktion des 6kologischen FuBabdrucks

Schonug von Ressourcen im Wertschépfungsprozess

Berticksichtigung von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots

Auswirkungen auf Okosysteme

X [ % [x % |x |3 [>x [> [ [>x [x|x[x|x|x[x[x[x[x[x]|[x]|x]|x]|x

Resilienz hinsichtlich Klimawandel, Energie, Wasser, Abfall, Luft- und Lirmemission

Social Social

Arbeitssicherheitsbestimmungen

x

Vertrage mit Unternehmen/Kunden - Liefervertrage

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit

Betreibt die Zielgesellschaft eine konsequente Offentlichkeitsarbeit im Umweltbereich?

Produktrisiko hinsichtlich der Produktherstellung oder des Produktverkaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben

Mitarbeiter

Mitarbeiterstruktur: Anzahl der Mitarbeiter, gestaffelt nach Alterskategorien und Geschlecht, etc.

Verpflichtungen gegeniber Personal (Beforderungsversprechen, Mitbestimmungsrechte)

Einsatz eines Stakeholder-Managementsystems

MaRnahmen zur Férderung der Gemeinschaft

Beriicksichtigung von Arbeitsschutz und Arbeitsbedingungen

Bestehende Sicherheitskultur (Investitionen in die Sicherheit am Arbeitsplatz)

Bestehen einer Gewerkschaft

Moglichkeit von Weiterbildungen

Achtung von Diversitat und Chancengleichheit

Transparentes Arbeits- und Vergilitungssystem

ReglemaRige Mitarbeiterbefragungen

Einhaltung von Menschenrechten

RegelmaRige Prufung der Lieferkette (Arbeitsbedingungen)

Richtlinien flr die Auswahl von Lieferanten

Landerspezifische Besonderheiten (IAO)

Gewadhrleistung von Produktsicherheit

umfangreicher Versicherungsschutz

Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher

Gewadhrleistung von Arbeitssicherheit

XX X X [X X XX [X X X [X[X[X|X[X[X[X|X]|X[X|X]|X]|X|[X

Arbeitsanweisungen, Sicherheitsbekleidung etc.
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Governance Governance
Analyse des Lageberichts X
Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung X
Aufgliederung der Ergebnisentwicklung nach Geschaftsfeldern, Produkten & Regionen X
Uberpriifung der Planungsrechnungen auf Verlasslichkeit und Plausibilitat unter Beriicksichtigung der Motive und Ziele, die x
im Rahmen des Akquisitionsprozesses von den einzelnen Planungsbeteiligten verfolgt werden
In welchem Umfang wird auf externe Rechtsberatung zurilickgegriffen? X
Rechtsstreitigkeiten - Anhangige und drohende Prozesse wegen Verletzung von Umweltschutzvorschriften X
Organisation X
Organigramm des Umweltschutzbereichs mit Hauptverantwortlichen X
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,,Unfdlle mit Umweltauswirkung” X
Produkte/Produktprogramm hinsichtlich nachhaltiger Besonderheiten X
Vergitung (Fixum, Bonus, andere Vergitungsbestandteile) X
Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassungen X
Geregelter Umgang mit Mitarbeitern X
Verhaltenskodex X
Regelung flr Geschenke und ausgerichtete Feiern X
Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen X
Datenschutz und Cyber-Security-System X
Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten X
Schutz von unternehmensinternen Daten X
Board-Struktur und Vorstandsvergitung X
Diversitat im Vorstand X
Vergutungsmodell (erfolgsorientiert) X
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6. Liste offenzulegender Prifpunkte

Identifizierte Priifpunkte laut EU-Offenlegungsverordnung

Transparenz bei den Strategien fir den Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

Finanzmarktteilnehmer

Ver6ffentlichung von Informationen auf Internetseiten zu Strategien zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitionsentscheidungsprozessen

Finanzberater

Veroffentlichung von Informationen zu Strategien zur Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Anlageberatungs- oder Versicherungsberatungstatigkeiten

Transparenz nachteiliger Nachhaltigkeitsauswirkungen auf Ebene des Unternehmens

Finanzmarktteilnehmer

Veroffentlichung von Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren

Informationen Uber Strategien zur Feststellung und Gewichtung der wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen und

Beschreibung der wichtigsten nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen und aller in diesem Zusammenhang ergriffenen oder gegebenenfalls

Bezugnahme auf die Beachtung eines Kodex fiir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und international anerkannter Standards fiir die

Finanzberater

Ver6ffentlichung von Informationen, ob in Anbetracht der GroRe, Art und des Umfangs der Tatigkeiten und der Arten der Finanzprodukte, die Gegenstand der

Transparenz bei der Vergiitungspolitik im Zusammenhang mit der Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken

Angabe, inwiefern die Vegutungspolitik mit der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken im Einklang steht

Transparenz bei der Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken

Finanzmarktteilnehmer

Veroffentlichung von vorvertraglichen Informationen bez. der Art und Weise, wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitionsentscheidungen einbezogen werden

Veroffentlichung von Ergebnissen der Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken auf die Rendite der Finanzprodukte

Finanzberater

Information zur Art und Weise, wie Nachhaltigkeitsrisiken bei der Anlage- oder Versicherungsberatung einbezogen werden

Information zum Ergebnis der Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken auf die Rendite der Finanzprodukte

Die genaue Bereitstellung dieser Informationen ist fiir simtliche Teilnehmer separat geregelt und kann in Artikel 6, Abs. 3 nachgelesen werden

Transparenz bei nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen auf Ebene des Finanzprodukts

Veroffentlichung klarer und begrindeter Erlduterungen dazu, ob und — wenn ja — wie in einem Finanzprodukt die wichtigsten nachteiligen Auswirkungen auf

Transparenz bei der Bewerbung 6kologischer oder sozialer Merkmale in vorvertraglichen Informationen

Angaben dazu, wie diese Merkmale erfiillt werden

wenn ein Index als Referenzwert bestimmt wurde, Angaben dazu, ob und wie dieser Index mit diesen Merkmalen vereinbar ist und wie er berechnet wird

Transparenz in vorvertraglichen Informationen bei nachhaltigen Investitionen

Wird mit einem Finanzprodukt eine nachhaltige Investition angestrebt und wurde ein Index als Referenzwert bestimmt:

Angaben dazu, wie der bestimmte Index auf das angestrebte Ziel ausgerichtet ist

Erlduterungen dazu, warum und wie sich der bestimmte, auf das betreffende Ziel ausgerichtete Index von einem breiten Marktindex unterscheidet

Wird mit einem Finanzprodukt eine nachhaltige Investition angestrebt und wurde kein Index als Referenzwert bestimmt:

Veroffentlichung von Informationen, wie das Ziel erreicht werden soll

Wird mit einem Finanzprodukt eine Reduzierung der CO2-Emissionen angestreb, Informationen dazu wie diese Ziele erreicht werden

Transparenz bei der Bewerbung 6kologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen auf Internetseiten

Finanzmarktteilnehmer veréffentlichen folgende Informationen auf ihrer Internetseite und halten diese Informationen auf dem aktuellen Stand:

Veroffentlichung einer Beschreibung der 6kologischen oder sozialen Merkmale oder des nachhaltigen Investitionsziels

Veroffentlichung von Angaben zu den Methoden, die angewandt werden, um die 6kologischen oder sozialen Merkmale oder die Auswirkungen

Die offenzulegenden Informationen miissen klar, pragnant und fiir Anleger verstandlich sein. Sie sind in einer prazisen, redlichen, klaren, nicht

Transparenz bei der Bewerbung 6kologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen in regelmaRigen Berichten

Informationen Uber ein Finanzprodukt, inwieweit die 6kologischen oder sozialen Merkmale erfillt wurden

Informationen zur Gesamtnachhaltigkeitswirkung des Finanzprodukts, belegt durch relevante Nachhaltigkeitsindikatoren

Wenn ein Index als Referenzwert bestimmt wurde, Vergleich der Gesamtnachhaltigkeitswirkung des Finanzprodukts mit den Wirkungen des

Die genaue Bereitstellung dieser Informationen ist fiir simtliche Teilnehmer separat geregelt und kann in Artikel 11, Abs. 3 nachgelesen werden
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7. ESG-Leitfaden

ESG-Leitfaden

Grundsatzliches Ja |Nein

a. Das Unternehmen ist transparent bei der Bewerbung 6kologischer und sozialer
Merkmale und macht Angaben zur Zielerreichung

b. Das Unternehmen ist transparent und aktuell bei der Bewerbung 6kologischer
oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen auf deren Internet-
seiten

c. Das Unternehmen erstellt regelmaRig Berichte hinsichtlich der Bewerbung 6ko-
logischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen auf Inter-
netseiten

ENVIRONMENT

1. Berichterstattung Ja |Nein

a. Das Unternehmen verfligt Uber eine umweltbezogene Zertifizierung oder wird
regelmafig dahingehend gepriift.

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001)

Berichte Giber Umweltprifung/Umweltbetriebsprifung

Berichte Giber umweltrelevante Probleme (Unfall, Storfallprotokolle)

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen

Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Altlasten)

Andere:

Offenlegung |Strategie der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitionsentschei-
dungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungsberatungstatigkeiten

Information zur Art und Weise wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitionsent-
scheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungsberatungstatigkei-
ten bericksichtigt werden

Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeitsauswirkungen

auf die Rendite des Finanzprodukts

b. Das Unternehmen definiert Umweltziele und verpflichtet sich den dafiir notwen-
digen Malinahmen zur Umsetzung.

Nachweise |Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MalBnahmenplan

Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergangener Mal3nahmen und
Risiken

Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen Standards Uberschrei-
ten
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Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images

Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Umweltrisiken

Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hinsichtlich Klimawandel,
Energie & Wasser

Andere:

Offenlegung

Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investitionsent-
scheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren

Transparenz bei Informationen zu nachhaltigen Investitionen (Index als Refe-
renzwert, Zielvereinbarkeit)

2. Standortbezogene Besonderheiten Ja |Nein
a. Das Unternehmen erfiillt sdmtliche standortbezogenen Besonderheiten.
Nachweise |Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten
Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltender umweltrechtlicher Re-
gelungen
Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen
Andere:
3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen Ja |Nein

a. Das Unternehmen schont Ressourcen und achtet auf nachhaltiges Manage-
ment im Rahmen des internen Wertschdopfungsprozesses.

Nachweise

Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft, Energie)

Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstandards durch
die Produkte und Produktionsprozesse

Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im Unternehmen

Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept

Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess

Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -ablédufe in den einzelnen Bereichen

Andere:

b. Das Unternehmen achtet und analysiert extern bereitgestellte Ressourcen hin-
sichtlich nachhaltiger Eigenschaften und bevorzugt diese.

Nachweise

Analyse der gesamten Wertschopfungskette

Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Rohstoffe und anderen
Vorprodukten

Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel

Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots

Andere:
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Offenlegung |Erlauterungen dazu, ob und — wenn ja — wie die wichtigsten nachteiligen Aus-
wirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren bertcksichtigt werden

SOCIAL

1. Sicherheitskultur im Unternehmen Ja [Nein

a. Das Unternehmen achtet samtliche sicherheitsrelevanten Thematiken im und
um das Unternehmen.

Nachweise |Nachweis Uber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmungen
Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Sicherheitsbekleidung)
Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produktherstellung oder des
Produktverlaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben
Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewahrleistung der Produkt-
sicherheit (Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher)

Nachweis Uber getéatigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssicherheit
Andere:
2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Ja |Nein
a. Das Unternehmen schéatzt seine Mitarbeitenden und achtet auf faire Arbeitsbe-
dingungen.

Nachweise |Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Geschlecht, etc.)
Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufriedenheit am Arbeits-
platz
Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur Férderung der Ge-
meinschaft
Auflistung durchgefiihrter interner bzw. externer Weiterbildungen
Andere:

b. Das Unternehmen schatzt faire Arbeitsbedingungen und unterstitzt ein transpa-
rentes Arbeits- und Vergutungssystem.

Nachweise |Einhaltung der Verpflichtungen gegeniiber Personal (Mitbestimmungsrechte)
Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft
Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergitungssystem
Andere:

3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen Ja |Nein

a. Das Unternehmen bericksichtigt die Einhaltung von Menschenrechten im ge-

samten Wertschopfungsprozess.

Nachweise

Richtlinien fur die Auswahl von Lieferanten

Prufberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedingungen)
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Auflistung und Berticksichtigung landerspezifischer Besonderheiten (IAO)

Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Liefervertragen

Andere:
GOVERNANCE
1. Analyse der Geschaftstatigkeit Ja |Nein
a. Das Unternehmen verfuigt tber eine umfassende Planung und beriicksichtigt
dabei nachhaltige Anséatze.
Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umsetzungsplan
Plausibilitatsrechnung der Geschaftsplanung inkl. sémtlicher Nachweise fir die
Bericksichtigung nachhaltiger Aspekte
Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach Geschaftsfeldern, Pro-
dukten und Regionen)
Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung inkl. gesetzlicher Be-
sonderheiten
Andere:
2. Rechtliche Rahmenbedingungen Ja |Nein
a. Das Unternehmen ist rechtlich abgesichert und arbeitet nach geltenden Geset-
zesvorgaben.
Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unternehmen
Ausmal? anhéngiger und drohender Prozesse wegen Verletzung von Umwelt-
vorschriften
Andere:
3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Ja |Nein

a. Das Unternehmen schétzt einen respektvollen Umgang mit Mitarbeitenden und
legt Wert auf eine nachhaltige Organisation.

Nachweise |Verhaltenskodex fir den geregelten Umgang zwischen und mit Mitarbeitenden
inkl. Regelung fir Geschenke und ausgerichtete Feiern

Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortlichen des Umwelt-
schutzbereichs

Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unféalle mit Umweltauswirkung*

Andere:

b. Das Unternehmen achtet auf eine faire Arbeitskultur und legt Wert auf ein nach-
haltiges Vergutungsmodell.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diversitat im Vorstand
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Erfolgsorientiertes Vergutungsmodell hinsichtlich der Erreichung nachhaltiger
Ziele

Kodex fir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und international aner-
kannte Standards

Andere:

Offenlegung

Kodex der Unternehmensfiihrung inkl. International anerkannter Standards fur
die Sorgfaltspflicht und die Berichterstattung

Vergutungspolitik in Zusammenhang mit der Berlicksichtigung von Nachhaltig-
keitsrisiken

4. Datenschutz und Cyber-Security

Ja

Nein

a. Das Unternehmen achtet auf den Schutz von unternehmens- bzw. mitarbeiter-

bezogenen Daten.

Nachweise

Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten

Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten

Andere:
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8. Anwendungstest

8.1 ESG-Leitfaden: Raiffeisen Bank International AG

ESG-Leitfaden — Raiffeisen Bank International AG

Grundsatzliches Ja Nein
a. Das Unternehmen ist transparent bei der Bewerbung okologi- | (Raiffeisen Bank In-
scher und sozialer Merkmale und macht Angaben zur Zieler- irgzglonal AG 20180
reichung
b. Das Unternehmen ist transparent und aktuell bei der Bewer- | (Raiffeisen Bank n-
bung 6kologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhalti- :rggt)'onal AG 20180
gen Investitionen auf deren Internetseiten
c. Das Unternehmen erstellt regelméaRig Berichte hinsichtlich der | (Raiffeisen Bank In-
Bewerbung 6kologischer oder sozialer Merkmale und bei temational AG 20222)
nachhaltigen Investitionen auf Internetseiten
ENVIRONMENT
1. Berichterstattung Ja Nein

a. Das Unternehmen verfugt tber eine umweltbezogene Zertifi-
zierung oder wird regelmafig dahingehend geprift.

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001)

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 126)

Berichte Gber Umweltprifung/Umweltbetriebsprifung

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 163)

Berichte Gber umweltrelevante Probleme (Unfall, Storfallpro-
tokolle)

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 34ff)

Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverant-
wortlichen

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 163)

Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Alt-
lasten)

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018b,
S. 98)

Andere:

Offenlegung |Strategie der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei In-
vestitionsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder
Versicherungsberatungstatigkeiten

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2022a,
S. 37)

Information zur Art und Weise wie Nachhaltigkeitsrisiken bei
Investitionsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder

Versicherungsberatungstatigkeiten beriicksichtigt werden

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2022a,
S. 52)
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Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhal- n.v.
tigkeitsauswirkungen auf die Rendite des Finanzprodukts
b. Das Unternehmen definiert Umweltziele und verpflichtet sich
den dafur notwendigen Maf3nahmen zur Umsetzung.
Nachweise |Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MaBnahmen- | (Raiffeisen Bank In-
plan ternational AG 2018c,
S. 120)
Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergange- | (Raiffeisen Bank In-
ner MaRnahmen und Risiken ternational AG 2018c,
S. 135)
Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen (Raiffeisen Bank In-
Standards Uiberschreiten ternational AG 2018c,
S. 60, 78, 119)
Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 16)
Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Um- n.v.
weltrisiken
Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hin- | (Raiffeisen Bankin-
. . . . ternational AG 2018c,
sichtlich Klimawandel, Energie & Wasser S. a2ff
- 42ff)
Andere:
Offenlegung |Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von n.v.
Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
Transparenz bei Informationen zu nachhaltigen Investitionen | (Raiffeisen Bank In-
(Index als Referenzwert, Zielvereinbarkeit) ternational AG 2018c,
S. 153)
2. Standortbezogene Besonderheiten Ja Nein
a. Das Unternehmen erfullt sdamtliche standortbezogenen Beson-
derheiten.
Nachweise |Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 119)
Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltender (Raiffeisen Bank In-
umweltrechtlicher Regelungen ternational AG 2018,
S. 119)
Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen | (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 125)
Andere:
3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen |Ja Nein
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a. Das Unternehmen schont Ressourcen und achtet auf nachhal-

tiges Management im Rahmen des internen Wertschopfungs-

prozesses.

Nachweise

Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft,
Energie)

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018b,

S. 127)

Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Um-
weltstandards durch die Produkte und Produktionsprozesse

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 161)

Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im
Unternehmen

n.v.

Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept

Wird fremdvergeben:
(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 126)

Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess

n.r.

Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -ablaufe in den
einzelnen Bereichen

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 83)

Andere:

b. Das Unternehmen achtet und analysiert extern bereitgestellte

Ressourcen hinsichtlich nachhaltiger Eigenschaften und be-

vorzugt diese.

Nachweise |Analyse der gesamten Wertschdpfungskette (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 119)
Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Roh- n.r.
stoffe und anderen Vorprodukten
Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 75)
Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsange- | (Raiffeisen Bank In-
bots ternational AG 2018c,
S. 119)
Andere:
Offenlegung |Erlauterungen dazu, ob und —wenn ja — wie die wichtigsten | (Raiffeisen Bank In-
nachteiligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren be- tem?t'ona' AG 2018,
S. 1
rucksichtigt werden
SOCIAL
1. Sicherheitskultur im Unternehmen Ja Nein

a. Das Unternehmen achtet samtliche sicherheitsrelevanten The-

matiken im und um das Unternehmen.
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Nachweise

Nachweis Uber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestim-
mungen

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 107, 136)

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Si-
cherheitsbekleidung)

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 107, 136)

Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produkther-
stellung oder des Produktverlaufs aufgrund geplanter Geset-
zesvorgaben

n.r.

Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewahr-
leistung der Produktsicherheit (Gesundheit und Sicherheit
der Verbraucher)

n.r.

Nachweis Uber getatigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssi-

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

cherheit
S. 61ff)
Andere:
2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Ja Nein
a. Das Unternehmen schatzt seine Mitarbeitenden und achtet auf
faire Arbeitsbedingungen.
Nachweise |Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Ge- | (Raiffeisen Bank In-
schlecht, etc.) ternational AG 2018a,
T S. 51)
Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufrie- | (Raiffeisen Bank In-
denheit am Arbeitsplatz ternational AG 2018,
S. 93)
Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur | (Raiffeisen Bank In-
Forderung der Gemeinschaft ternational AG 2018,
S. 135)
Auflistung durchgefiihrter interner bzw. externer Weiterbil- (Raiffeisen Bank In-
dungen ternational AG 2018c,
S. 89ff)
Andere:
b. Das Unternehmen schatzt faire Arbeitsbedingungen und un-
terstitzt ein transparentes Arbeits- und Vergitungssystem.
Nachweise |Einhaltung der Verpflichtungen gegeniiber Personal (Mitbe- | (Raiffeisen Bank In-
stimmungsrechte) ternational AG 2018c,
S. 93)
Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft n.v.
Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergutungs- (Raiffeisen Bank In-
system ternational AG 2018a,
S.32)
Andere:
3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen Ja Nein
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a. Das Unternehmen berilicksichtigt die Einhaltung von Men-

schenrechten im gesamten Wertschopfungsprozess.

Nachweise |Richtlinien fir die Auswahl von Lieferanten (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c,
S. 126)
Prifberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedin- | (Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2018c
ungen :
gungen) S. 126)
Auflistung und Berucksichtigung landerspezifischer Beson- | (Raiffeisen Bank In-
derheiten (IAO) ternational AG 2018c,
S. 42)
Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Lie- | (Raiffeisen Bank In-
fervertragen ternational AG 2018c,
S. 126)
Andere:
GOVERNANCE
1. Analyse der Geschaftstatigkeit Ja Nein
a. Das Unternehmen verfugt Uber eine umfassende Planung und
bertcksichtigt dabei nachhaltige Ansatze.
Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umset- | (Raiffeisen Bank In-
zungsplan ternational AG 2018c,
S. 52)
Plausibilitatsrechnung der Geschéftsplanung inkl. samtlicher | (Raiffeisen Bank In-
Nachweise fiir die Berticksichtigung nachhaltiger Aspekte | emational AG 2018a,
S. 58)
Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach (Raiffeisen Bank In-
Geschéftsfeldern, Produkten und Regionen) ternational AG 2018a,
S. 198)
Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung (Raiffeisen Bank In-
inkl. gesetzlicher Besonderheiten ternational AG 2018b,
S. 253)
Andere:
2. Rechtliche Rahmenbedingungen Ja Nein
a. Das Unternehmen ist rechtlich abgesichert und arbeitet nach
geltenden Gesetzesvorgaben.
Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unter- | (Raiffeisen Bank In-
nehmen ternational AG 2018b,
S. 41)
Ausmalfd anhangiger und drohender Prozesse wegen Verlet- n.v.
zung von Umweltvorschriften
Andere:
3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand |Ja Nein
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a. Das Unternehmen schétzt einen respektvollen Umgang mit

Mitarbeitenden und legt Wert auf eine nachhaltige Organisa-

tion.

Nachweise

Verhaltenskodex fur den geregelten Umgang zwischen und
mit Mitarbeitenden inkl. Regelung fir Geschenke und ausge-
richtete Feiern

(Raiffeisen Bank In-
ternational AG 2020)

Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortli-
chen des Umweltschutzbereichs

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018c,

S. 15)
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unféalle mit n.v.
Umweltauswirkung*

Andere:
b. Das Unternehmen achtet auf eine faire Arbeitskultur und legt
Wert auf ein nachhaltiges Vergutungsmodell.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diver- | (Raiffeisen Bank In-

sitat im Vorstand ternational AG 2018c,
S. 22f, 114)
Erfolgsorientiertes Vergutungsmodell hinsichtlich der Errei- n.v.
chung nachhaltiger Ziele
Kodex fiir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und in- | (Raiffeisen Bank In-
ternational anerkannte Standards temat)'ona' AG 2018a,
s.21
Andere:

Offenlegung |Kodex der Unternehmensfiihrung inkl. International aner- (Raiffeisen Bank In-
kannter Standards fir die Sorgfaltspflicht und die Berichter- tserg"’l‘t)'ona' AG 2018a,
stattung '

Vergutungspolitik in Zusammenhang mit der Berlcksichti- n.v.
gung von Nachhaltigkeitsrisiken

4. Datenschutz und Cyber-Security Ja Nein

a. Das Unternehmen achtet auf den Schutz von unternehmens-

bzw. mitarbeiterbezogenen Daten.

Nachweise

Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018a,

S. 47)

Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten

(Raiffeisen Bank In-

ternational AG 2018a,

S. 47)

Andere:
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8.2 ESG-Leitfaden: BAWAG GROUP AG

ESG-Leitfaden - BAWAG GROUP AG

Grundsatzliches Ja Nein

a. Das Unternehmen ist transparent bei der Bewerbung 6kologischer und n.v.
sozialer Merkmale und macht Angaben zur Zielerreichung

b. Das Unternehmen ist transparent und aktuell bei der Bewerbung 6kolo- n.v.
gischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen auf
deren Internetseiten

c. Das Unternehmen erstellt regelmaRig Berichte hinsichtlich der Bewer- n.v.
bung 6kologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Inves-
titionen auf Internetseiten

ENVIRONMENT

1. Berichterstattung Ja Nein

a. Das Unternehmen verfugt Uber eine umweltbezogene Zertifizierung
oder wird regelmafRiig dahingehend gepruft.

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001) n.v.
Berichte Uber Umweltprufung/Umweltbetriebsprifung n.v.
Berichte Gber umweltrelevante Probleme (Unfall, Storfallprotokolle) n.v.
Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen n.v.
Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Altlasten) n.v.
Andere:

Offenlegung |Strategie der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Investitions- n.v.

entscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungsbera-
tungstatigkeiten

Information zur Art und Weise wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investiti- n.v.
onsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungs-
beratungstatigkeiten bericksichtigt werden

Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaus- n.v.
wirkungen auf die Rendite des Finanzprodukts

b. Das Unternehmen definiert Umweltziele und verpflichtet sich den dafir
notwendigen MaRnahmen zur Umsetzung.

Nachweise |Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MalBnahmenplan (BAWAG
Group AG

2018b, S. 33)
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Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergangener Mal3- n.v.
nahmen und Risiken

Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen Standards n.v.
Uberschreiten

Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images n.v.
Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Umweltrisiken n.v.
Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hinsichtlich Kli- n.v.
mawandel, Energie & Wasser

Andere:

Offenlegung |Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investiti- n.v.
onsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
Transparenz bei Informationen zu nachhaltigen Investitionen (Index n.v.
als Referenzwert, Zielvereinbarkeit)

2. Standortbezogene Besonderheiten Ja Nein

a. Das Unternehmen erfullt sdamtliche standortbezogenen Besonderhei-
ten.

Nachweise |Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten n.v.
Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltender umwelt- n.v.
rechtlicher Regelungen
Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen Lediglich | n.v.

NaDiVeG
Andere:
3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen schont Ressourcen und achtet auf nachhaltiges Ma-
nagement im Rahmen des internen Wertschopfungsprozesses.
Nachweise |Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft, Energie) (BAWAG
Group AG
2018b, S. 29)
Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstan- n.v.
dards durch die Produkte und Produktionsprozesse
Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im Unterneh- n.v.
men
Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept n.v.
Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess n.r.
Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -ablaufe in den einzelnen n.v.
Bereichen
Andere:
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b. Das Unternehmen achtet und analysiert extern bereitgestellte Ressour-

cen hinsichtlich nachhaltiger Eigenschaften und bevorzugt diese.

Nachweise

Analyse der gesamten Wertschopfungskette

(BAWAG
Group AG
2018, S. 12)

Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Rohstoffe und
anderen Vorprodukten

n.v.

Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel

n.v.

Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots

n.v.

Andere:

Offenlegung

Erlauterungen dazu, ob und — wenn ja — wie die wichtigsten nachteili-
gen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren bertcksichtigt werden

n.v.

SOCIAL

1. Sicherheitskultur im Unternehmen

Ja

Nein

a. Das Unternehmen achtet samtliche sicherheitsrelevanten Thematiken

im und um das Unternehmen.

Nachweise

Nachweis Uber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmungen

n.v.

Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Sicherheits-
bekleidung)

Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produktherstellung
oder des Produktverlaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben

n.v.

Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewéhrleistung der
Produktsicherheit (Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher)

n.v.

Nachweis Uber getatigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssicherheit

n.v.

Andere:

2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten

Ja

Nein

a. Das Unternehmen schéatzt seine Mitarbeitenden und achtet auf faire Ar-

beitsbedingungen.

Nachweise

Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Geschlecht,
etc.)

(BAWAG
Group AG
2018b, S. 34)

Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufriedenheit am
Arbeitsplatz

n.v.

Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur Férderung
der Gemeinschaft

(BAWAG
Group AG
2018b, S. 19)
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Auflistung durchgefiihrter interner bzw. externer Weiterbildungen (BAWAG
Group AG
2018b, S. 24)
Andere:
b. Das Unternehmen schatzt faire Arbeitsbedingungen und unterstitzt ein
transparentes Arbeits- und Vergutungssystem.

Nachweise |Einhaltung der Verpflichtungen gegeniiber Personal (Mitbestimmungs- | (Osterreichi-

rechte) scher Ar-
beitskreis fir
Corporate
Governance
2018, S.37)
Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft n.v.
Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergltungssystem (BAWAG
Group AG
2018c, S. 51)
Andere:
3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen berilicksichtigt die Einhaltung von Menschenrechten
im gesamten Wertschoépfungsprozess.
Nachweise |Richtlinien fir die Auswahl von Lieferanten (BAWAG
Group AG
2018b, S. 30)
Priufberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedingungen) | (BAWAG
Group AG
2018b, S. 30)
Auflistung und Berucksichtigung landerspezifischer Besonderheiten n.v.
(IAO)
Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Liefervertragen n.v.
Andere:
GOVERNANCE
1. Analyse der Geschaftstatigkeit Ja Nein
a. Das Unternehmen verfuigt Uber eine umfassende Planung und berick-
sichtigt dabei nachhaltige Anséatze.

Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umsetzungsplan n.v.
Plausibilitatsrechnung der Geschéftsplanung inkl. sdmtlicher Nach- n.v.
weise fir die Beriicksichtigung nachhaltiger Aspekte

n.v.

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach Geschafts-

feldern, Produkten und Regionen)
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Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung inkl. gesetzli- | (BAWAG

cher Besonderheiten Group AG
2018c, S.
229)

Andere:

2. Rechtliche Rahmenbedingungen Ja Nein
a. Das Unternehmen ist rechtlich abgesichert und arbeitet nach geltenden
Gesetzesvorgaben.

Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unternehmen n.v.
Ausmalfd anhéngiger und drohender Prozesse wegen Verletzung von | (BAWAG
Umweltvorschriften Group AG

2018, S. 96)
Andere:
3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Ja Nein
a. Das Unternehmen schétzt einen respektvollen Umgang mit Mitarbei-
tenden und legt Wert auf eine nachhaltige Organisation.

Nachweise |Verhaltenskodex fur den geregelten Umgang zwischen und mit Mitar- n.v.
beitenden inkl. Regelung fur Geschenke und ausgerichtete Feiern
Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortlichen des Um- | (BAWAG
weltschutzbereichs Group AG

20184, S. 27)
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfalle mit Umweltaus- n.v.
wirkung*
Andere:
b. Das Unternehmen achtet auf eine faire Arbeitskultur und legt Wert auf
ein nachhaltiges Vergutungsmodell.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diversitat im n.v.
Vorstand
Erfolgsorientiertes Vergitungsmodell hinsichtlich der Erreichung nach- | (BAWAG
haltiger Ziele Group AG

2018b, S. 26)
Kodex fiir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und internatio- | (Osterreichi-
nal anerkannte Standards scher Ar-

beitskreis fur

Corporate

Governance

2018)
Andere:

Offenlegung |Kodex der Unternehmensfiihrung inkl. International anerkannter Stan- | (Osterreichi-

scher Ar-

dards fur die Sorgfaltspflicht und die Berichterstattung

beitskreis fur
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Corporate

Governance
2018)
Vergitungspolitik in Zusammenhang mit der Berlicksichtigung von (BAWAG
Nachhaltigkeitsrisiken Group AG
2018b, S. 26)
4. Datenschutz und Cyber-Security Ja Nein
a. Das Unternehmen achtet auf den Schutz von unternehmens- bzw. mit-
arbeiterbezogenen Daten.
Nachweise |Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten (BAWAG
Group AG
20183, S. 10)
Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten (BAWAG
Group AG
201843, S. 10)

Andere:
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8.3 ESG-Leitfaden: Zumtobel Group AG

ESG-Leitfaden — Zumtobel Group AG

Grundsatzliches Ja Nein
a. Das Unternehmen ist transparent bei der Bewerbung 6kologischer n.v.
und sozialer Merkmale und macht Angaben zur Zielerreichung
b. Das Unternehmen ist transparent und aktuell bei der Bewerbung 6ko- n.v.
logischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen
auf deren Internetseiten
c. Das Unternehmen erstellt regelmaRig Berichte hinsichtlich der Bewer- n.v.
bung dkologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen In-
vestitionen auf Internetseiten
ENVIRONMENT
1. Berichterstattung Ja Nein

a. Das Unternehmen verfugt Uber eine umweltbezogene Zertifizierung
oder wird regelmafiig dahingehend gepruft.

onsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungs-
beratungstatigkeiten

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001) (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 17)
Berichte Uber Umweltprifung/Umweltbetriebspriifung (zumtobel Group
AG 20184, S. 8)
Berichte Giber umweltrelevante Probleme (Unfall, Stérfallprotokolle) n.v.
Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen | (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 19)
Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Altlasten) (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 4)
Andere:
Offenlegung |Strategie der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Investiti- n.r.

Information zur Art und Weise wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investiti-
onsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungs-
beratungstatigkeiten bericksichtigt werden

Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeits-
auswirkungen auf die Rendite des Finanzprodukts

(Zumtobel Group
AG 2018c, S. 47)

b. Das Unternehmen definiert Umweltziele und verpflichtet sich den da-
fur notwendigen MaRnahmen zur Umsetzung.

Nachweise

Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MaRhahmenplan

(Zumtobel Group
AG 2018d, S. 6ff)
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Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergangener Maf3-
nahmen und Risiken

(Zumtobel Group
AG 2018b, S. 56)

Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen Standards
Uberschreiten

(Zumtobel Group
AG 2018d, S.
17ff)

Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images n.v.
Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Umweltrisi- n.v.
ken
Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hinsichtlich (Zumtobel Group
Klimawandel, Energie & Wasser AG 20184, 5. 3f)
Andere:

Offenlegung |Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investi- n.v.
tionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
Transparenz bei Informationen zu nachhaltigen Investitionen (Index n.v.
als Referenzwert, Zielvereinbarkeit)

2. Standortbezogene Besonderheiten Ja Nein

a. Das Unternehmen erfillt sdmtliche standortbezogenen Besonderhei-
ten.

Nachweise |Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten n.v.
Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltender umwelt- (Zumtobel Group
rechtlicher Regelungen AG 2018c, 5. 46)
Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen (Zumtobel Group

AG 2018d, S. 11)

Andere:

3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen Ja Nein

a. Das Unternehmen schont Ressourcen und achtet auf nachhaltiges

Management im Rahmen des internen Wertschépfungsprozesses.

Nachweise

Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft, Energie)

(Zumtobel Group
AG 20183, S. 5)

Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstan-
dards durch die Produkte und Produktionsprozesse

(Zumtobel Group
AG 2018, S. 41)

Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im Unter-
nehmen

(Zumtobel Group
AG 20183, S. 5)

Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept

(Zumtobel Group
AG 2018c, S. 43)

Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess

(Zumtobel Group
AG 2018d,S. 7)
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Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -abléaufe in den einzel-
nen Bereichen

(Zumtobel Group
AG 2018, S.
26,32)

Andere:

b. Das Unternehmen achtet und analysiert extern bereitgestellte Res-

sourcen hinsichtlich nachhaltiger Eigenschaften und bevorzugt diese.

Nachweise |Analyse der gesamten Wertschépfungskette (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 7)
Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Rohstoffe und | (Zumtobel Group
anderen Vorprodukten AG 20184, 5.16)
Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel (Zumtobel Group
AG 2018c, S. 41)
Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots (Zumtobel Group
AG 2018, S. 47ff)
Andere:
Offenlegung |Erlauterungen dazu, ob und — wenn ja — wie die wichtigsten nachtei- n.v.
ligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren bertucksichtigt wer-
den
SOCIAL
1. Sicherheitskultur im Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen achtet sdmtliche sicherheitsrelevanten Thematiken
im und um das Unternehmen.
Nachweise |Nachweis Uber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmungen | (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 13)
Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Sicherheits- | (Zumtobel Group
bekleidung) AG 2018d, S. 13)
Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produktherstellung n.v.
oder des Produktverlaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben
Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewahrleistung n.v.
der Produktsicherheit (Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher)
Nachweis Uber getatigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssicherheit | (Zumtobel Group
AG 2018¢, S. 37)
Andere:
2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Ja Nein

a. Das Unternehmen schatzt seine Mitarbeitenden und achtet auf faire

Arbeitsbedingungen.

Nachweise

Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Geschlecht,
etc.)

(Zumtobel Group
AG 20183, S. 3)
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Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufriedenheit
am Arbeitsplatz

(Zumtobel Group
AG 2018c, S. 30)

Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur Férde-
rung der Gemeinschaft

(Zumtobel Group
AG 201843, S. 2)

Auflistung durchgefuhrter interner bzw. externer Weiterbildungen

(Zumtobel Group
AG 20183, S. 2)

Andere:

b. Das Unternehmen schatzt faire Arbeitsbedingungen und unterstitzt

ein transparentes Arbeits- und Vergitungssystem.

Nachweise

Einhaltung der Verpflichtungen gegentiber Personal (Mitbestim-

(Zumtobel Group
AG 2018d, S. 14)

mungsrechte)
Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft n.v.
Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergltungssystem (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 15f)
Andere:
3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen berticksichtigt die Einhaltung von Menschenrech-
ten im gesamten Wertschépfungsprozess.
Nachweise Richtlinien fur die Auswahl von Lieferanten (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 17)
Prufberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedingungen) |(Zumtobel Group
AG 2018d, S. 17)
Auflistung und Berucksichtigung landerspezifischer Besonderheiten n.v.
(IAO)
Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Liefervertra- | (Zumtobel Group
gen AG 2018d, S. 17)
Andere:
GOVERNANCE
1. Analyse der Geschaftstatigkeit Ja Nein
a. Das Unternehmen verfugt tber eine umfassende Planung und be-
ricksichtigt dabei nachhaltige Ansatze.
Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umsetzungsplan n.v.

Plausibilitatsrechnung der Geschéftsplanung inkl. sdmtlicher Nach-
weise fur die Bericksichtigung nachhaltiger Aspekte

(Zumtobel Group
AG 2018c, S. 143)

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach Geschéfts-
feldern, Produkten und Regionen)

(Zumtobel Group
AG 2018, S. 20ff)

Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung inkl. ge-
setzlicher Besonderheiten

(Zumtobel Group
AG 2018c, S. 187)
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Andere:

2. Rechtliche Rahmenbedingungen Ja Nein
a. Das Unternehmen ist rechtlich abgesichert und arbeitet nach gelten-
den Gesetzesvorgaben.
Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unternehmen | (Zumtobel Group
AG 2018c, S. 160)
Ausmalf anhangiger und drohender Prozesse wegen Verletzung von | (Zumtobel Group
Umweltvorschriften AG 20184, 5.11)
Andere:
3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Ja Nein
a. Das Unternehmen schétzt einen respektvollen Umgang mit Mitarbei-
tenden und legt Wert auf eine nachhaltige Organisation.

Nachweise |Verhaltenskodex fiir den geregelten Umgang zwischen und mit Mit- | (Zumtobel Group
arbeitenden inkl. Regelung fiir Geschenke und ausgerichtete Feiern |A¢ 2018¢,5.34)
Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortlichen des n.v.
Umweltschutzbereichs
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unféalle mit Umweltaus- n.v.
wirkung*

Andere:
b. Das Unternehmen achtet auf eine faire Arbeitskultur und legt Wert auf
ein nachhaltiges Vergitungsmodell.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diversitat im | (Zumtobel Group
Vorstand AG 2018c, S. 150)
Erfolgsorientiertes Vergutungsmodell hinsichtlich der Erreichung (Zumtobel Group
nachhaltiger Ziele AG 2018d, 5. 15f)
Kodex fur verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und internatio- | (Zumtobel
nal anerkannte Standards Group AG

2018c, S. 143)
Andere:
Offenlegung |Kodex der Unternehmensfiihrung inkl. International anerkannter (Zumtobel
Standards fur die Sorgfaltspflicht und die Berichterstattung Group AG
2018c, S. 143)
Vergutungspolitik in Zusammenhang mit der Beruicksichtigung von (Zumtobel Group
Nachhaltigkeitsrisiken AG 20184, 5. 15f)
4. Datenschutz und Cyber-Security Ja Nein

a. Das Unternehmen achtet auf den Schutz von unternehmens- bzw.

mitarbeiterbezogenen Daten.
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Nachweise |Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 10)

Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten (Zumtobel Group
AG 2018d, S. 10)

Andere:

8.4 ESG-Leitfaden: Siemens AG

ESG-Leitfaden — Siemens AG

Grundsatzliches Ja Nein

a. Das Unternehmen ist transparent bei der Bewerbung 6kologischer n.v.
und sozialer Merkmale und macht Angaben zur Zielerreichung

b. Das Unternehmen ist transparent und aktuell bei der Bewerbung 6ko- n.v.
logischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen Investitionen
auf deren Internetseiten

c. Das Unternehmen erstellt regelmafiig Berichte hinsichtlich der Bewer- n.v.
bung dkologischer oder sozialer Merkmale und bei nachhaltigen In-
vestitionen auf Internetseiten

ENVIRONMENT

1. Berichterstattung Ja Nein

a. Das Unternehmen verflgt Gber eine umweltbezogene Zertifizierung
oder wird regelmaf3ig dahingehend geprdft.

Nachweise |Berichte interner/externer Audits (EMAS, ISO 14001) n.v.

Berichte Gber Umweltprifung/Umweltbetriebsprifung n.v.

Berichte Giber umweltrelevante Probleme (Unfall, Stoérfallprotokolle) | (Siemens AG

2018c, S. 20f)
Berichte des Umweltbeauftragten und der Bereichsverantwortlichen n.v.
Auswertung von Umweltrisikoanalysen (Auswirkung von Altlasten) n.v.
Andere:

Offenlegung |Strategie der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken bei Investiti- n.v.
onsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungs-
beratungstatigkeiten
Information zur Art und Weise wie Nachhaltigkeitsrisiken bei Investiti- n.v.

onsentscheidungsprozessen, Anlageberatungs- oder Versicherungs-
beratungstatigkeiten bericksichtigt werden
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Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen von Nachhaltigkeits-
auswirkungen auf die Rendite des Finanzprodukts

n.v.

b. Das Unternehmen definiert Umweltziele und verpflichtet sich den da-

fur notwendigen Maf3nahmen zur Umsetzung.

Nachweise

Auflistung der festgelegten Umweltziele inkl. MaRnahmenplan

(Siemens AG
2018c, S. 31)

Planung von umweltrelevanten Investitionen inkl. vergangener Maf3-
nahmen und Risiken

(Siemens AG
2018c, S. 2)

Selbstverpflichtungserklarungen, welche die gesetzlichen Standards
Uberschreiten

n.v.

Identifikation und Einstufung des 6kologischen Images

n.v.

Versicherungsvertrag hinsichtlich der Absicherung von Umweltrisi-
ken

n.v.

Ausgearbeitete Strategie und nachweisliche Resilienz hinsichtlich
Klimawandel, Energie & Wasser

(Siemens AG
2018, S. 10f)

Andere:

Offenlegung

Informationen zu wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investi-
tionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren

n.v.

Transparenz bei Informationen zu nachhaltigen Investitionen (Index
als Referenzwert, Zielvereinbarkeit)

2. Standortbezogene Besonderheiten

Ja

Nein

a. Das Unternehmen erfillt sdmtliche standortbezogenen Besonderhei-

ten.

Nachweise

Auflistung naturschutzrechtlicher Besonderheiten

n.v.

Zusammenstellung aller am jeweiligen Standort geltender umwelt-
rechtlicher Regelungen

n.v.

Auflistung einzuhaltender Umweltvorschriften und Lizenzen

n.v.

Andere:

3. Ressourceneffizienz/ -management im und um das Unternehmen

Ja

Nein

a. Das Unternehmen schont Ressourcen und achtet auf nachhaltiges

Management im Rahmen des internen Wertschopfungsprozesses.

Nachweise

Aktuelle Emissionsmessungen der Unternehmung (Luft, Energie)

(Siemens AG
2018c, S. 28)

Auflistung bestehender und zu erwartender gesetzlicher Umweltstan-
dards durch die Produkte und Produktionsprozesse

(Siemens AG
2018c, S. 31f)

Dokumentation der Gefahrstoffe und deren Handhabung im Unter-
nehmen

(Siemens AG

2018c, S. 32)
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Konzipiertes Abfallwirtschaftskonzept (Siemens AG
2018c, S. 27,
29)
Ansatz der Ressourcenschonung im Produktionsprozess (Siemens AG
2018c, S. 27f)
Identifikation zentraler Arbeitsprozesse und -abléufe in den einzel- n.v.
nen Bereichen
Andere:
b. Das Unternehmen achtet und analysiert extern bereitgestellte Res-
sourcen hinsichtlich nachhaltiger Eigenschaften und bevorzugt diese.
Nachweise |Analyse der gesamten Wertschépfungskette (Siemens AG
2018c, S.7)
Nachhaltiger Ansatz in Art der Beschaffung benétigter Rohstoffe und | (Siemens AG
anderen Vorprodukten 2018c, 5. 41f)
Art der vom Unternehmen genutzten Transportmittel n.v.
Identifikation von Umweltauswirkungen des Leistungsangebots n.v.
Andere:
Offenlegung |Erlauterungen dazu, ob und — wenn ja — wie die wichtigsten nachtei- n.v.
ligen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren beriicksichtigt wer-
den
SOCIAL
1. Sicherheitskultur im Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen achtet sdmtliche sicherheitsrelevanten Thematiken
im und um das Unternehmen.
Nachweise |Nachweis lber die Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmungen | (Siemens AG
2018, S. 20ff)
Berichte zur Arbeitsplatzsicherheit (Arbeitsanweisungen, Sicherheits- | (Siemens AG
bekleidung) 2018c, 5. 20f)
Identifikation des Produktrisikos hinsichtlich der Produktherstellung n.v.
oder des Produktverlaufs aufgrund geplanter Gesetzesvorgaben
Umfanglicher Versicherungsschutz hinsichtlich der Gewahrleistung n.v.
der Produktsicherheit (Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher)
Nachweis Uber getatigte Investitionen hinsichtlich Arbeitssicherheit | Siemens AG
2018b, S. 20ff)
Andere:
2. Mitarbeiterbezogene Besonderheiten Ja Nein

a. Das Unternehmen schéatzt seine Mitarbeitenden und achtet auf faire

Arbeitsbedingungen.
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Nachweise |Auflistung der Mitarbeiterstruktur (Qualifikation, Anzahl, Geschlecht, |(Siemens AG
etc.) 2018, S. 18)
Auswertung von Mitarbeiterbefragungen hinsichtlich Zufriedenheit n.v.
am Arbeitsplatz
Auflistung vergangener und geplanter Veranstaltungen zur Forde- (Siemens AG
rung der Gemeinschaft 2018c, 5. 23)
Auflistung durchgefuhrter interner bzw. externer Weiterbildungen (Siemens AG
2018c, S. 19)
Andere:
b. Das Unternehmen schatzt faire Arbeitsbedingungen und unterstitzt
ein transparentes Arbeits- und Vergitungssystem.
Nachweise |Einhaltung der Verpflichtungen gegeniiber Personal (Mitbestim- n.v.
mungsrechte)
Vorhandensein und Nachweis einer Gewerkschaft (Siemens AG
2018, S. 20)
Darstellung eines transparenten Arbeits- und Vergitungssystem (Siemens AG
2018b, S. 19)
Andere:
3. Einhaltung von Menschenrechten im und um das Unternehmen Ja Nein
a. Das Unternehmen berticksichtigt die Einhaltung von Menschenrech-
ten im gesamten Wertschopfungsprozess.
Nachweise |Richtlinien fiir die Auswahl von Lieferanten (Siemens AG
2018, S. 39f)
Prufberichte bez. der Analyse von Lieferketten (Arbeitsbedingungen) |(Siemens AG
2018, S. 39)
Auflistung und Berucksichtigung l&anderspezifischer Besonderheiten nv.
(IAO)
Nachhaltige und faire Ausgestaltung von Kunden- und Liefervertra- n.v.
gen
Andere:
GOVERNANCE
1. Analyse der Geschaftstatigkeit Ja Nein
a. Das Unternehmen verfugt tber eine umfassende Planung und be-
ricksichtigt dabei nachhaltige Ansatze.
Nachweise |Planung hinsichtlich nachhaltiger Investitionen inkl. Umsetzungsplan n.v.
Plausibilitatsrechnung der Geschéftsplanung inkl. sdmtlicher Nach- n.v.

weise fur die Bericksichtigung nachhaltiger Aspekte
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Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung (nach Geschéfts- |(Siemens AG
feldern, Produkten und Regionen) 2018a, 5. 6f)
Liste der Hauptniederlassungen und Zweigniederlassung inkl. ge- nv.
setzlicher Besonderheiten
Andere:
2. Rechtliche Rahmenbedingungen Ja Nein
a. Das Unternehmen ist rechtlich abgesichert und arbeitet nach gelten-
den Gesetzesvorgaben.

Nachweise |Aufstellung des Umfangs externer Rechtsberatung im Unternehmen nv.
Ausmalfd anhangiger und drohender Prozesse wegen Verletzung von | (Siemens AG
Umweltvorschriften 20183, 5. 40)
Andere:

3. Organisation und Umgang mit Mitarbeitenden und dem Vorstand Ja Nein

a. Das Unternehmen schatzt einen respektvollen Umgang mit Mitarbei-
tenden und legt Wert auf eine nachhaltige Organisation.

Nachweise |Verhaltenskodex fir den geregelten Umgang zwischen und mit Mit- | (Siemens AG
arbeitenden inkl. Regelung fir Geschenke und ausgerichtete Feiern |2018¢5-43)
Organigramm des Unternehmens inkl. Hauptverantwortlichen des n.v.
Umweltschutzbereichs
Umwelthandbuch und Verfahrensanweisung ,Unfalle mit Umweltaus- n.v.
wirkung*

Andere:
b. Das Unternehmen achtet auf eine faire Arbeitskultur und legt Wert auf
ein nachhaltiges Vergitungsmodell.

Nachweise |Auflistung der Board-Struktur inkl. Analyse hinsichtlich Diversitat im | (Siemens AG
Vorstand 20183, S. 154)
Erfolgsorientiertes Vergutungsmodell hinsichtlich der Erreichung (Siemens AG
nachhaltiger Ziele 20183, 5. 47ff)
Kodex fir verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und internatio- | (Siemens AG
nal anerkannte Standards 20183, 5.117)
Andere:

Offenlegung |Kodex der Unternehmensfiihrung inkl. International anerkannter (Siemens AG
Standards fiir die Sorgfaltspflicht und die Berichterstattung 20183,5.2)
Vergutungspolitik in Zusammenhang mit der Beriicksichtigung von n.v.
Nachhaltigkeitsrisiken

4. Datenschutz und Cyber-Security Ja Nein
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a. Das Unternehmen achtet auf den Schutz von unternehmens- bzw.

mitarbeiterbezogenen Daten.

Nachweise |Anweisung zum Schutz von mitarbeiterbezogenen Daten (Siemens AG
2018c, S. 34)

Anweisung zum Schutz von unternehmensinternen Daten (Siemens AG

2018c, S. 34)

Andere:
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