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Die Weiterbildung Praxisanleitung
in Osterreich - eine deskriptive

Querschnittstudie

Praxisanleiter:iinnen nehmen eine entscheidende Rolle in der Ausbildung von Pflegepersonen
wabhr. Die Tatigkeit fordert eine Vielzahl von Kompetenzen. Die Weiterbildung Praxisanleitung
bietet eine wichtige Grundlage fiir die Entwicklung dieser Kompetenzen — deren Rahmenbedin-
gungen, Methoden und Inhalte in Osterreich werden in dieser Studie untersucht.

Peter Jager, BScN, MSc
Einleitung

Die An- und Begleitung von Auszubildenden ist eine we-
sentliche Aufgabe von Pflegepersonen und zahlt gemal
Gesundheits- und Krankenpflegegesetz (Vgl. GUKG, 2016)
zu den pflegerischen Kernkompetenzen. Lauf Stafistik
Austria (2023) absolvierten im Jahr 2020/2021 in Oster-
reich insgesamt 4.367 Personen ein Studium der Gesund-
heits- und Krankenpflege in Bachelor-Studiengdngen an
Fachhochschulen und 4.687 Personen besuchten eine
Schule fur Gesundheits- und Krankenpflege. Eine Viel-
zahl weiterer Gesundheitsberufe mit unterschiedlichen
Voraussetzungen und Lernbedarfen tber Sozialbetreu-
ungsberufe, Pflegeassistenzberufe bis hin zu Arztinnen
und Arzten im Pflegepraktikum und Nosirifikantinnen
absolvieren Praktika im Pflegebereich. Nicht nur diese
Diversitét, sondern auch die Komplexizitét der An- und
Begleitung von Auszubildenden (vgl. Griffiths et al,, 2022),
sowie die Tatsache, dass mehr als die Halfte der Ausbil-
dungszeit des gehobenen Dienstes flir Gesundheits- und
Krankenpflege im Praxisfeld stattfindet (vgl. Hardie et

al, 2027), ruckt die Notwendigkeit einer professionellen
Praxisanleitung in den Vordergrund. Um dieser Realitat
gerecht zu werden, besteht fur Pflegepersonen des
gehobenen Dienstes in Osterreich seit vielen Jahren die
Méglichkeit, entsprechende Kompetenzen in der Wei-
terbildung ,Praxisanleitung” nach § 64 des GUKG (2016)
zu entwickeln. Bestehende Forschung zeigt, dass diese
Weiterbildungen sowohl die Motivation der Anleitenden
starken (vgl. Martensson et al., 2018) als auch Lernende
von einem héheren Kompetenzzuwachs profitieren im
Vergleich zu einer Begleitung durch fachkompetente
Pflegepersonen ohne entsprechende Weiterbildung (vgl.
Kim, 2007).

GemdB Gesundheitsberuferegister sind zum Stichtag
2.2.2023 osterreichweit 3.849 (3,5%) von 108.908 Personen
des gehobenen Dienstes fur Gesundheits- und Kranken-
pflege aktiv tétig und haben eine Weiterbildung Praxis-

anleitung absolviert. Hierbei ist zu beachten, dass die An-
gabe von Weiterbildungen im Register freiwillig ist — es ist
insofern méglich, dass die Zahl nach oben zu korrigieren
ist. Zudem kann keine Aussage darlber gemacht wer-
den, ob die Tafigkeir der Praxisanleitung auch ausgetibt
wird (Vgl. GOG, 2022). Seit der GUK-Novelle 2022 ist die
Weiterbildung Praxisanleitung auch Pflegeassistentinnen
und Pflegefachassistentinnen maoglich (vgl. BMSGPK,
2022) - eine Abfrage von Weiterbildungen Praxisanlei-
tung landet bei diesen jedoch noch keine Treffer.

Tatigkeiten, Kompetenzen und Rollen
Praxisanleitende haben einen entscheidenden Einfluss
sowohl auf die Erreichung von Selbsténdigkeit bei Ler-
nenden in der Wahrnehmung beruflicher Aufgaben als
auch auf die Entwicklung beruflicher Identitat (vgl. Walter
& Bohrer, 2015).

Praxisanleitung wird dabei definiert als ,professionelle,
planmaBige und zieloewusste Ausbildung” mit dem Ziel
der beruflichen Handlungskompetenz (vgl. Quernheim,
2077, S. 1). Sie sefzt also sowohl| pflegerische wie auch
pddagogische Kompetenzen im selben Mal3 voraus

(vgl. Lehmann et al,, 2021). Dies wird fir den gehobenen
Dienst durch die §§ 7 der ésterreichischen Gesund-
heits- und Krankenpflege Ausbildungs-Verordnung (vgl.
GUK-AV, 1999) und der Fachhochschul-Gesundheits- und
Krankenpflege-Ausbildungs-Verordnung (vgl. FH-GUK-
AV, 2008) gesetzlich normiert, wenngleich nicht n&her
definiert.

Die Tatigkeiten von Praxisanleitenden sind mannigfaltig
und umfassen unter anderem die ,systematische Pla-
nung, die Aufbereitung, die Reflexion, die Analyse und
die Evaluation vaon Lehr- und Lernsituationen” sowie die
Anleitung von Pflegeinterventionen, die Gespréachsfih-
rung mit Auszubildenden und Lehrenden, die Kompe-
tenzentwicklung des evidenzbasierten Arbeitens (vgl.
Them et al., 2014) und Netzwerkarbeit mit Ausbildungs-
einrichtungen (vgl. Klein et al, 2021). Um diese Tatigkeiten
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auszufiihren, bendtigen die Praxisanleitenden eine
Vielzahl von Kompetenzen. GemdafR Them et al. (2014) sind
dies ,grundlegende Forschungs- und vertiefte Pflege-
fachkompetenz, padagogisch-didaktische, aber auch
methodische Anleitungskompetenz, Kommunikations-,
Konflikt-, Reflexions- und Beurteilungskompetenz sowie
Selbstkompetenz durch bewusste Selbstwirksamkeit als
Rollenvorbild”. Die Kompetenz evidenzbasierter Pflege
wird von Klein et al. (2021) hervorgehoben, ebenso wie
Fahigkeiten beispielsweise des kritischen Denkens, der
variablen und begrindeten Anpassung des Handelns
und des rlicksichtsvollen Agierens im inferkulturellen und
diversen Arbeitskontext.

Die Méglichkeit, Lernende in ihrer Entwicklung als zu-
kiinftige Pflegepersonen zu beobachten, Begeisterung
fur den Beruf zu wecken, Lernfortschritte zu erkennen,
positive RUckmeldung zu erhalten und selbst im Rahmen
der Interaktion mit Lernenden zu lernen, sind wesentliche
von Praxisanleitenden angegebene positive Aspekte
threr Tatigkeit (vgl. Kalischuk et al,, 2013). Gleichzeitig sind
Praxisanleitende in ihrer Tatigkeit einem Spannungsfeld
unterschiedlichster Erwartungen ausgesetzt und mussen
dabei unterschiedliche Rollen ausfillen. Zu diesen z&hlen
die Rollen als Pflegefachkraft mit Versorgungsauffrag,
Persondalentwickler:in, Beurteilende, Wertevermittelnde,
zentrale Ansprechpartner:in und Nefzwerker:in (vgl.

Klein et al., 2021). Tschupke & Meyer (2020) betonen

die Rolle der Vorbildfunktion als Kolleg:in und ,zentrale
Akteur:iinnen im anhaltenden Professionalisierungspro-
zess der beruflichen Pflege”. Das Wissen um den Einfluss
auf das Erleben der praktischen Ausbildung von Lernen-
den und deren zukinftige Arbeitsplatzwahl (vgl. Griffiths
et al, 2022) zeigt die Relevanz einer gelingenden Praxis-
anleitung.

Herausforderungen

Praxisanleitende sind zudem einer Reihe von Heraus-
forderungen ausgesetzt. Diese kénnen in der téglichen
Arbeit uninteressierte, unmotivierte Lernende ebenso

wie Lernende mit nicht dem Ausbildungsstand entspre-
chenden Fahigkeiten sein (vgl. Kalischuk et al., 2013). Die
zwischenmenschliche Beziehungen zwischen Praxisanlei-
tenden und Lernenden verlaufen haufig nicht friktionsfrei
(vgl. Hardie et al,, 2021). Vielen Praxisanleitenden mangelt
es an Unferstttzung durch das Team oder die Leitung
(vgl. Key, 2016; Lehmann ef al., 2021) oder sie sind schlecht
auf die Rolle der Praxisanleitung vorbereitet (vgl. Andrews
et al.,, 2006; Andrews & Chilton, 2000).

Weiters bedeutet es eine Herausforderung far Praxisan-
leitende, das bestehende Arbeitspensum in der Pflege
gualitatsvoll neben den vielfaltigen Aufgaben der Pra-
xisanleitung leisten zu kénnen (vgl. Griffiths et al,, 2022).
Aus diesem Grund wird vielfach eine Freistellung von
direkten pflegerischen Tatigkeiten und Ausweisung der

Praxisanleitung im Dienstplan gefordert (vgl. Bundesar-
beitsgemeinschaft Praxisanleitung, 2023; Klein et al., 2021
Offensive Gesundheit, 2020). Gerade die Ausstattung mit
personellen und zeitlichen Ressourcen hat in Zeiten der
Corona-Pandemie und vielerorts fehlendem Personal
zusaizlich gelitten (vgl. Bodenhofer, 2022). Eine finanzi-
elle Hoherstufung als Anerkennung der spezialisierten
Tatigkeit ist sterreichweit nicht geregelt und wird inso-
fern ebenso gefordert (vgl. Bundesarbeitsgemeinschaft
Praxisanleitung, 2023; Offensive Gesundheit, 2020).
Weitere in der Literatur herausgearbeitete Schwierigkei-
ten sind mangelhafte Kollaborationen zwischen den Pra-
xisanleitenden und den Ausbildungseinrichtungen (vgl.
Corlett, 2000) und fehlende Kenntnis der Ausbildungsziele
(Vgl. Borch et al., 2013)

Die beschriebenen Herausforderungen inklusive der
gestiegenen Anspriiche, der komplexer werdenden
Tatigkeit und die nétige Adaption an eine Vielzahl von
unterschiedlichen Ausbildungen verschiedener Qualifika-
tionsniveaus und Voraussetzungen (nicht zuletzt auch auf
die in Osterreich starten werdende Pflegelehre) bedingen
eine entsprechende Kompetenzbildung der Praxisan-
leitung und flhren somit zu hohen Ansprichen, welche
die Weiterbildung Praxisanleitung zu erfillen hat (vgl.
Lehmann et al., 2021). Diese betreffen sowohl Rahmen-
bedingungen, als auch Methoden und Inhalte.

Forschungsfrage

Fur die Weiterbildung Praxisanleitung bestehen in
Osterreich abseits der rechtlich normierenden Grund-
lagen § 64 bzw. § 1040 GUKG und Gesundheits- und
Krankenpflege-Weiterbildungsverordnung (GUK-WV)
keine einheitlichen fachlichen Empfehlungen (Vgl. Bajer &
Pfabigan, 2022). Wahrend es vergleichsweise in Deutsch-
land zumindest bundeslandspezifische Vorgaben gibf,
obliegen die Inhalte und Methoden der Weiterbildung

in Osterreich génzlich den Vorstellungen der jeweiligen
Anbieter (Vgl. Tschupke & Meyer, 2020). Weiters ist keine
aktuelle Ubersicht bekannt, wer die entsprechende
Weiterbildung in Osterreich unter welchen Rahmenbe-
dingungen anbiefet.

Daraus ergibt sich die Forschungsfrage ,Wie erfolgt die
Qualifikation Praxisanleitung in Osterreich?”. Ziel ist es, die
Rahmenbedingungen, Methoden und Inhalte der ange-
botenen Weiterbildungen Praxisanleitung fur Pflegende
in Osterreich darzustellen.

Methodik

Zur Beantwortung der Fragestellung wurde ein de-
skriptives Querschnittdesign gewdhlt. Die Methodik der
Datenerhebung orientierte sich grundlegend an Parker et
al. (2022). Die zwei wesentlichen Elemente bildeten dabei
ein Desk-Research (Webseiten/graue Literatur) und ein
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Datensammlungstool. Infermationen tber Lehrgange im
Gesundheitswesen finden sich nicht in relevanten wissen-
schaftlichen Datenbanken, sondern als Graue Literatur
auf Webseiten oder Broschtren (vgl. Parker et al., 2022).
Primére Datenquellen waren deshalb die Webseiten

und Handzettel der Anbieter, die sekundare Datenquelle
bildeten Ausklinfte der Gesundheitsabteilungen der
Bundeslander.

Ziel der Recherche war es, samtliche in Osterreich
angebotenen Weiterbildungen Praxisanleitung gemal

§ 64 bzw § 104a GUKG zu erfassen. Die entsprechenden
Ein- und Ausschlusskriterien sind in Tabelle 1 dargestellt.
Konnte zu einem dieser Aspekte auf der Webseite keine
Angabe gefunden werden, so wurden die Anbieter durch
den Aufor kontakfiert.

I Rahmen des Desk-Research durchsuchte der Autor
zundchst am 211.2022 Uber Erwachsenenbildung.at

des Bundesministeriums die bundeslanderspezifisch
angegebenen Datenbanken mit den Suchbegriffen
,Praxisanleitung” bzw. ,Praxisanleiter”. Ergénzend wurde
in DuckDuckGo eine Suche mit den Suchbegriffen
,Praxisanleitung AND Osterreich’, sowie ,Praxisanleit*

+ [Bundesland]” und ,Lehrgang AND Praxisanleitung"
durchgefihrt (jeweils Trefferlisten der Seiten 1-10 geprift).

»OBSERVER«

wurde ein Datensammlungstool erstellt, welches Variab-

len zu den Rahmenbedingungen, Methoden und Inhal-
ten enthalt.

Fur die Kategorien der Inhalte (Tabelle 2) wurden die
ltems von Lehmann et al. (2021) herangezogen.

Die von den Weiterbildungsanbietern veroffentlichten
Texte wurden zum Zeitpunkt Februar 2023 analysiert,

durch den Autor zugeordnet und deskriptiv ausgewertet.

Ergebnisse

Gemal Ruckmeldung der Gesundheitsabteilungen der
Bundeslander (aus einem Bundesland erfolgte trotz
Nachfrage keine Antwort) wurden insgesamt 28 Bewil-
ligungen fur Lehrgange der Weiterbildung ,Praxisanlei-
tung" gemalB § 64 GUKG, welche im Jahr 2022 durchge-
fahrt wurden, ausgestellt.

Der Desk Research ergab insgesamt 23 Weiterbildun-
gen Praxisanleitung, welche im Jahr 2023 zumindest
einen Lehrgang am Laufen haben oder starten werden.
Diese verteilen sich auf die Bundeslander Karnten (2),
Niederasterreich (4), Oberosterreich (2), Salzburg (2),
Steiermark (3), Tirol (3), Vorarlberg (1) und Wien (8). Drei
dieser Weiterbildungen werden an Fachhochschulen

Letztendlich erfolgte eine Recherche auf den Seiten der
Fachhochschulen in Osterreich. Um einen iberblickenden
Abgleich mit den von den Bundeslandern bewilligten
Lehrgé&ngen zu schaffen, wurden die jeweiligen Abteilun-
gen der Bundeslénder Osterreichs um Auskunft Gber die
Anzahl an bewilligten Lehrgangen im Jahr 2022 ange-
fragt.

Basierend auf Parker et al. (2022), des ersten Gberbli-
ckenden Desk Research, und der eigenen Fachexpertise

angeboten, eine zusétzliche mit einer Fachhochschule als
Kooperationspartnerin. Die Weiteren werden an Gesund-
heits- und Krankenpflegeschulen (), an betriebsinternen
Bildungscampi (6) oder sonstigen Bildungspartnern (4)
abgehalten.

Rahmenbedingungen
Erste Ergebnisse zu den Rahmenbedingungen, welche
die Dauer, Kosten, Lehreinheiten, Praktika und Teilneh-

Einschluss | Ausschluss
Angebot innerhalb Osterreichs

Anerkennung gemdl § 64 bzw. § 104a GUKG

Angebot eines laufenden oder startenden Lehrgangs im

Jahr 2023

| Angebot in anderen Landern
| Keine Anerkennung gemdl § 64 bzw. § 104a GUKG

Kein Lehrgangsangebot im Jahr 2023

Tabelle 1: Ein- und Ausschlusskriterien

Anleitungsprozesse organisieren und umsetzen

Beurteilen und Reflektfieren

Berufliches Selbstverstandnis als Praxisanleiter:in

Kommunikation, Interaktion

Beruf/Profession Pflege

Inhalte- Kategorien
Qite- Raregorie Rechtliche Grundlagen

Edukation, Férderung von Gesundheitskompetenz und Patientensicherheit

Umgang mit digitalen Technologien (Digital Health Literacy)

Wissenschaftliches und selbstorganisiertes Arbeiten und Lernen

Sonstiges

Tabelle 2: Inhalte - Kategorien
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mendenanzahl betreffen, sind in Tabelle 3 zu finden. Bei
den Praktika geben zwei Anbieter an, dass ein Praktikum
stattfindet, weisen aber keine Stundenanzahl aus. Nur
einmal wurde angegeben, dass kein Pflichtpraktikum be-
steht. Bei der Teilnehmendenanzahl geben vier Anbieter
zusétzlich eine Mindestanzahl an (10, 12, 15, 16).

Die Zielgruppen werden bei 16 der 23 Weiterbildun-

gen angegeben: ,Diplomierte Gesundheits- und
Krankenpfleger:innen' (7) bzw. ,Gehobener Dienst fur
Gesundheits- und Krankenpflege" (8) werden dabei am
Haufigsten genannt, wahrend einmal ,Pflegepersonen’”
im allgemeinen adressiert werden. Weitere angespro-
chene Zielgruppen sind Pflegefachassistent:innen (8),
Pflegeassistent:innen (4). Sozialbetreuungsberufe (3) und
Andere (3).

Insgesamt 17 Lehrgdange liefern auf ihrer Webseite Infor-
mationen zu den Zugangsvoraussetzungen, wobei diese
eine grofe Spannbreite aufweisen. Fir einen Lehrgang
wird Hochschulreife vorausgesetzt. Von 15 Anbietern wird
als Zugangsvoraussetzung ,Berufserfahrung” in unter-
schiedlichen Ausprégungen angegeben. Eine 2-jahrige
Berufserfahrung wurde zehnmal genannf, je zweimal
mehrjchrige Berufserfahrung und 1-2 jahrige Berufser-
fahrung, einmal wurde lediglich Erfahrung genannt. Drei
Lehrgange sefzen ,Interesse an professioneller Anleitung
und Begleitung von Auszubildenden” voraus, ein An-
bieter gibt ,Erfahrung in der Anleitung von Praktikanten
und Auszubildenden” an. Ein Anbieter flhrt zudem ein
Aufnahmegesprach durch. Weitere Angaben betreffen
,EDV-Kenntnisse" (5), ein ,(guter) Internetzugang"” (2), die
,Bereitschaft, die Aufgabe der Praxisanleitung mindes-
tens drei Jahre auszuliben” (2), ,sehr gutes Ausdrucks-
vermoégen in Wort und Schrift” (1), ,die fir die Tatigkeit
erforderlichen sozialen, personalen und methodischen
Kompetenzen® (1) und eine ,sehr gute Beurteilung" (1).

Methoden

Insgesamt vier der 23 Anbiefer weisen aus, dass die Lehre
auch mit Online-Anteilen stattfindet. Auf zwei Webseiten
wird ein ,begleitetes Selbststudium” (30 LE bzw. 60 LE)
angegeben. Simulation als durchgefiihrte Methode wird
lediglich von einem Anbieter genannt. Weitere Elemente
der Erwachsenenpadagegik etwa im Sinne des fall- und
problembasierten Lernens sind aus den Angaben wenig
erkennbar.

Lediglich zwei Lehrgange machen auf ihrer Webseite
nahere, zum Beispiel Uber ,Mindliche Abschlussprifung”
hinausgehende Angaben zu den Abschlussprifungen.
Hierbei werden ,Fachgespréch basierend auf Prasenta-
tion der Portfolioarbeit” und ,Verfassen eines schriftlichen
Anleitungskonzeptes zu einem ausbildungsspezifischen
Thema nach wissenschaftlichen Kriterien, Prasentation
der Abschlussarbeit, mindliche Abschlussprifung”
genannt.

Inhalte

Die Webseiten der Anbieter und dort verfigbare Materi-
alien stellen in unterschiedlicher Ausprégung die Inhalte
der Weiterbildungen dar. Insgesamt konnte von zwolf
Lehrg@ngen Daten zu den Inhalten der Weiterbildung
gefunden werden.

Drei Themenfelder sind bei allen Lehrgéngen angege-
ben. Neben den rechflichen Grundlagen sind dies ,Kom-
munikation / Interaktion” und ,Anleitungsprozesse organi-
sieren und umsetzen’. Im Themenfeld Kormmunikation
wurde neben der allgemein gehaltenen ,Kommunikation"
viermal ,Kenfliktmanagement” erwéhnt, drei Lehrgange
bieten Inhalte zu Moderations- bzw. Prasentationstechni-
ken und ein Lehrgang ,kollegiales Lernen und Reflexion”
an. Unter ,Anleitungsprozesse organisieren und umset-
zen" werden auch Inhalte auf der Abstraktionsebene
Pé&dagogik (5), Didaktik (6), Neurodidakiik (2) und Lern-
psychologie (4) subsummiert. Der Inhalt ,Lernbereich
Training und Transfer” wird in zwei Lehrgéngen vermerkt.
Das wissenschaftliche und selbstorganisierte Arbeiten
und Lernen ist bei insgesamt acht Lehrgéngen zu finden.
Dabei werden Lehrveranstaltungen wie z.B. Wissen-
schaft” bzw. ,Forschung" (5), ,Wissenschaftliches Arbeiten’
(4), ,EBN" (3), Wissensmanagement" (2) und ,Literaturre-
cherche” (1) angegeben.

i

Das Thema ,Beurteilen und Reflektieren” wird in sechs
Lehrgéngen explizit angegeben. ,Berufliches Selbstver-
standnis als Praxisanleiter:in” beinhaltet den Rollenbegriff,
das Handlungsfeld, Selbstorganisation, sowie Marketing
als Praxisanleiter:in und wird in fiinf Lehrgéngen durch-
genommen. Weiters werden noch mehrfach beispiels-
weise ,Rahmenbedingungen der Praxisanleitung’, ,Ein-

arbeitung neuer Mitarbeitender’, ,Skill und Grade-Mix",
,Selbstpflege” und ,Generationenmanagement” erwdhnt.

Element n Min. | Max. Median
Dauer der WB (in Monaten) 21 3 24 10
Kosten (in Euro) 18 0 5.900,- 2718 -
Theorie (in Lehreinheiten) 7 120 450 216
Praxis (in Stunden) 13 20 228 [ 40
Teilnehmende (Anzahl) 10 14 25 20,5
Tabelle 3: Rahmenbedingungen
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Diskussion

Diskussion der Methode

Die angewendete Methodik und Durchfiihrung der
Vollerhebung erméglicht es, einen guten Uberblick tiber
die Rahmenbedingungen, Methoden und Inhalte der
Weiterbildung Praxisanleitungen in Osterreich zu erhal-
ten. Insgesamt ist die Aussagekraft aufgrund mancher-
orts fehlender oder nur oberflachlicher Angaben teilweise
eingeschrdnkt. Hier hatte ein gezieltes Nachfrogen zu
den Curricula der einzelnen Anbieter unter Umstanden zu
einer breiteren Datenbasis gefihrt.

Diskussion der Ergebnisse

Die Ergebnisse der Studie zeigen entsprechend der
Aussage von Bajer und Pfabigan (2022) eine grof3e
Heterogenitdt insbesondere bei den Rahmenbedingun-
gen, wéhrend es bei den Inhalten jedoch weitgehende
Uberschneidungen gibt.

Rahmenbedingungen

Der GroBteil der Weiterbildungsangebofe Praxisan-
leitung wird in Osterreich von nicht hochschulischen
Anbietern bzw. als Kooperationspartner:in durchgefihrt.
Dies entspricht der Situation auch in Deutschland (Vgl.
Tschupke & Meyer, 2020). In Anbetracht der Uberfuhrung
der Pflegeausbildung auf Bachelorniveau mit Start des
ersten Studiengangs 2008 in Wien, dem nahenden Ende
der Ubergangsfrist mit zeitgleichem Angebot an Schulen
fur Gesundheits- und Krankenpflege (vgl. SchoBmaier,
2021) und den bereits eingangs beschriebenen steigen-
den Herausforderungen schlagt beispielsweise das GOG
vor, die Etablierung einer im fertidren Sektor angesiedelte
Spezialisierung ,Lehraufgaben in der (Pflege-)Praxis"
anzudenken. Auf Basis von Qualifikationsprofilen sollen
so ,vergleichbare Ergebnisse" sichergestellt werden (vgl.
Bajer & Pfabigan, 2022). Auch der deufsche Bildungsrat
fur Pflege sprach sich 2018 fir eine ,okademische Weiter-
bildung in Form eines berufspddagogischen Bachelor-
studiums” aus (vgl. Tschupke & Meyer, 2020).

In Bezug auf Zugangsvoraussetzungen und Zielgruppe
zitieren Them et al. (2014) Zilembo & Monterosso, welche
das Fehlen konkreter Anforderungsprofile und Auswahl-
kriterien krifisieren, was nicht nur zu einer erschwerten
Auswah! Praxisanleitender, sondern auch zum Einsatz
nicht geeignetfer Personen fuhren kann. Die von den
Weiterbildungsanbietern angegebenen Anforderungen
sind @uBerst unterschiedlich. Am haufigsten wurde eine
zweijéhrige berufliche Erfahrung angegeben. Dies
korrespondiert mit der Erfordernis einer ,zumindest
zweijahrigen facheinschlagigen Berufserfahrung” gemaf
FH-GUK-AV (2008) fir die Austibung der Tatigkeit - in
der GUK-AV finden sich dazu keine ngheren Angaben.
Them et al. (2014) fanden in ihrer Befragung im Pra-
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xisfeld heraus, dass Engagement in der praktischen
Anleitung und eine Empfehlung der Vorgesetfzten als
ausreichende Auswahlkriterien flr zuktnftige Praxisan-
leitende angesehen werden. In der vorliegenden Studie
konnte dies ols Zugangsvoraussetzung nur vereinzelt
reproduziert werden. Dennoch ist darauf Bedacht zu
nehmen, dass gemdl Cheng et al. (2023) Vorgesetzte
die fachliche Kompetenz als wichtigste Voraussetzung
noch vor p&dagogische, edukative und kommunikative
Kompetenzen stellten. Dass die Auswahl von zuktnftigen
Praxisanleitenden auf Basis guter klinischer Fahigkeiten
zwar varkommt, aber wenig zielfihrend ist, strichen
Borch et al. (2013) heraus. Als mégliche Auswahlkriterien
geben Nash und Flowers (2017) in Zusammenfassung der
Literatur Folgendes an: zumindest Bachelorabschluss in
Pflege, gute zwischenmenschliche Fahigkeiten, kulturel-
les Versténdnis, klinische Kempetenz, Begeisterung fur
das Lehren, Problemlésungskompetenz und klinisches
Urteilsvermdgen, Féhigkeit fir konstruktives positives wie
auch negatives Feedback, Empathie gegenlber Lernen-
den, autonomieférderndes Verhalten, Leidenschaft fir die
Pflege, Vollzeitbeschaftigung, drei Jahre Berufserfahrung.
Als Zielgruppe fiir zuklnffige Praxisanleitungen sehen
ebenso sowohl Them et al. (2014), als auch Sahmel (2019)
und Quernheim (2019) zumindest mittelfristig Pflegende
mit Basisqualifizierung auf Bachelorniveau.

Wahrend die Theoriestunden der Lehrgéinge in Oster-
reich im Median bei 216 und somit Gber den in der GUK-
WV (2006) angegeben 160 Stunden liegen, gibf es bei
den Praktika eine sehr groBe Spanne von 0 bis 228 Stun-
den. Ein méglicher Grund mag in der fehlenden Vorgabe
zum Ausmal der prakfischen Ausbildung liegen. Auch
die Ausgestaltung zeigt sich durchaus unterschiedlich,
wobei haufig ein groBer Anteil der Praktikumsstunden am
eigenen Arbeitsplatz stafffinden. Wahrend beispielsweise
in Deutschland das AusmaB der Weiterbildung 2020 von
200 auf 300 Stunden erhoht wurde sowie um verpflich-
tende kontinuierliche Fortbildung ergénzt wurde (vgl.
Lehmann et al,, 2027) und selbst dieses Ausmal3 als zu
gering fur die Erreichung der erforderlichen Kompeten-
zen gesehen wird (vgl. Lehmann et al,, 2021; Quernheim,
2019), ist dem Autor eine diesbezlgliche Diskussion in Os-
terreich nicht bekannt. Auch in Zeiten, in welchen Institu-
tionen aufgrund einer erschwerten personellen Situation
maglicherweise zogern, ihre Mitarbeitenden in zumal
verldngerte Weiterbildungen zu entsenden, muss auf den
positiven Effekt einer gelungenen und auf umfassender
pflegepadagogischer und fachlicher Kompetenz be-
ruhender Praxisanleitung auf die spatere Rekrutierung
hingewiesen werden.

Methode
Tschupke und Meyer (2020) kritisieren, dass sich in den
Vorgaben fur die Curriculumsentwicklung zur Weiterbil-
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dung Praxisanleitung in Deutschland das grundlegende
pflegepadagogische Selbstverstandnis nicht klar heraus-
kristallisieren lasst. Ahnlich berichten Them et al. (2014),
dass nach Meinung von Expertinnen sozialkonstruktive
Lern- und Lehransaize relevant fir die prakfische Aus-
bildung wdéren, das Lernen jedoch hauptséchlich auf
behavioristischen Modellen basiert. Auf den Webseiten
der Anbieter finden sich keine erléuternden diesbezig-
liche Hinweise. Ebenso wenig sind auf den die Weiter-
bildung Praxisanleitung beschreibenden Seiten kaum
Hinweise auf die eingesetzte Methodik zu finden - inwie-
fern also die etwa von Lehmann et al. (2021) geforderte
Erwachsenenbildung (z.B, orientierf an den Erfahrungen
der Teilnehmenden, selbstgesteuertes Lernen, fall- und
problembasiertes Lernen) in der Weiterbildung umge-
sefzt wird, |Gsst sich anhand der zur Verfigung stehenden
Daten nicht erheben. Es ist ebenso unklar, wie haufig
Simulation in der Lehre der Weiterbildung angewendet
wird — zumindest wird dies nur bei einem Anbieter ge-
kennzeichnet. Simulation kann eine bedeutsame Még-
lichkeit des Lernens bedeuten und bietet die Chance, sein
sberufspédagogisches Handeln gezielt zu betrachten”
(vgl. Wissing & Spies, 2027).

Fur etwa ein Sechstel der Weiterbildungen wird ange-
geben, dass Teile der Lehre online stattfinden. Mégliche
Bedenken von Teilnehmenden gegentiber diesem Setting
basieren insbesondere auf der Wichtigkeit von Vernet-
zung und Austausch gerade beim Thema der Praxis-
anleitung (vgl. Anselmann ef al,, 2022). Diesem kann
jedoch bei entsprechender Gestaltung entgegengewirkt
werden (vgl. Anselmann et al, 2022). So bietet adéquat
aufbereitete Online-Lehre in der Praxisanleitung Vorteile
der Flexibilitdt gerade bei Pflegepersonen, welche haufig
Herausforderungen der Arbeitsbelastung und des Zeit-
managements ausgesetzt sind (vgl. Wu et al,, 2018).

Inhalte

Die Ergebnisse in Bezug auf die Inhalte bringen wenig
groBe Uberraschungen. Sie bilden zumindest im Ansatz
die gemal Them et al. (2014) zu erreichenden Kompe-
tenzen ab: ,Grundlegende Forschungs- und vertiefte
Pflegefachkompetenz, paddagogisch-didaktische, aber
auch methodische Anleitungskompetenz, Kommunika-
tions-, Konflikt-, Reflexions- und Beurteilungskompetenz
sowie Selbstkompetenz durch bewusste Selbstwirksam-
keit als Rollenvorbild!" Der Fokus der Weiterbildungen
liegt geméB den erhobenen Daten vor allem auf den
padagogisch-didakfischen und kemmunikativen Berei-
chen. Im Vergleich zu internationaler Literatur (vgl. Nash
& Flowers, 2017; Wu et al,, 2018) scheinen in Osterreich
insbesondere die Bereiche Rolle als Praxisanleiter:in,
Fuhrungskompetenz und wissenschaftliches Arbeiten
weniger infensiv behandelt zu werden. In Bearbeitung

der Rolle lassen sich auch fiir die Praxisanleitung wichfige
Themen wie Priorisierung, Zeitmanagement, Teamwork
(vgl. Nash & Flowers, 2017), Lernortkooperation, Ver-
netzungsarbeif, Marketing und QualitGtsmanagement
der Praxisanleitung (vgl. Quernheim, 2019) integrieren.
Fuhrungskompetenz inkludiert auch die Inhalte klinische
Ressourcen (vgl. Nash & Flowers, 2017), Personalent-
wicklung und Onboarding (Vgl. Quernheim, 2019). Das
wissenschaftliche Arbeiten im Sinne einer evidenzbasier-
ten Praxis sefzt das kritische Denken voraus (vgl. Nash &
Flowers, 2017). Praxisanleitende sind an zentralen Positi-
onen zur Férderung der wissenschaftlichen Kompetenz
Lernender. Gerade in aktuellen Zeiten weisen Lernende,
welche das Bachelorstudium Gesundheits- und Kranken-
pflege absolvieren haufig umfangreichere pflegewissen-
schaftliche Kompetenzen vor als ihre Praxisanleitenden
(vgl. Tschupke & Meyer, 2020). Auch methodisch gilt es
fur Praxisanleitende, sich umzustellen — in der Begleitung
Studierender wird eine moderierende Rolle als Coach
anvisiert, welcher selbstgesteuertes und -organisiertes
Lernen im Sinne der Erwachsenenpadagogik begleitet
(vgl. Leibig & Sahmel, 2019).

Letztlich unklar ist, ob der Lernbereich Training und Trans-
fer tatsachlich nur wie in zwei Lehrgéngen angegeben
Inhalt der Weiterbildung ist. Dies wiirde vor dem Hinter-
grund der Relevanz in der PFA-Ausbildung Gberraschen.

Conclusio

Ziel dieser Arbeit war, die Rahmenbedingungen, Metho-
den und Inhalte der Weiterbildung Praxisanleitung in
Osterreich darzustellen. Die Ergebnisse zeigen, dass in
Osterreich unterschiedliche Rahmenbedingungen mit
teilweise beachtlichen Unterschieden bestehen. Die
Inhalte sind weniger stark differenzierf und bilden eine
gute Grundlage zur Erreichung der erforderlichen
Kompetenzen, wenngleich einzelne Bereiche nicht
durchgéngig abgedeckt zu sein scheinen. Mit Blick auf
die weitere Professionalisierung des Pflegeberufs und die
dabei geltende Schlisselrolle der Praxisanleitenden ist
zumindest mittelfristig ein offener Diskurs Gber Umfang
und Zugangsvoraussefzungen zur Weiterbildung zu
fihren. 4
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