FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

Europaischer

Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandard
Eine Gap Analyse von ATX Unternehmen zwischen

Status-Quo und zukinftigen Anforderungen

Masterarbeit
zur Erlangung des akademischen Grades

Master of Arts in Business

Fachhochschule Vorarlberg

Betriebswirtschaft Accounting, Controlling und Finance

Betreut von
SLec. Dr. Julia Baldauf

Vorgelegt von
Hannah Alfons, B.A.

Bregenz, 02.07.2023



Kurzreferat
Europidischer Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandard

Eine Gap Analyse von ATX Unternehmen zwischen Status-Quo und zukinftigen
Anforderungen

Die vorliegende Arbeit betrachtet in wie weit die analysierten Berichterstattungen
ausgewahlter ATX Unternehmen die zukinftig zwingend zu erflllenden europaischen
Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards (ESRS) bereits in den Berichterstattungen des
Geschéftsjahres 2022 erfiillen. Hierzu wird zuerst eine Einbettung der ESRS in die rechtliche
Landkarte und deren Umsetzungszeitraum beschrieben, bevor die Gliederung und einzelnen
ESRS vorgestellt werden. Der empirische Teil untersucht mittels einer qualitativen
Inhaltsanalyse die Berichterstattungen ausgewahlter ATX Unternehmen hinlanglich der
Einhaltung der im ersten Schritt der Umsetzung zwingend zu berilcksichtigenden ESRS.
Dabei geht die Auswertung sowohl auf Unterschiede zwischen den Berichten, sowie
berichtsliibergreifend auf die einzelnen Standards ein.
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Abstract

European Sustainability Reporting Standards

A gap analysis of ATX companies between status-quo and future requirements

This paper considers to what extent the analyzed reports of selected ATX companies already
comply with the European Sustainability Reporting Standards (ESRS), which will be
mandatory in the future, in the reports of the 2022 financial year. For this purpose, an
embedding of the ESRS in the legal map and their implementation period is described first,
before the outline and individual ESRS are presented. The empirical part examines by means
of a qualitative content analysis the reports of selected ATX companies sufficiently the
observance of the ESRS to be considered compellingly in the first step of the conversion. The
analysis focuses on differences between the reports as well as on the individual standards
across the reports.
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1 Einleitung

Zu Beginn der vorliegenden Arbeit wird umrissen, welchem Themengebiet sich angenahert
wird und was fir ein Ziel die zu Grunde liegende Fragestellung verfolgt. Dabei wird zuletzt
auch darauf eingegangen, wie der Aufbau strukturiert ist.

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Das Recht auf Leben ist ein Menschenrecht (Erklarung der Menschenrechte, 1948, art. 3).
Doch wie wollen wir dieses Recht tatsachlich einhalten, wenn wir kommenden Generationen
die Mdglichkeit nehmen in einer intakten Welt zu leben?

Spatestens seit Greta Thunberg und der Fridays for Future Bewegung ist das Wort
Nachhaltigkeit in aller Munde und jeder glaubt am besten zu wissen, was genau damit gemeint
ist. Wirklich neu ist das Thema aber eigentlich nicht. Bereits im Jahr 1992 hat die UN-
Konferenz in Rio de Janeiro die ,Agenda 21“ verabschiedet und damit gezeigt, wie wichtig
dieses Thema nicht nur fiir die Forstwirtschaft, aus welcher das Wort urspriinglich stammt, ist,
sondern fir das gesamte Wirtschaftssystem. (Rogall et al., 2006, S. 95-97)

In den darauffolgenden Jahrzehnten haben sich Regierungen und Finanzregulatoren
geradezu Uberschlagen, immer neue Regularien und Updates dergleichen weltweit zu
erstellen. Egal ob in Australien mit dem Corporations Act 2001 oder dem National Greenhouse
and Energy Reporting Act 2007, in Stidafrika nach dem King Code of Governance Principles
for South Africa oder in Nordamerika, wo durch die Securities and Exchange Commission,
kanadische und US-amerikanische Firmen Nicht Finanzielle Informationen (NFI) offenlegen
mussen. (Turzo et al., 2022, S. 1)

EU Griiner Deal

CSRD
EU Taxonomie

ESRS

Plan

Vislon
Mechanismus

CSDDD

Corporate Sustainability Due
Diligence Directive

weitere EU
Regulierungsinitiativen

Abbildung 1: Landkarte EU Regulatorien zum Nachhaltigkeitswandel
Quelle: eigene Darstellung (Nordic Sustainability, 2022, sc. 8:08)



Im November 2019 hat das EU-Parlament den Klimanotstand ausgerufen, was die EU-
Kommission mit dem Europaischen Griinen Deal beantwortete. Hierbei wurden im Juni 2021
EU-Gesetzte so angepasst, dass es flr alle europaischen Staaten rechtlich verpflichtend ist
bis Ende 2030 55% der Netto-Treibhausgas (THG) Emissionen zu reduzieren und bis 2050
Europa zum ersten Klimaneutralen Kontinent zu machen. (Européischer Griiner Deal, 2021;
Green Deal, 2022) Dieser Griine Deal ist, wie in Abbildung 1 zu erkennen ist, sozusagen die
Vision der Europaischen Union, welche durch rechtliche Regulatorien sowohl mit Planen, als
auch Mechanismen zum Leben erweckt werden soll.

Im Jahr 2014 wurde die EU Richtline 2014/95 (2014), als Erganzung der Bilanz-Richtlinie
(2013/34/EU), und damit die Pflicht fur eine nicht finanzielle Berichterstattung im Bereich der
Corporate Social Responsibility (CSR) in der EU verabschiedet. Bereits 4 Jahre spater musste
festgestellt werden, dass diese reformbediirftig ist. (S. Mlller et al., 2021, S. 1323) Ende 2022
vom Europadischen Rat angenommen, welche die Berichterfordernisse fir
Nachhaltigkeitsberichterstattung neu regelt. Ziel dieser Richtlinie ist es, einen europaischen
Konsens fur die Qualitdt und Inhalte der Berichterstattungen zu finden, um diese zukulnftig
qualitativ hochwertiger und vergleichbar zu machen.

einheitliche Standards geschaffen werden sollen. Hierfir wurde die Europaische
Beratungsgruppe zur Rechnungslegung (European Financial Reporting Advisory Group,
EFRAG) beauftragt diese zu erstellen und hat einen bereits konsolidierten Entwurf am 23.
November 2022 der Europaischen Kommission vorgelegt. (Hofmann, 2022)

Ziel der Arbeit ist es zu untersuchen, welche Standards zukiinftig durch die Europaischen
Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) innerhalb der Nachhaltigkeits- und Lageberichte gefordert werden und wie der Stand
der untersuchten ATX Unternehmensberichte zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses 2022 ist.
Auf Grundlage dieser beiden Informationsquellen soll eine Gap Analyse erstellt werden,
welche den Status Quo mit den Entwurfen der Standards vergleicht.

In den Monaten seit der Verdffentlichung der ersten Standardentwirfe durch die EFRAG
erschienen von unterschiedlichsten Seiten mehr oder weniger korrekte Interpretationen und
Leitfaden, was Unternehmen nach den neuen ESRS beachten missen. Einige Autoren
beschéaftigen sich auch damit, in wie weit Unternehmen die bald geltenden Standards bereits
einhalten. So tun dies bspw. Zilch et. al.(2023, S. 99ff) fur kapitalmarktorientierte
Unternehmen in Deutschland und stellen dabei einen Score auf, welche Unternehmen die
ESRS bereits zu welchem Anteil berlcksichtigen. Sie erstellen eine Top 10 Liste mit
Unternehmen und geben Vorschlage ab, welche als Best Practice herangezogen werden
kdénnen.



Diese Art der Untersuchung ist jedoch noch nicht weit verbreitet und die hier vorliegende
Arbeit setzt sich mit Osterreichischen Unternehmen, welche Teil des ATX sind
(Stichprobenbestimmung siehe Kapitel 4.1.3) auseinander und untersucht, ob es eine Liicke
gibt bis die Berichte der untersuchten Unternehmen den neuen ESRS entsprechen.

Durch die zukunftig zwingend zu befolgenden Standards mussen die Berichte, wie sie heute
von Unternehmen veréffentlicht werden, sich verandern. Dieser Veranderungsprozess bedarf
einer gewissen Vorbereitung, da es einerseits gilt, bereits vorhandene Informationen neu zu
strukturieren und andererseits vollkommen neu zu ermittelnde Informationen nicht nur in die
Berichterstattung zu implementieren, sondern auch zu erheben. Um diesen Prozess starten
zu koénnen, bendtigen die Unternehmen Informationen, wie der vorhandene Status Quo ihrer
Berichterstattung ist, und in welchen Bereichen es welcher Art von Anpassung bedarf.

1.2 Forschungsfrage

Um die gerade beschriebene Zielsetzung zu untersuchen und einen Fokus fir die
empirische Untersuchung zu gewahrleisten wurde eine Forschungsfrage definiert. Die
Hauptforschungsfrage, welche beleuchtet werden soll, lautet:

Inwieweit beriicksichtigen die untersuchten Nachhaltigkeitsberichterstattungen 2022 der
ausgewahlten ATX Unternehmen bereits die in der CSRD geforderten ESRS?

Zur systematischen Annaherung an die Hauptforschungsfrage und zur Unterstutzung
selbiger wird diese von vier Teilfragen unterstitzt. Diese vier Fragen sind im Folgenden
angefihrt:

e Welche Berichterstattungsstandards werden ab dem Jahresabschluss 2024 durch den
ESRS Entwurf von GrofRunternehmen gefordert?

o Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -
inhalte werden von den untersuchten ATX Unternehmensberichten bereits in Threm
Lagebericht 2022 bericksichtigt?

¢ Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -
inhalte werden von den untersuchten ATX Unternehmensberichten bereits in Ihrem
Nachhaltigkeitsberichten 2022 bericksichtigt?

e Lassen sich Unterschiede zwischen den Berichterstattungen der untersuchten ATX
Unternehmensberichte feststellen?

1.3 Aufbau

Die vorliegende Arbeit ist in drei Abschnitte unterteilt. Zu Beginn erfolgt eine theoretische
Herleitung der Entstehung und des Aufbaus der ESRS Entwiirfe. Hier wird zuerst ein Uberblick
Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung als Ganzes gegeben, bevor naher auf die CSRD
und die Einbettung der ESRS Entwirfe in selbige eingegangen wird. Gefolgt wird dies von



einer kurzen Ubersicht des Anwendungsbereichs und der geplanten Umsetzungszeitlinie.
Abgerundet wird dieser erste Teil der Arbeit mit einer Vorstellung aller ESRS Entwiirfe und
der Darstellung in wie weit diese bereits ab dem Jahr 2024 zwingend zu berichten sind.

Der zweite Teil der Arbeit beschaftigt sich mit der Methodik der empirischen Untersuchung.
Hier wird hergeleitet, weshalb eine qualitative Inhaltsanalyse als Untersuchungsinstrument
gewahlt wurde, bevor auf die genaue Vorgehensweise der empirischen Ausarbeitung
eingegangen wird. An dieser Stelle findet sich neben dem theoretischen Aufbau auch die
praktisch tatsachliche Umsetzung der empirischen Analyse.

Im letzten Abschnitt werden die empirischen Ergebnisse vorgestellt. Diese werden aus
unterschiedlichen Perspektiven heraus beschrieben. Zuerst erfolgt eine Darstellung jedes
analysierten Unternehmensberichts mit Darstellung dessen Starken und Schwéachen im
Erfullungsgrad der geforderten ESRS. Als nachstes werden die einzelnen ESRS Uber alle
untersuchten Berichte hinweg betrachtet und versucht zu determinieren, in wie weit sich diese
bereits in den Berichterstattungen wiederfinden. Der folgende Punkt versucht mit einer
Zusammenfassung die einzelnen Unterforschungsfragen zu beantworten, bevor zuletzt mit
der Beantwortung der Hauptforschungsfrage der Gap zwischen dem Status Quo der
Berichterstattung und den geforderten ESRS abgebildet wird.



2 Nachhaltigkeitsberichterstattung

Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein Geschéftskonzept, das die Ubernahme von
Verantwortung fir die sozialen und ékologischen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit eines
Unternehmens beinhaltet. CSR bedeutet, dass neben den Interessen der Aktionare auch die
Interessen einer Reihe von Stakeholdern berilicksichtigt werden, darunter Kunden, Mitarbeiter,
Lieferanten, Gemeinden und die Umwelt. (Bundesministerium fir Arbeit und Soziales, 2023)

CSR beinhaltet die Einbeziehung nachhaltiger Praktiken in die Geschéaftstatigkeit eines
Unternehmens, z. B. die Verringerung der Umweltauswirkungen seiner Aktivitaten, die
Gewahrleistung fairer Arbeitsbedingungen und den Beitrag zur sozialen und wirtschaftlichen
Entwicklung in den Gemeinden, in denen es tatig ist. Es kann als eine Madglichkeit flr
Unternehmen gesehen werden, zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen und ihr
Engagement fiir soziale und 6kologische Verantwortung zu demonstrieren. Es kann auch eine
Maglichkeit fir Unternehmen sein, sich von ihren Konkurrenten zu unterscheiden, Kunden
anzuziehen und zu binden und ihren Ruf und Markenwert zu verbessern. (Etter & Fieseler,
2011, S. 270ff)

Um diese Praktiken, abseits von MarketingmaRnahmen, auch fiir die Offentlichkeit sichtbar
zu machen, gibt es seit einigen Jahren das Instrument der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Wie diese entstanden ist und nun innerhalb der CSRD zu berlcksichtigen ist, sowie eine
Abgrenzung gegenlber der Sustainable Development Goals (SDG) wird in diesem Kapitel
vorgestellt.

2.1 Uberblick und Herleitung der Berichterstattung

Volkswirtschaftlich gesehen ist Umweltverschmutzung eine negative Externalitat, bei welcher
die verursachenden Unternehmen die Kosten fur ihre Umweltverschmutzung an die
Allgemeinheit Ubergeben. Eine ausgewogene Nachhaltigkeitsberichterstattung soll dazu
beitragen, dass ,[...] die Auswirkungen, die das Handeln der Unternehmen auf die Umwelt
hat, sichtbar, messbar, vergleichbar und kontrollierbar werden.” (Felzmann, 2022, S. 167)

So oder so ahnlich sind die Definitionen von Nachhaltigkeitsberichten unterschiedlichster
Arten gepragt. Grundsatzlich gibt es vier verschiedene Berichtstypen, welche
falschlicherweise oftmals gleichbedeutend verwendet werden. Dabei handelt es sich um nicht
finanzielles Reporting (NFR), Nachhaltigkeits-Reporting, Integriertes Reporting und Klima
Reporting. (Baumiller & Sopp, 2022, S. 11)

Bei NFR wird in der EU das historische Verstandnis fur NFI aus dem Jahr 1994 des so
genannten Jenkins Reports des Institute of Verified Public Accountants (1994, S. 25) in den
USA herangezogen, welches diese als ,operative data and performance measurements that
management uses to manage the business” definiert. Ungleich dazu werden bei den



Nachhaltigkeitsreporten, wie sie bspw. durch die Global Reporting Initiative (GRI) vorgegeben
werden, 6&konomische, o6kologische und soziale Informationen mitberlcksichtigt. Das
integrierte Reporting geht sogar so weit, dass es das Zusammenspiel dieser drei Faktoren
noch mit in Erwagung zieht. Das Klima Reporting, wie es durch den Klimagipfel 2015 in Paris
bekannt wurde, schlagt jedoch wiederum eher in die Richtung des NFR, wobei es sich hier
jedoch rein auf Themen bezieht, welche mit dem Klima (-wandel) zu tun haben. (Baumdller &
Sopp, 2022, S. 11f)

Mit der Einfihrung der NFI (RL 2014/95, 2014) wurde in der EU eine erste Rahmenbedingung
fur die nicht finanzielle Berichterstattung als Teil der Unternehmensberichterstattung
geschaffen. Es musste jedoch nur 4 Jahre nach Einfihrung festgestellt werden, dass die
eingeflihrte Richtlinie nicht so ausgestaltet war, wie dies einerseits gehofft und andererseits
fur eine mangelfreie Berichterstattung notwendig gewesen ware. Gerade das Fehlen eines
normengeleiteten Rahmens fir die Erstellung des NFR flhrte dazu, dass die Berichte
inhaltliche Schwachen aufweisen und nicht wirklich miteinander vergleichbar sind. (S. Miller
et al., 2021, S. 366)

Dieser so genannte Fitnesscheck aus dem Jahr 2018 flihrte dazu, dass die EU die NFI RL
aus 2014 (berarbeitete, was in der CSRD als Erweiterung und Anderung einiger Richtlinien
und Verordnungen resultierte. Am 10. November 2022 wurde die CSRD vom europaischen
Parlament angenommen und nach Bestatigung dieser Annahme durch den Rat der
Europaischen Union am 14. Dezember im Amtsblatt veroffentlicht. Die CSRD ist unter
anderem eine Anderung der Bilanz RL (2013/34/EU), welche fiinf Schwerpunkte hat, diese
sind die Ausweitung des Anwendungsbereichs, die Veranderung der abzubildenden Inhalte
inkl. der nun doppelten Wesentlichkeit, die Standardisierung der Berichte, die neuen
Vorgaben zur formalen Gestaltung und im Bereich der Corporate Governance Veranderungen
auf Seiten der Unternehmen selbst, jedoch auch fiir Externe wie bspw. Wirtschaftsprufer.
(Baumdiller et al., 2021, S. 366)

Im weiteren Verlauf dieser Arbeit wird nur der Aspekt der Standardisierung der
Berichterstattung weiterverfolgt. Die anderen Neuerungen werden nur insofern betrachtet, als
dies zum Verstandnis oder fur die Inhalte der Standards von Bedeutung ist.

2.2 Abgrenzung zu SDG

Die Sustainable Development Goals (SDG) sind eine Reihe von 17 globalen Zielen, die 2015
von den Vereinten Nationen verabschiedet wurden und darauf abzielen, die Armut zu
beenden, den Planeten zu schiitzen und Wohlstand fur alle zu gewahrleisten. Die SDGs bilden
einen globalen Rahmen fir die nachhaltige Entwicklung und sind fur Regierungen,
Unternehmen, die Zivilgesellschaft und Einzelpersonen relevant. (Aufenministerium der
Republik Osterreich, 2023; SDG Watch Austria, 2023)



Die SDG und die CSRD sind zwei verschiedene Rahmenwerke, welche unterschiedlichen
Zwecken dienen, aber inhaltlich verbunden sind und sich bei der Forderung nachhaltiger
Entwicklung gegenseitig erganzen kénnen. Um die SDGs von der CSRD abzugrenzen, ist es
wichtig zu erkennen, dass die SDGs einen breiten Rahmen fir nachhaltige Entwicklung
bieten, der nicht auf eine bestimmte Region oder Branche zugeschnitten ist. Im Gegensatz
dazu ist die CSRD spezifisch fur in der EU tatige Unternehmen und konzentriert sich auf die
Verbesserung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die SDG kénnen zwar als Ansatz fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung im Rahmen der
CSRD verwendet werden, die CSRD ist jedoch keine Voraussetzung fir die Erreichung der
SDG. Unternehmen und Regierungen kénnen auf die Erreichung der SDGs hinarbeiten,
unabhangig davon, ob sie den Berichterstattungsanforderungen der CSRD unterliegen.
(Garcia-Meca, & Martinez-Ferrero, 2021, S. 1f)

2.3 Einbettung der Standards in die CSRD

Die Verpflichtung zu einem klaren Regelwerk fir die Standardisierung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die so genannten European Sustainability Reporting
Standards ist in der CSRD (RL 2022/2464, 2022, art. 1 zif. 8) unter Artikel 1 als in der Bilanz
RL neu einzufiigender Artikel 29b zu finden. Wesentlich ist, dass dieser Artikel noch nicht die
Standards selbst festhalt, sondern die EU sich dazu verpflichtet, dass sie bis zum 30.06.2023
delegierte Rechtsakte erlasst.

Fir die Ausarbeitung und kontinuierliche Konsultation der Standards hat die EU die
Europaische Beratungsgruppe flir Rechnungslegung (EFRAG) berufen. Hierbei handelt es
sich um eine belgische Vereinigung ohne Gewinnerzielungsabsicht, welche 2001 von der
Europaischen Kommission ins Leben gerufen wurde, um dem offentlichen Interesse zu
dienen. Diese wurde 2022 um ein Gremium flr Nachhaltigkeitsberichterstattung erweitert und
soll sicherstellen, dass bei den Standards alle europaischen und internationalen Interessen
gleichermalien vertreten sind, ohne dass finanzielle Zuwendung eine Rolle spielt. (EFRAG,
2023b; RL 2022/2464, 2022, ErwGr 39)

Um die Berichterstattung fur Unternehmen, welche der CSRD unterliegen und sich im
internationalen Umfeld bewegen, so einfach wie moglich zu gestalten, hat die EFRAG
Kooperationen mit wesentlichen europaischen und internationalen Initiativen wie bspw. der
GRI oder der ISSB gestartet, damit die Standards in weiten Teilen Ubereinstimmen. (EFRAG,
2023i) Bereits die Konsultation der ersten Entwtirfe im Sommer 2022 hat gezeigt, dass diese
Zusammenarbeit zu wesentlichen Ubereinstimmungen der unterschiedlichen Standards fiihrt.
So wurden bei der Uberarbeitung nach der ersten Konsultation hin zu dem nun vorliegenden



Entwurf der ESRS wesentliche Anderungen in Kauf genommen um diese den IFRS
Standards' anzugleichen.

2.3.1 Anwendungsbereich

Abandernd zur Bilanz RL gilt die nun gultige Fassung der CSRD neben AGs, GmbHs und
Personengesellschaften, deren normalerweise vollumfanglich haftende ,tatsachlich nur
beschrankt haftbar sind“, auch fir grof3e, mittlere und kleine Unternehmen, wenn diese von
offentlichem Interesse sind. (RL 2013/34/EU, 2013, art. 1 Abs. 1; RL 2022/2464, 2022, art. 1
Abs. 3) Dabei definiert sich der Begriff offentliches Interesse nach Art. 2 Abs.1 (RL
2013/34/EU, 2013) so, dass Unternehmen entweder in nationale Rechtszustandigkeit fallen
oder ihre Wertpapiere an mindestens einem europaischen geregelten Markt anbieten, sie
Kreditinstitute oder Versicherungen sind oder von dem jeweiligen Mitgliedsstaat als 6ffentlich
interessant bestimmt werden. Fir kleine und mittlere Unternehmen ergibt sich hier, dass diese
in jedem Fall bérsennotiert sein missen, um in den Zustandigkeitsbereich der CSRD zu fallen.

Die CSRD unterscheidet in einigen Bereichen zwischen grof3en, mittleren, kleinen und
Kleinstunternehmen. So werden bspw. flr kleine und mittlere Unternehmen eigene Standards
geschaffen, welche erst im Jahr 2024 verdéffentlicht werden sollen. (RL 2022/2464, 2022, art.
1 Zif. 8 Abs. 5)

Die GroReneinteilung lasst sich wie folgt aufgliedern, wobei immer mindestens 2 von 3
angegebenen Merkmalen erflllt werden muissen:

grolRe mittlere kleine Kleinst-
Unternehmen Unternehmen Unternehmen unernehmen
Bilanzsumme: Bilanzsumme: Bilanzsumme: Bilanzsumme:
<20 Mio. € >20 Mio. € >4 Mio. € >350.000 €
Nettoumsatz: < Nettoumsatz: > Nettoumsatz: > Nettoumsatz: >
40 Mio € 40 Mio € 8 Mio € 700000 €
Beschaftigte: < Beschaftigte: > Beschaftigte: > Beschaftigte: >
250 250 50 10

Abbildung 2: GréRenmerkmale Unternehmen nach Art. 3 Abs. 1-4 RL 2013/34/EU

Quelle: eigene Darstellung

Somit gelten die in dieser Arbeit untersuchten Entwlrfe der ESRS nur fir gro3e Unternehmen,
nach den in Abbildung 2 dargestellten Definition und fir AGs, GmbHs und

" Vgl. IFRS Sustainability Disclosure Standard unter: https://www.ifrs.org/projects/work-plan/general-
sustainability-related-disclosures/



Personengesellschaften, welche bereits vor Inkrafttreten der CSRD zur Erstellung eines
Nachhaltigkeitsberichts  verpflichtet waren. Auch gelten die Vorschriften flr
Tochterunternehmen und Zweigniederlassungen, bei welchen die Muttergesellschaft nicht in
die Rechtszustandigkeit eines Mitgliedsstaates fallt, jedoch deren Rechtsform entweder einer
AG oder einer GmbH gleicht. (RL 2022/2464, 2022, art. 1 Abs. 5) Sollte es keine
Tochterunternehmen in der EU geben, sind Unternehmen aus Drittlandern dennoch
berichtspflichtig, wenn innerhalb der letzten beiden Geschéftsjahre jeweils mind. 150 Mio.
Euro Umsatz innerhalb der EU erzielt wurden. (RL 2022/2464, 2022, art. 1 Abs. 14 Zf. 1)

2.3.2 Umsetzungszeitplan

Die Umsetzung der ESRS wird, wie in Abbildung 3 ersichtlich, stufenweise stattfinden. So
mussen Unternehmen, welche bereits vor Inkrafttreten der Richtlinie zum NFR verpflichtet
waren, erstmalig fur das Geschéaftsjahr, welches am 01.01.2024 beginnt, im Jahr 2025 die
neuen Berichterstattungspflichten erflillen. Grolde Unternehmen, welche erst nach dem in
Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden. aufgezeigten Grélenmodell
mit Inkrafttreten der CSRD berichtspflichtig werden, missen erstmalig fiir das Geschaftsjahr
ab dem 01.01.2025 im Jahr 2026 einen entsprechenden Bericht verfassen. (Hofmann, 2023)

2023 2024 2025 2026 2030
* 30. Juni e 1.Janner * 1.Janner ¢ 1.Janner « 1.Janner Ubergang zur
Allgemeine ESRS: Start CSRD Start CSRD Start CSRD Berichtsplicht  hinreichenden
Sektorubergreifende Berichtspflicht flr Berichtspflicht restliche kleine & mittelgrofle Prifsicherheit
Kernstandars Unternehmen die bereits  grofRe Unternehmen kapitalmarktorientierte
NFRD unterliegen Unternehmen

* Juni
Erweiterete ESRS
Sektorspezifische & KMU
Standards

Abbildung 3: Zeitplan CSRD Umsetzung
Quelle: eigene Darstellung (Rogl, 2023, S. 6)

Kleine und mittlere Unternehmen muissen erstmalig einen Bericht in 2027 fir das
Geschéftsjahr ab dem 01.01.2026 verfassen. Wobei es hier sogar eine Ubergangsphase gibt,
bei welcher sie in den Geschéftsjahren, welche vor dem 01.01.2028 beginnen, die CSRD noch
nicht umsetzten mussen, jedoch im Lagebericht zumindest kurz darauf eingehen missen,
warum die Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht gemacht wurde. (RL 2022/2464, 2022, art.
19a Abs. 7) Zuletzt wird ab dem Jahr 2030 die hinreichende Prifsicherheit die der begrenzten
Sicherheit fir die Wirtschaftsprifenden ablésen. (Rogl, 2023, S. 6)



3 ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

Im folgenden Kapitel werden die einzelnen Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung
genauer beschrieben. Dartber hinaus wird geklart, wie die inhaltliche Verknipfung zwischen
den Standards ist und welche zwingend in den Lagebricht aufgenommen werden mussen.

3.1 Verpflichtung

Die nun vorliegenden ESRS sind das Grundgerist, welches von allen Unternehmen beachtet
werden muss. Bereits hier haben die Standards, wie in Abbildung 4 ersichtlich, zwei
Dimensionen, die themenspezifischen Standards und die Querschnittsstandards, welche bei
allen spezifischen Standards berlcksichtigt werden muissen. Darauf aufbauend wird es mit
sektorspezifischen Standards noch eine dritte Dimension geben, welche allerdings zum
Zeitpunkt der Arbeitsverfassung noch nicht vorliegen und daher nicht berticksichtigt werden.

ESRS 1 (Generelle Anforderungen)

Basis der Erstellung
Governance

Strategie

ESRS 2

Auswirkungen, Risiken &
Chancen

Umwelt (E1 - ES)
Soziales (S1 - S4)
Governance (G1)

MessgroRken & Ziele

Sektorspezifische Standards (in Arbeit)

Abbildung 4: Uberblick der ESRS

Quelle: eigene Darstellung

Wie sich aus den folgenden Kapiteln herauslesen lasst, ist die Anwendung nur einiger
Standards fiir alle nach der CSRD inkludierten Unternehmen ohne jedwede weitere
Uberlegung verpflichtend. So gibt Anhang F des ESRS 1 (vgl. Abbildung 5) klar zu erkennen,
welche Standards in jedem Fall abzubilden sind und welche Fragen fir die weitere
Determinierung der Berichterstattungspflicht zu betrachten sind:
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1) Disclosure Requirements in [draft] ESRS 2;

2) Disclosure Requirements in [draft] ESRS ET1;

3) Datapoints prescribed by EU law (see [draft] ESRS 2 Appendix C); or
4) [Draft] ESRS S1: Disclosure Requirements(*) S1-1 to $1-9

NO

YES

A 4
Is the sustainability matter material according
to the undertaking’s materiality assessment?

Disclose all DRs and
their datapoints

l YES

YES

For policies, actions and targets: all the

DRs(*) related to the matter to be
disclosed, including their datapoints.

2) Apply [draft] ESRS 2 topical specifications

included in the relevant topical standard

(see ESRS 2 Appenix D).

The undertaking may omit the DR/
datapoint.

NO

v

For metrics: is the DR material for
the undertaking?

YES
NO

v

Is the individual datapoint of
the metric DR material?

l YES

The undertaking shall
include information required
by the datapoint

Abbildung 5: Anhang F ESRS 1 zur Eruierung der Berichterstattungspflicht
Quelle: (ESRS1, 2022, S. 41)

Beim groften Teil der Standards muss durch die Prifung der doppelten Wesentlichkeit (vgl.
Kapitel 3.2.1) erst ermittelt werden, ob diese Uberhaupt zu berticksichtigen sind. Es handelt
sich bei den verpflichtenden Standards um den Querschnittsstandard ESRS 2, sowie den
Standard ESRS E1 Uber Klimawandel und ESRS S1 Uber die eigenen Arbeitskrafte, wobei
ESRS 1 selbstverstandlich ebenfalls obligatorisch ist, da erst aus ihm, wie in Kapitel 3.2.1
hervorgeht, die Verpflichtung fir die anderen entsteht. (EFRAG, 2023a, sc. 13:04)
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3.2 Querschnittsstandards

Die beiden Querschnittsstandards geben den inhaltlichen Standards einen Rahmen, innerhalb
dessen sich der Nachhaltigkeitsbericht zu bewegen hat. Dabei stellt ESRS 1 auf die
generellen Anforderungen ab, welche aufzeigen, wer, wann, was und wie zu berichten hat.
Die ESRS 2 spezifizieren das Was und Wie dartber hinaus und geben den Berichtenden
Werkzeuge an die Hand.

3.21 ESRS1

Insgesamt  bietet der ESRS 1 einen umfassenden Rahmen fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung, der die Konsistenz, Vergleichbarkeit und Transparenz bei
der Offenlegung von Nachhaltigkeitsinformationen férdern soll. Der ESRS 1 ist in 10 Kapitel
unterteilt, welche sich wie folgt aufgliedern:

1. Berichtsaspekte und Angabepflichten der ESRS

Es mussen alle wesentlichen Informationen offengelegt werden, welche positive oder negative
Auswirkungen, Risiken oder Chancen in Bezug auf die Umwelt, Soziales und Governance
haben. Dabei sollen die Informationen so gestaltet werden, dass diese es ermoglichen die
Auswirkungen auf das Unternehmen, sowie die Auswirkungen des Unternehmens auf die
Berichtsebenen zu verstehen. Sollten die ESRS wesentliche Bereiche eines Unternehmens
nicht abdecken, so sind diese durch unternehmensspezifische Angaben zu berlcksichtigen.
(ESRS1, 2022, S. 5f)

2. Qualitative Merkmale der Daten

Bei der Qualitat der Daten muss darauf geachtet werden, dass nur relevante Informationen,
welche wahrheitsgetreu dargestellt sind, verwendet werden, darlber hinaus mussen diese
auch verstandlich, Uberprifbar und vergleichbar sein.(ESRS1, 2022, S. 8f)

3. Doppelte Wesentlichkeit als Basis der Angaben

Die doppelte Wesentlichkeit stellt eine der groten Veranderungen im Vergleich zu friheren
Nachhaltigkeitsberichten dar. Das Unternehmen muss nicht nur etwaige Auswirkungen der
eigenen Unternehmung auf die AuRenwelt betrachten (Impact Materiality), sondern auch in
Betracht ziehen, welche Auswirkungen sich verandernde Umstande der zu betrachtenden
Informationen auf das Unternehmen haben kdnnten (Financial Materiality). Dabei gentigt es,
wenn eine dieser Betrachtungsweisen sich als wesentlich herausstellt, um eine Berichtspflicht
auszulésen. (ESRS1, 2022, S. 9; Hrinkow et al., 2023a)

Es gibt jedoch 4 Ausnahmen, welche immer bereitgestellt werden muissen, egal wie das
Ergebnis einer Wesentlichkeitsanalyse aussieht. Diese 4 Bereiche sind in Abbildung 6 zu
sehen.
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ESRS 2 - Generelle Veroffentlichungen

EU Datenpunkte der Gesetzgebung (Anhang C des ESRS 2) ‘

E1l - Klimawandel ‘

S1 - eigene Arbeitskrafte (1-9) *

* gilt nur fur Unternehmen mit 250 oder mehr Mitarbeitern

Abbildung 6: Obligatorische Informationen nach ESRS 1
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023a, sc. 13:04)

4. Nachhaltigkeits-Due-Diligence

Die Nachhaltigkeits-Due-Diligence ist ein Werkzeug um die Wesentlichkeitsanalyse im Bezug
auf die Impact Materiality zu unterstiitzen. Es sollen dabei die Regeln der UN und der OECD
angewendet werden. (ESRS1, 2022, S. 11-15)

5. Wertschépfungskette

Bei der Berichterstattung muissen Unternehmen sowohl die vor- als auch die nachgelagerte
Wertschopfungskette mit in Betracht ziehen. Dabei genigt es jedoch nicht, zu erwahnen, dass
es diese gibt, sondern auch hier missen Wesentlichkeitsiiberlegungen angestellt werden,
welche Teilbereiche hier mitin die Chancen und Risiken einbezogen werden kénnen. (ESRST,
2022, S. 15f)

Sofern die bendtigten Informationen, gerade wahrend der Ubergangsphase, auch nach
angemessenen Anstrengungen nicht von den anderen Unternehmungen eingeholt werden
kénnen, darf fir die Berichterstattung auch auf Schatzungen, welche alle angemessenen
Informationen wie bspw. Branchendurchschnitte beinhalten zuriickgegriffen werden. (Hrinkow
et al., 2023a)

6. Zeithorizonte

Bei der Berichterstellung sollen vergangenheits- und zukunftsbezogene Daten, wo sinnvoll,
miteinander verknlUpft werden, wobei das Unternehmen bei der Darstellung von
Entwicklungen ein Basisjahr als Ausgang verwenden soll. Dartber hinaus, sollen die
Zeithorizonte an die finanzielle Berichterstattung angepasst werden und setzten sich wie folgt

Zusammen:

kurfristig mittelfristig langfristig

» Zeitperiode einer » Ende der kurzfristigen * mehr als 5 Jahre
finanziellen Berichterstattung Periode bis max. 5 Jahre

Abbildung 7: Zeithorizonte nach ESRS 1
Quelle: eigene Darstellung (ESRS1, 2022, S. 17)
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7. Vorbereitung und Prasentation der Nachhaltigkeitsdaten

Fir alle Kennzahlen muss das Unternehmen Vergleichszahlen aus mind. einem Vorjahr
angeben. Sollten sich die Vergleichszahlen des Vorjahres geandert haben, so muss klar
ersichtlich dargestellt werden, welche Anderungen aus welchem Grund vorgenommen
wurden. Dies gilt auch flr Schatzungen. Sofern ein konsolidierter Bericht vorliegt, sollen die
Informationen auf Basis der gesamten Gruppe analysiert werden. Gibt es jedoch wesentliche
Unterschiede zwischen Teilen der Gruppe, so sollen auch diese hinreichend erklart werden.
(ESRS1, 2022, S. 17-20)

8. Strukturierung des Nachhaltigkeitsberichts

Der Nachhaltigkeitsbericht muss innerhalb des Lageberichts, in vier Teilbereiche gegliedert
(siehe Abbildung 8) verdffentlicht werden, sich klar von anderen Informationen abheben und
maschinenlesbar sein. Inhalte, die sich auf andere anerkannte Rahmenwerke (wie GRI und
ISSB) beziehen, die die ESRS erganzen, kdénnen ebenfalls mit einem Verweis aufgenommen
werden. Wesentliche unternehmensspezifische Informationen sollten zusammen mit den
relevantesten sektorunabhangigen oder sektorspezifischen ESRS dargestellt werden.
(Hrinkow et al., 2023a)

allgemeine Informationen Umwelt

( Teilbereiche ‘
kNachhaltigkeitsbericht ‘

Soziales Governance

Abbildung 8: Teilbereiche Nachhaltigkeitsbericht
Quelle: eigene Darstellung (ESRS1, 2022, S. 21)

9. Verknlpfungen mit der restlichen Unternehmensberichtserstattung

Alle Angaben der Nachhaltigkeitsberichterstattung sollen innerhalb eines Abschnitts des
Lageberichts gemacht werden, aul3er es ist eine Darstellung durch einen Verweis erlaubt.
Diese Verweise dirfen jedoch nur innerhalb des Lageberichts oder eines gleichwertigen
Dokuments, das einerseits alle Kriterien der ESRS erfullt und andererseits zeitgleich
veroffentlicht wird, verwendet werden. Darlber hinaus muss sichergestellt werden, dass die
durch Verweis getatigten Angaben als Offenlegung nach der CSRD erkenntlich sind. (ESRS1,
2022, S. 21f)
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10. Ubergangsbestimmungen

Auf Grund der standigen Weiterentwicklung der ESRS ist davon auszugehen, dass zukiinftig
der Bedarf an unternehmenseigenen Angaben abnehmen wird. Fir die ersten drei Berichte
gelten fur unternehmensspezifische und wertschépfungskettenbezogene Informationen
Ubergangsfristen, bei welchen einerseits angegeben werden muss, warum die benétigten
Informationen fehlen, und wie geplant ist, diese zukilinftig zu erlangen. Bei der ersten
Berichterstattung darf dartber hinaus von Vergleichszahlen abgesehen werden. (ESRST,
2022, S. 23f)

3.2.2 ESRS 2

Der ESRS 2 ist inhaltlich in zwei wesentliche Bestandteile gegliedert. So gibt es einerseits die
Angabepflichten, welche explizite Informationen zu unterschiedlichen
Nachhaltigkeitsthemengebieten festschreiben, die in jedem Nachhaltigkeitsbericht
aufgenommen werden muassen. Andererseits gibt es Angabeerfordernisse, welche
beschreiben, wie die in den themenspezifischen Standards geforderten Angaben aufgebaut
werden missen und welche Informationen dabei zumindest berlicksichtigt werden mussen.
(ESRS1, 2022, S. 6f; Hrinkow et al., 2023b)

Wie bereits in Abbildung 4 ersichtlich, untergliedert sich der ESRS 2 in 5 folgenden
Unterthemen:

1. Basis der Erstellung

Die Basis der Erstellung enthalt ausschlief3lich zwei Angabepflichten. Die Erste (BP-1) soll
eine generelle Idee vermitteln, auf welcher Basis der Bericht erstellt wurde. So bspw. ob es
sich um einen konsolidierten Bericht handelt, in welchem Ausmal} die Wertschdpfungskette
berticksichtigt wurde oder ob bestimmte Angaben auf Grund von Wahlrechten nicht
offengelegt werden. (ESRS2, 2022, S. 5)

Die zweite Angabepflicht (BP-2) bezieht sich auf Angaben zu besonderen Umstanden. Sollten
bspw. andere Zeithorizonte als in ESRS 1 angegeben verwendet werden, so missen diese
definiert und eine Begrindung gegeben werden. Werden Schatzungen bei der
Wertschdpfungskette verwendet, muss angegeben werden, ob diese aus direkter oder
indirekter Quelle stammen und in wie weit erhebliche Unsicherheiten bei Schatzungen oder
Ergebnissen zu bertiicksichtigen sind.

Sollte im Vergleich zu Vorperioden entweder wesentliche Fehler aufgetreten sein oder die
Aufbereitung oder Prasentation der Angaben abweichen, so mussen diese klar ersichtlich
erklart und Grinde daflr aufgezeigt werden. (ESRS2, 2022, S. 6f)
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2. Governance

Der zweite Teil des ESRS 2 besteht ebenfalls ausschliel3lich aus Angabepflichten. So muss
Uber die Zusammensetzung der verschiedenen Gesellschaftsorgane und deren Expertise,
insbesondere im Bereich der Nachhaltigkeit, berichtet werden (GOV-1). Weiters bedarf es
Angaben, in welcher Form diese Gremien Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert und wie mit
diesen Informationen umgegangen wird (GOV-2). Die Unternehmen haben darlber zu
berichten, inwieweit Nachhaltigkeitsaspekte im Vergltungssystem der verschiedenen
Gremien bericksichtigt werden (GOV-3). Darlber hinaus wird auch eine Beschreibung des
Due-Diligence-Prozesses (GOV-4) und ein Uberblick tiber das Risikomanagement und das
interne Kontrollsystem bezlglich der Nachhaltigkeit (GOV-5) gefordert. (ESRS2, 2022, S. 6—
10)

3. Strategie

Auch bei der Strategie gibt der ESRS 2 nur Angabepflichten an. Der erste Punkt (SBM-1)
verpflichtet zur Angabe der Marktposition, des Geschaftsmodells, der Wertschdpfungsketten
und jener Teile der Strategie, welche im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen stehen
oder diese beeinflussen. SBM-2 hingegen verpflichtet dazu, dass offengelegt wird, in wie weit
die Interessen und Ansichten der Stakeholder in den oben genannten Bereichen
bertcksichtigt werden. Durch den letzten Punkt (SBM-3) sind Unternehmen dazu verpflichtet
ihre wesentlichen Chancen, Risiken und Auswirkungen aufzuzeigen und in wie weit diese die
eigene Strategie und das Geschaftsmodell beeinflussen. (ESRS2, 2022, S. 10-13; Hrinkow
et al., 2023b)

4. Auswirkungen, Risiken und Chancenmanagement

Dieser Bereich des ESRS 2 untergliedert sich sowohl in Angabepflichten als auch
Angabeerfordernisse auf. Erstere beinhalten das Erfordernis die Prozesse, welche zur
Identifizierung der Auswirkungen, Chancen und Risiken bzgl. der Nachhaltigkeit fuhren inkl.
der Wesentlichkeitsanalyse, zu erlautern (IRO-1). Nach IRO-2 soll darauf eingegangen
werden, welche Teilbereiche des ESRS als (nicht) wesentlich erachtet werden. Bei Nicht
Berichterstattung, auf Grund einer negativen Wesentlichkeitsanalyse, muss diese begriindet
werden. Daneben missen auch die Chancen flr das Unternehmen aufgezeigt werden.
(ESRS2, 2022, S. 14f; tpa, 2023)

Die beiden Angabeerfordernisse missen zusammen mit den themenspezifischen Standards
angewandt werden. So muss nach DC-P offengelegt werden, welche Strategie zur
Identifizierung, Bewertung und evil. Behebung eines wesentlich eingestuften Standards
ergriffen wird. DC-A hingegen geht einen Schritt tiefer und zielt darauf ab, dass die genauen
Malinahmen, wie ein als wesentlich erachtetes Nachhaltigkeitsthema angegangen wird,
beschrieben werden. (ESRS2, 2022, S. 16f)
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5. MessgroRRen und Ziele

In diesem Abschnitt des ESRS 2 gibt es zwei Angabeerfordernisse. So muss das
Unternehmen einerseits auf die angewandten Kennzahlen (DC-M) eingehen und andererseits
auf die gesetzten Ziele (DC-T) fur jedes Nachhaltigkeitsthema. Die Kennzahlen mussen klar
zuordenbare Namen haben und es muss angegeben werden, ob diese durch eine externe
Stelle (aufRer der Prifexternitdt des Berichts) validiert wurden. Bei den Zielen soll ein
Verstandnis daflir geschaffen werden, wie diese aufgebaut und ob diese bspw. messbar und
ergebnisorientiert sind. Darlber hinaus soll identifiziert werden, wie der Fortschritt beim
Erreichen der Ziele ist und wie dieser bei nicht messbaren Zielen eruiert wird. (ESRS2, 2022,
S. 17f)

3.3 Themenspezifische Standards

Alle themenspezifischen Standards haben das gleiche Grundgerist, wonach sie sich in
allgemeine Informationen, die Umsetzung und in Messgréf3en und Ziele untergliedern lassen.
Der erste Block bereitet auf, in wie fern allgemein gultige Informationen nach ESRS 2 auch
auf den jeweiligen themenspezifischen Standard zutreffen und sofern fir den jeweiligen
Themenbereich eine Ubergangsstrategie vorgebracht werden soll, auch diese. Bei der
Umsetzung bedarf es einerseits einer Strategieerlauterung fiir das Thema, sowie Aussagen
daruber, welche Mallnahmen es gibt bzw. geben soll, um diese Strategie zu erreichen. Im
dritten Bereich geht es dann darum Ziele zu definieren, mittels welcher die Strategie
operationalisiert wird um dann des Weiteren in Subkategorien fir den jeweiligen Themenblock
wichtige Bausteine zu beleuchten. Diese Bausteine miissen dann wiederum der Logik folgen,
dass es neben einer Strategie dafir auch Ziele, Malnahmen und in letzter Konsequenz
MessgrofRen (KPIs) gibt, welche das Thema veranschaulichen.

3.3.1 Umwelt

Die Standards im Themenbereich der Umwelt beinhalten 5 Bereiche. Der erste Standard zum
Klimawandel ist dabei obligatorisch in der Berichterstattung zu beriicksichtigen. Die weiteren
vier Standards zur Umweltverschmutzung, Wasser und Meeresressourcen, der Biodiversitat
und Okosysteme, sowie der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft beziehen sich alle
auf eine Wesentlichkeitsanalyse. Im Folgenden werden alle Gberblicksmafig dargestellt.

3.3.1.1 Klimawandel (ESRS E1)

Der ESRS fir den Klimawandel ist einer der beiden themenspezifischen Standards, welcher
von allen berichtenden Unternehmen berlcksichtigt werden muss. Somit kann eine
Berichterstattung auch nicht durch eine negative Wesentlichkeitsanalyse vermieden werden.
Der Standard beinhaltet 9 Unterpunkte, welche sich grob in die drei oben beschriebenen
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Bereiche Allgemeines (Interaktion mit ESRS 2), Umsetzung und Messgroflen und Ziele

unterteilen lassen. (EFRAG, 2023b, sc. 4:44; Prof. Dr. S. Muller & Miiller, 2023)

Die Aufgliederung lasst sich wie folgt visualisieren:

(¢ ESRS2GOV-3 (o EI2 (@ E4
Q Integration in cC Strategien zur Einddmmung —  Ziele zum Klimawandel
C Intensivprogramme S dgs & Anpassung an den 9 E1-5
‘D ESRS2SBM-3 pl e N Energieverbrauch und -mix
Interaktion der Auswirkungen "G'D' E1-3 o¥ E16
E mit der 7] MaRnahmen zur Einhaltung Treibhausgasemissionen
@ Unternehmensstrategie und der gesetzten Strategie C  nach Scope 1-3
O Geschaftsmodell & ) E1.7
<_E ESRi 2.'50'1 - % durch Emissionsgutschriften
SRy ‘e finanzierte Minderung und
Wesentlichkeitsanalyse O) Abbau THG
EU:) -1 | g E1-8
ergangsplan zu ; ;
Abfederung des Klimawandels (O] :zegne CO Bepreisung
E potenzielle finanzielle
Auswirkungen von Risiken &
Chancen
L
L .

Abbildung 9: Uberblick ESRS 1 E1
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023b, S. 5-15, 2023b, sc. 4:44)

3.3.1.2 Umweltverschmutzung (ESRS E2)

Der Standard zur Verschmutzung ist der erste der themenspezifischen Standards, bei
welchem vor Implementierung in den Nachhaltigkeitsbericht eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgeflihrt werden muss. Nur Themen, welche das Unternehmen anhand dieser flr
wesentlich erkennt, missen offengelegt werden. Bei allen weiteren genlgt es den Prozess
von IRO-1 (vgl. Kapitel 3.2.2) darzulegen und damit zu begriinden, warum dieses Thema als
nicht wesentlich erachtet wird. (ESRS E2, 2022, S. 5)

Wie in Abbildung 10 ersichtlich kann der Standards E2 in drei Teilbereiche untergliedert

werden, welche sich wie folgt darstellen:

o ESRS 2 IRO-1 o E21 o E23
GC-’ Beschreibung g Strategien um wesentliche © Zielezur
D Wesentlichkeitsanalyse N Auswirkungen der N  Umweltverschmutzung
= © Verschmutzung zu o3 E2-4
) g begehen, vorzubeugen c  Messgrolen zu
= ) und Chancen zu nutzen Q  Umweltverschmutzung
< E2-2 ‘0 E25
Mafnahmen zur D Verwendung von
Bekampfung der 9 Gefahrenstoffen
Umweltverschmutzung 3
und bereitgestelite Mittel < E26
potenzielle finanzielle
Effekte durch
Umweltverschutzun
L < 4 :

Abbildung 10: Uberblick ESRS E2
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023c, sc. 5:10)
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3.3.1.3 Wasser und Meeresressourcen (ESRS E3)

Auch der Standard zu Wasser und Meeresressourcen muss gleich wie der ESRS E2 einer
Wesentlichkeitsanalyse unterzogen werden, bevor klarsteht, in wie weit die hier zu
betrachtenden Themen offengelegt werden missen. Die zu untersuchenden Themengebiete
bei Wasser beinhalten einerseits sowohl genutztes Wasser der eigenen Geschéaftstatigkeit als
auch das der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette und andererseits muss dabei
sowohl auf Oberflachen-, Grund-, sowie Produktionswasser eingegangen werden. (ESRS E3,
2022, S. 4)

Auch hier kann fir einen Uberblick (iber den Standard folgende Abbildung 11 verwendet

werden:
»n ESRS 2 |RO-1 o E341 o3 ® E3-3
“C-’ Beschreibung g Strategien fir wesentliche c O Ziele fir Wasser- und
D Wesentlichkeitsanalyse N  Auswirkungen, Risiken O N Meeresressourcen
= © und Chancen bzgl. Wasser % E3-4
% g und Meeresressourcen ’5) Wasserverbratch
< = |\E/|3r§ hmen fiir W & @ E35
Ma il ATl Wiy asscc‘ar ® potenzielle finanzielle
: eef:asretsslﬁurl\c/:lgt? llm =  Effekte durch wesentliche
EiEngEREE Whie Risiken und Chancen der
Wasser- &
4 k ‘ k Meeresressroucen
g ,

Abbildung 11: Uberblick ESRS E3
Quelle: eigene Darstellung (ESRS E3, 2022, S. 4-8)

3.3.1.4 Biodiversitit und Okosysteme (ESRS E4)

Dieser Standard wurde eingeflihrt, um eine Idee dazu zu bekommen, in wie weit Unternehmen
die Biodiversitat und Okosysteme wesentlich beeinflussen oder auch von dieser wesentlich
beeinflusst werden. Darlber hinaus soll hier betrachtet werden, in wie weit Unternehmen dazu
in der Lage sind ihr Geschéftsmodell auf legislative Verpflichtungen anzupassen. Auch hier
mussen jedoch nur als wesentlich erachtete Themen in die Berichterstattung mit
aufgenommen werden. (EFRAG, 2023d, sc. 01:00) Die Umsetzung des Standards lasst sich

wieder wie in

Abbildung 12 dargestellt umsetzen.
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o ESRS 2 SBM-3 (o) E4-2 (@ E4-4
O Interaktion der C  Strategien zur © Ziele zur Biodiversitat &
£ Auswirkungen mit der 3 Identifizierung, Bewertung =  Okosystemen
@O Unternehmensstrategie & N & Einddmmung von N E4-5
& Geschaftsmodell 8 Auswirkungen auf die (] Wirkungskennzahlen zur
O ESRS2IRO-1 e Blodiversitat & C  Biodiversitit &
=’ Beschreibung S Okosysteme O Okosystemen
< Wesentlichkeitsanalyse E4-3 % E4-6
E4-1 I\Eﬂiiﬁgﬁnrrregezruresetzten 5, potenzielle finanzielle
Ubergangsplan unter S gaderg &  Auswirkungen von Risiken
Beriicksichtigung eI ¢) & Chancen
dkologischer )
Schwellenwerte und =
politischer Ziele bzgl.
Biodiversitat &
Okosysteme
L y 1 L

Abbildung 12: Uberblick ESRS E4
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023d, sc. 2:45; ESRS E4, 2022, S. 5-13)

3.3.1.5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)

ESRS E5 schreibt vor, dass eine Wesentlichkeitsanalyse im Bereich Ressourcenzu- und
Abflisse, sowie der Kreislauffahigkeit der Zufliisse inkl. der Nutzbarkeit von erneuerbarer
Energie und produziertem Abfall erstellt wird. Nur Themen, welche hier als wesentlich erachtet
werden, missen in die Berichterstattung aufgenommen werden. (ESRS E4, 2022, S. 4)

Unter Kreislaufwirtschaft versteht der ESRS E5 dabei ein Wirtschaftssystem, welches
versucht Werte von Produkten und Materialien so lange wie moglich zu erhalten und durch
effiziente Nutzung Umweltauswirkungen daraus zu minimieren. Dariber hinaus soll versucht
werden Uber alle Bereiche hinweg die Abfallmenge so klein wie moéglich zu halten. Ziel ist
dabei eine Wertmaximierung durch ,Erneuerbarkeit, lange Lebensdauer, optimale Nutzung
oder Wiederverwendung...“ (ESRS E4, 2022, S. 4) Sobald ein Thema als wesentlich eingestuft
wird, muss die BerUcksichtigung in der Berichterstattung die in Abbildung 13 dargestellten
Bereiche enthalten.

N
n

«) ESRS2IRO-1 (o) E5-1 © E53
@ Beschreibung C Strategien fur wesentliche o Ziele fur
C  Wesentlichkeitsanalyse 3  Auswirkungen, Risiken und .— Ressourcennutzung &
D N Chancen der N Kreislaufwirtschaft
e @ Ressourcennutzung & o8 E5-4
[} (" Krelslautwirtsohaft — Ressourcenzufluss
= ) MaRnahmen zur 2 .
< Einhalteung der gesetzen :0 Ressourcenabfluss fir
Strategie & bereitgestellte B) Produkte, Materialen &
Mittel ¢ M
) E56
QO potenzielle finanzielle
= Effekte durch wesentliche
Risiken und Chancen der
Ressourcennutzung &
t \ L Kreislaufwirtschaft

Abbildung 13: Uberblick ESRS E5
Quelle: eigene Darstellung (ESRS E5, 2022, S. 5-10; EFRAG, 2023g, sc. 0:05)
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3.3.2 Soziales

Dieser Standard wurde aufgrund von Artikel 29 a und b der CSRD aufgenommen. Gerade
Artikel 29b  spezifiziert, dass Unternehmen im Bereich der Sozial- und
Menschenrechtsfaktoren Informationen offenlegen muissen. Der Bereich der sozialen
Standards wird in 4 Themenblécken unterschieden: eigene Arbeitskrafte, Arbeiter der
Wertschopfungskette, betroffene Gruppen und Konsumenten. Dabei ist jedoch nur ein Teil
des Standards S1 (eigene Arbeitskrafte) fur alle Unternehmen verpflichtend, wohingegen die
Standards S2-S4 nur nach der Wesentlichkeitsliberprifung in Betracht kommen. (RL
2022/2464, 2022, art. 29b lit b) Der Aufbau der einzelnen Standards ist fir alle 4
Unterstandards gleich, weshalb der Aufbau in Kapitel 3.3.2.1 genauer beschrieben und fiir die
weiteren drei, nicht obligatorischen Standards nur schematisch dargestellt wird.

3.3.2.1 Eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)

Dieser Standard besagt, dass Unternehmen sowohl flr direkt angestellte Mitarbeiter, als auch
fur Selbstandige und Leasingarbeiter, welche fir das Unternehmen arbeiten, die folgenden
Informationen im Nachhaltigkeitsbericht offenlegen missen. Die offenzulegenden
Informationen werden dabei in 17 Unterkategorien unterteilt. Die ersten 5 dieser Unterthemen
stehen im Zusammenhang mit Due Diligence und sind obligatorisch fiir alle Unternehmen ab
250 Mitarbeitern. (EFRAG, 2023e, sc. 4:59) Diese kénnen wie in Abbildung 14 aufgegliedert
werden, wobei auch die mit zu beriicksichtigenden Teilbereiche des ESRS 2 mit dargestellt

sind.
o) ESRS2SBM-2 (@) S1-1 O S1-5
QO Berucksichtigung der cC Strategien im Zusammenhang —  Ziele um negative Einflisse
C Interessen von Stakeholdemn =  miteigene Arbeitskraften D einzudammen, positive
'q—) ESRS 2 SBM-3 N S1-2 N Einflisse zu starken
Interaktion der Auswirkungen "q')' Einbindung der o2
E mit der D Arbeitnehmer(vertreter) in
@ Unternehmensstrategie & Prozesse bzgl. der (e
O Geschéftsmodell = Auswirkungen ()
< D 513 2
Verfahren um negative :O
Auswirkungen einzudammen a
& Kanale fir Arbeitskrafte um )
Bedenken zu duRern 173
S1-4 ()
Auswirkungen, Wirksamkeit E

von MaRnahmen, Ansatze zur
Minderung wesentlicher
Risiken und Verfolgung
L Chancen

&
=

Abbildung 14: Uberblick ESRS E1-1 bis E1-5
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023e, sc. 06:30)

Ungleich zu den anderen themenspezifischen Standards gibt es neben der Aufteilung in
Allgemeines, Umsetzung und Messgréf3en und Ziele noch weitere Subthemen zu beachten.
Es gibt unter anderem noch weitere vier Unterthemen, welche fir alle Unternehmen mit 250
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Mitarbeitern verpflichtend sind. Hier geht es einerseits um Charakteristika der eigenen
Arbeitskrafte (ESRS S1-6), also auch andererseits um einen Uberblick tber die nicht selbst
angestellten Arbeitskrafte (ESRS S1-7). Auch missen Informationen zur Abdeckung von
Tarifverhandlungen und sozialem Dialog mit den Mitarbeitenden (ESRS S1-8) genauso
offengelegt werden wie Diversitatsindikatoren, wie bspw. die Geschlechterverteilung des Top
Managements oder die Altersstruktur der Arbeitskrafte (ESRS S1-9). (ESRS S1, 2022, S. 13ff)

Unterpunkt 10 und 11 mussen bei Beachtung des Unternehmens nur mit einer kurzen
Bestatigung gewdrdigt werden, in welcher offengelegt wird, dass die Arbeitnehmenden
angemessene Lohne erhalten (ESRS S1-10) und sozial abgesichert sind (ESRS S1-11).
Sollte eine soziale Absicherung in manchen Landern nicht gegeben sein, muss ebenfalls
offengelegt werden, wie hoch der Anteil der nicht abgesicherten Arbeitenden ist. (ESRS S1,
2022, S. 15f)

Alle weiteren Teilbereiche des Standards zu eigenen Arbeitskraften missen nur nach einer
Wesentlichkeitsbewertung offengelegt werden. (ESRS S1, 2022, S. 7) Dabei handelt es sich
um folgende Themengebiete:

S$1-12

« Anteil der Mitarbeitenden mit
Einschrankungen

S$1-13

» Umfang fir
Weiterbildungsmadglichkeiten

S1-14
* Gesundheits- und
Sicherheitsindikatoren

* Anzahl von Arbeitsunfallen und
Todeszahlen

S1-15

» Work-life Balance (Mdglichkeit
fur familienbegrindete
Fehlzeiten)

S1-16

» Pay Gap zwischen Mannern und
Frauen

* Verhaltnis zwischen
héchstbezahlter Person und
Median der Mitarbeiter

S1-17

 Anzahl arbeitsbedingter Vorfalle,
sowie
Menschenrechtsverletzungen
der eigenen Belegschaft

Abbildung 15: Uberblick ESRS S1-12 bis S1-17
Quelle: eigene Darstellung (ESRS S1, 2022, S. 16—-19)
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3.3.2.2 Arbeitskrafte der Wertschopfungskette (ESRS S2)

Bei ESRS S2 handelt es sich um Themen bezlglich der Arbeitskrafte der
Wertschopfungskette. Wie bereits in ESRS 1 (vgl. 3.2.1) dargestellt muss bei der hier
vorliegenden Interessensgruppe die Wertschopfungskette in beide Richtungen (abwarts und
aufwarts) bertcksichtigt werden. Wie einleitend erwahnt, handelt es sich bei dem ESRS S2
um einen nicht obligatorischen Standard. Nur nach einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
kann hier determiniert werden, welche der hier angesprochenen Themen tatsachlich in die
Berichterstattung aufgenommen werden mussen. Wichtig ist, dass auch wenn der ESRS 2
IRO-1 Standard nicht als eigener Punkt zur Berlicksichtigung erwahnt wird, doch klar ist, dass
fur die korrekte Darstellung der Wesentlichkeitsanalyse dieser mit zu betrachten ist. (ESRS
S2, 2022, S. 4f)

) ESRS2SBM-2 (®)) S2/3/4 -1 S2/3/4 -5
@ Berlicksichtigung der c Strategien im Zusammenhang Ziele um negative Einflisse
cC Interessen von Stakeholdern S mit der betroffenen eiqzudémmen, positive zu
= ESRS 2 SBM-3 N Interessengruppe starken
g Interaktion der Auswirkungen "G'D' S2/3/4 -2
mit der Einbindung der betroffenen
@ Unternehmensstrategie & N Interessensgruppe in Prozesse
D) Geschaftsmodell E bzgl. der Auswirkungen
< > s34-3

Verfahren um negative
Auswirkungen einzudammen &
Kanale fur die betroffenen
Interessensgruppen um
Bedenken zu duRern

S2/3/4 -4

Auswirkungen, Wirksamkeit von
MaRnahmen, Ansatze zur
Minderung wesentlicher Risiken
und Verfolgung Chancen

Messgréen & Ziele

A

Abbildung 16: Schematische Darstellung von ESRS S2-S4
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023f, sc. 8:01)

Die Gliederung von ESRS S2 entspricht dem gleichen Schema, wie auch bereits die ersten 5
Punkte von ESRS S1. So muss zuerst darauf geachtet werden, dass die beiden
Querschnittstandards ESRS 2 SBM-2 und SBM-3 berticksichtigt werden. Weiter geht es mit
der eigentlichen Umsetzung im Unternehmen bezlglich der als wesentlich erkannten
Auswirkungen, Risiken und Chancen, wie in

Abbildung 16: Schematische Darstellung von ESRS S2-S4

Abbildung 16 ersichtlich. Zum Schluss mussen noch Ziele formuliert werden. Messgréfen
sind in den branchenubergreifenden Standards noch nicht enthalten, sollen jedoch bei den
spezifischen Standards bertcksichtigt werden. (EFRAG, 2023f, sc. 7:45)
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3.3.2.3 Betroffene Bevolkerungsgruppen (ESRS S3)

Der Standard ESRS S3 beschaftigt sich mit Auswirkungen, Risiken und Chancen flr von
Unternehmen betroffen Bevdlkerungsgruppen. Hierbei geht es vor allem darum, in wie fern
die 6konomischen, sozialen und kulturellen Rechte der Bevdlkerung geachtet werden, so zum
Beispiel Auswirkungen auf angemessenen Wohnraum. Auch muissen Birger- und politische
Rechte berilcksichtigt werden. Darlber hinaus ist auch auf besondere Rechte indigener
Volker Rucksicht zu nehmen. (ESRS S3, 2022, S. 4)

Wie bereits auch ESRS S2 sind auch die Themen dieses Standards nur nach positiver
Beurteilung einer Wesentlichkeitsanalyse in die Berichterstattung aufzunehmen. Darlber
hinaus ist die Gliederung und der daraus resultierende Aufbau der zu betrachtenden Bereiche
identisch mit ESRS S2. (vgl. 0)

3.3.2.4 Konsumenten und Endnutzer (ESRS S4)

Um dem Standards ESRS S4 geniige zu tun, missen Wesentlichkeitsanalysen erstellt
werden, die sich einerseits mit informationsbezogenen Auswirkungen, wie bspw.
Datenschutz, und der persdnlichen Sicherheit der Konsumenten und Endnutzer beschaftigen
und andererseits auch die soziale Eingliederung der Konsumenten, wie bspw.
Nichtdiskriminierung, beriicksichtigt. Wie bereits bei den beiden vorhergehenden Standards,
mussen auch hier nur Themen in die Berichterstattung aufgenommen werden, welche sich
als fur das Unternehmen wesentlich, egal ob inside-out oder outside-in, erweisen. (ESRS S4,
2022, S. 4f) Auch der Aufbau eines als wesentlich erachteten Themas kann dem Schema der

Abbildung 16 enthommen werden.

3.3.3 Governance (ESRS G1)

Wahrend der Bereich des Governance in ESRS 2 sich eher mit der Beschreibung von Daten
und Prozessen der internen Struktur beschaftigt (vgl. 3.2.2), geht es bei ESRS G1 um
.verhaltensweisen, die transparente und nachhaltige Geschéaftspraktiken zum Nutzen aller
Beteiligten férdern.“ (ESRS G1, 2022, S. 4) Dabei soll besonders auf folgende Themengebiete
geachtet werden:

(a) Unternehmenskultur

(b) Management der Lieferantenbeziehungen

(c) Vermeidung von Korruption und Bestechung

(d) Nutzung des politischen Einflusses des Unternehmens einschlielich Lobbying
e) Schutz von Whistleblowern

(f) Tierschutz
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(9) Zahlungspraktiken, vor allem Zahlungsverzug gegentber KMUs
(ESRS G1, 2022, S. 4)

Auch bei diesem Standard sollen nur Themen in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen
werden, welche sich bei einer Wesentlichkeitsanalyse als relevant herausstellen. Sofern dies
der Fall ist, muss die Berichterstattung wie in Abbildung 17 gegliedert und die daraus
resultierenden Punkte berlicksichtigt werden.

Pravention & Aufdeckung
von Bestechung &
Korruption

«» ESRS2GOV-1 o) G1-1 o G14
@ Rolle der c Unternehmenskultur & —  bestitigte Korruptions- &
C Gesellschaftsorgane 3 Richtlinien fir o Bestechungsfille
‘©  ESRS 2 IRO-1 N Geschaftsgebahren N G1-5
€ Beschreibung O G1-2 oF Politischer Einfluss und
@ Wesentlichkeitsanalyse ) Management der — Lobbyarbeit
ie) & Lieferantenbeziehungen O Gis6
< - 613 &O Zahlungspraktiken
e
(@)
n
n
)
=

,_
)

Abbildung 17: Uberblick ESRS G1
Quelle: eigene Darstellung (EFRAG, 2023h, sc. 1:50)
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4 Empirische Untersuchung

Der empirische Teil dieser Arbeit stellt zuerst die methodische Vorgehensweise vor. Dabei
wird die Forschungsfrage naher beschrieben und die Methodik erklart bevor auf den genauen
Ablauf der Untersuchung eingegangen wird. Als nachstes werden die Ergebnisse der
Forschung aus zweierlei Perspektiven vorgestellt, bevor die Zusammenfassung und
Interpretation dergleichen folgt. Zuletzt wird der gefundene Gap beschrieben.

4.1 Methodische Vorgehensweise

Fur die Determinierung des Untersuchungsparadigmas, sowie der anzuwendenden Methodik
inkl. deren Methoden wurde vor allem die sogenannte ,Zwiebel“ von Saunders (2015, S. 124)
herangezogen.

kritischer
Realismus

Deduktion

Mono \ \
Methodik \
Qualitativ \ |

qualitativ \‘ /
orientierte |
Inhaltsanalyse /

Abbildung 18: Untersuchungszwiebel nach Saunders

Quelle: eigene Darstellung (Saunders et al., 2015, S. 124)

Bei der angestrebten Arbeit soll der Ansatz des kritischen Realismus angewandt werden, dem
einerseits zu Grunde liegt, dass die Realitdt niemals ganz losgeldst von den Betrachtenden
gesehen werden kann, diese jedoch versuchen die Subjektivitat soweit als moglich in Grenzen
zu halten. (Saunders et al., 2015, S. 138ff)

Im Wesentlichen wird ein deduktiver Ansatz verwendet. Gerade bei wissenschaftlichen
Untersuchungen, welche Gesetze und Richtlinien betrachten, ist dieser Ansatz weit verbreitet,

da so aus dem Allgemeinen in das Spezielle geschlossen wird. (Collis & Hussey, 2021, S. 7f;
Saunders et al., 2015, S. 145f)
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Da das zu untersuchende Material nur auf eine Weise untersucht wird und die daraus
gewonnenen Informationen nicht in weiterer Form direkt fiir eine Weiterfihrung der Forschung
verwendet werden, kann von einer Mono Methodik ausgegangen werden. Dabei wird
qualitativ geforscht, da die Daten zwar mittels spater (siehe Abbildung 25) dargestellter
Kodierung kategorisiert, aber dennoch durch den Untersuchenden personlich interpretiert
werden. (Saunders et al., 2015, S. 163)

4.1.1 Beschreibung der Forschungsfrage

Wie in Kapitel 2.3.2 beschrieben, setzt die Berichterstattungspflicht nach den neuen ESRS flr
grolde kapitalmarktorientierte Unternehmen, welche bereits nach der EU Richtline 2014/95
(2014) zu einer nicht finanziellen Berichterstattung verpflichtet sind mit dem Geschaftsjahr
2024 ein. Diese Unternehmen mussen also im Jahr 2025 zum ersten Mal nach den in Anhang
F und G des ESRS 1 beschriebenen Vorgaben eine Berichterstattung erstellen.

Um die heute praktizierte Berichterstattung an die zukunftig zwingend zu befolgenden
Standards anzupassen, bedarf es einer Adaptierung der Berichterstellungspraktiken. So
mussen teils bereits vorhandene Informationen neu strukturiert und teils vollstandig neue
Informationen nicht nur implementiert, sondern im Vorfeld erstmals gesammelt werden. Da
dieser Prozess nicht von einem Tag auf den anderen umzusetzen ist, liegt der hier
vorliegenden Arbeit folgende Forschungsfrage zu Grund:

Inwieweit beriicksichtigen die untersuchten Nachhaltigkeitsberichterstattungen 2022 der
ausgewdéhlten ATX Unternehmen bereits die in der CSRD geforderten ESRS?

Um sich der Hauptfrage zu nahern, ist es wichtig einige Grundverstandnisse zu klaren. So
wird mit dem Kapitel 3 dieser Arbeit anhand der Untersuchung der Standards selbst, sowie
einschlagiger Literatur die folgende Frage geklart:

Welche Berichterstattungsstandards werden ab dem Jahresabschluss 2024 durch den ESRS
Entwurf von GroBunternehmen gefordert?

Dies ist aus zweierlei Griinden wichtig zu untersuchen. Erstens kann so determiniert werden,
welche ESRS bei der empirischen Untersuchung genauer betrachtet werden sollen. Denn nur
Standards, welche von allen in der Stichprobe enthaltenen Unternehmen berlcksichtigt
werden mussen, kénnen in weiterer Folge miteinander verglichen werden. Zweitens gibt diese
Information bereits ein erstes Indiz ab, wie weitreichend die Anforderungen fir den
Jahresabschluss 2024 der Unternehmen sein wird.

Die nachsten zwei Teilfragen stellen den Kern der hier vorliegenden Arbeit dar. Hier soll
untersucht werden, welche der geforderten ESRS von den Unternehmen bereits abgebildet
werden, wobei hier auch der Ort der Bertlicksichtigung eine Rolle spielt:
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Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -inhalte
werden von den untersuchten ATX Unternehmensberichten bereits im Lagebericht 2022
beriicksichtigt?

Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -inhalte
werden von den  untersuchten  ATX  Unternehmensberichten  bereits im
Nachhaltigkeitsberichten 2022 beriicksichtigt?

Hier wird also der tatsachliche Gap zwischen dem zukiinftig geforderten Soll und dem 2022
dargestellten Ist herausgearbeitet. Wie im folgenden Kapitel 4.1.2 dargestellt, wird dies nicht
lediglich mit Ja oder Nein beantwortet, sondern es soll beschrieben werden, wie hoch der
Grad der Erflillung bereits vorhanden ist.

AbschlieRend wird noch folgende Frage geklart:

Lassen sich Unterschiede zwischen den Berichterstattungen der untersuchten ATX
Unternehmensberichte feststellen?

Diese Fragestellung zielt darauf ab, zu erkennen, ob es zwischen den untersuchten
Unternehmen Unterschiede in der Berichterstattung gibt. So kann herausgearbeitet werden,
ob bestimmte Unternehmen auf der gesamten Bandbreite die Standards eher gut oder
unzureichend erfillen oder ob dies von ESRS zu ESRS unterschiedlich ist. Dies lasst
Ruckschllsse zu, ob ein Unternehmen sich bereits gesamtheitlich auf die kommenden ESRS
eingestellt hat oder ob ausschlieldlich Teile davon in der bestehenden Berichterstattung
bereits vorhanden sind.

4.1.2 Methodische Grundannahmen

Als Methode soll die qualitativ orientierte Inhaltsanalyse nach Mayring verwendet werden.
Mayring wurde ausgewahlt, da er sehr kritisch hinterfragt, wie die Inhaltsanalyse zu gestalten
ist, um als sozialwissenschaftliche Methode angesehen zu werden. Hier stellt er folgende 6
Punkte in den Fokus, um zu definieren, wie eine qualitative Inhaltsanalyse funktionieren soll:

1. Analyse von Kommunikation (jedweder Art)

N

Die zu analysierende Kommunikation muss fixiert und damit unveranderbar und
nachvollziehbar sein.

Das Vorgehen soll systematisch sein.

Das Vorgehen soll regelgeleitet sein.

Das Vorgehen soll von der Theorie geleitet werden.

o 0k~ w

Das Ziel ist ,Rickschlisse auf bestimmte Aspekte der Kommunikation zu ziehen*

(Mayring, 2015, S. 12ff)
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Bei dieser Aufzahlung bleibt Mayring noch sehr allgemein und unterscheidet erst in der Folge
in weitere Unterteilungen der qualitativen Inhaltsanalyse. So beschreibt er auch die
Intensitatsanalyse, bei welcher zuerst eine Fragestellung formuliert, dann das Analysematerial
bestimmt, und in weiterer Folge Variable definiert und Skalenpunkte bestimmt werden. Erst
dann werden die Skalenpunkte und Variablen zusammengebracht und ergeben gemeinsam
das Kategoriensystem, welches dann kodiert wird, wodurch die Haufigkeit der einzelnen
Kategorien festgestellt wird. Als letzten Schritt werden dann die Ergebnisse dargestellt und
interpretiert. Da die Analyse nicht automatisiert, sondern durch eine Person vorgenommen
werden muss, mussen dafiir Regeln definiert werden. (Mayring, 2015, S. 15f)

Bei dieser Art der Analyse kritisiert Mayring jedoch, dass der wesentliche Teil, also wie genau
die Auswertung von statten geht, nicht genauer beschrieben wird. Daher wird sie von ihm
mittels der skalierenden Strukturierung weiterentwickelt. (Mayring, 2015, S. 106) Daraus
ergeben sich laut Mayring folgende in Abbildung 16 veranschaulichten Arbeitsschritte:

eBstimmung der Analyseeinheit
1. Schritt

sFestlegung der Einschaztungsdimension
2. Schritt

eBestimmung der Auspragungen
3. schritt| ®*Zusammenstellung des Kategoriesystems

eFormulierung, Definitionen, Ankerbeispiele &
4.schriitl  Kodierregeln
eeventuelle Uberarbeitung Kategoriensystem

eMaterialdurchlauf: Fundstellenbezeichnung
5. Schritt

eMaterialdurchlauf: Einschatzung der Fundstellen
6. Schritt

eAnalyse
8. Schritt

Abbildung 19: Ablaufmodell skalierende Strukturierung
Quelle: eigene Darstellung (Mayring, 2015, S. 107)

Die Variablen werden im Vorhinein deduktiv aus der Literatur hergeleitet, wobei hier auch ein
Kodierleitfaden mit erstellt werden muss, welcher eine Definition der Kategorie,
Ankerbeispiele und Kodier Regeln zur Abgrenzung enthadlt. Nach der theoretischen
Entwicklung des Leitfadens wird dieser am Material getestet und gegebenenfalls ausgebaut
und erganzt. (Mayring & Fenzl, 2019, S. 638)
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Erst wenn das zu untersuchende Material anhand der Kategorien codiert wurde, kann der
nachste Schritt, die Zuweisung der Skalenniveaus innerhalb der einzelnen Kategorien
erfolgen. Fur diese Art der Strukturierung muss das Skalenniveau mindestens einer ordinalen
Skalierung entsprechen (Mayring, 2015, S. 106), welche fir die vorliegende Arbeit wie in
Abbildung 20 ersichtlich ist aussieht:

«Standard wurde nicht eingehalten (0%)

0

] «Standard wurde kaum eingehalten (ein Teilaspekt bzw. 25%)

5 «Standard wurde teilweise eingehalten (zwei Teilaspekte bzw. 50%)
3 «Standard wurde grofRteils eingehalten (drei Teilaspekte bzw. 75%)

M «Standard wurde vollstandig eingehalten (alle Teilaspekte bzw. 100%)

Abbildung 20: Kodierung fiir die Auswertungstabelle

Quelle: eigene Darstellung

Damit werden die Daten klassifiziert. Dies ist nicht als Ausgang einer quantitativen Forschung,
sondern als das Ziel anzusehen. (Mayring, 2015, S. 24f) Somit lasst sich am Ende der Arbeit
eine Aussage treffen, wie viele der Unternehmen welche der Standardentwirfe gar nicht,
teilweise oder sogar vollstandig abbilden.

Die Qualitdt der Kodierung wird in zwei Schritten Uberpruft. Einerseits wird mittels
Interkodiertibereinstimmungen Gberprift, ob der Autor bei nochmaliger Analyse des Materials
auf dasselbe Ergebnis kommt. Andererseits wird mittels eines zweiten Kodierers die
Interkodieribereinstimmung betrachtet. Es genlgt dabei Ausschnitte des Materials zu
Uberprufen. Die Interkodiertibereinstimmung muss nicht 100% betragen.
Nichtibereinstimmungen werden jedoch besprochen und gegebenenfalls im weiteren
Analyseverfahren entsprechend bertcksichtigt. (Mayring & Fenzl, 2019, S. 636f)
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4.1.3 Datenbasis

Die angestrebte Analyse der zu verfassenden Arbeit soll mit einer Auswahl von ATX
Unternehmen vonstattengehen. Dies hat mehrere Griinde. Einerseits sind jegliche Richtlinien
zur nicht finanziellen Berichterstattung der EU fir diese Unternehmen sowohl in der
Vergangenheit als auch zukilinftig anzuwenden. Somit ergibt sich hier die Chance einen
moglichen Gap zwischen dem Status Quo und den zuklnftigen Anforderungen gut zu
untersuchen und durch die Kapitalmarktbezogenheit sind Lage- und Nachhaltigkeitsberichte
fur alle untersuchten Unternehmen o6ffentlich zuganglich. Andererseits sind es durch die
unterschiedliche Branchenzugehdrigkeit sehr heterogene Daten, welche auch eine hohe
Offentlichkeitswirksamkeit besitzen.

An der Wiener Borse (ATX | Index | Zusammensetzung, 2023) sind zum 06.01.2023 folgende
20 Unternehmen im ATX gelistet:

Andritz AG A;i%ﬁ :&i:ﬁa Bawag Group AG C%T;Ee" G Aktielr?ge&se(ﬁgchaft
Erste Group AG EVN AG Immofinanz AG Lenzing AG Mayr Melnhof AG
OMV AG Osterreichische Raiffeisen Bank Blecksrgggﬁ”gi-lﬁeld Strabag SE
Post AG International AG Equipment
UNIg"f\o L’:)ngnce Verbund AG Viennglgﬁgrance Voestalpine AG Wienerberger AG

Abbildung 21: ATX Unternehmen zum 06.01.2023

Quelle: eigene Darstellung (ATX | Index | Zusammensetzung, 2023)

Flr das Verfassen dieser Arbeit wurden diese 20 Unternehmen noch weiter in einer
Stichprobe zusammengefasst, welche berlcksichtigt, dass bspw. die Finanzbranche eigene
Regelwerke berlcksichtigt, weshalb die laut Wiener Borse dem Finanzwesen zugehdrigen
Firmen ausgeschieden wurden. Daruber hinaus wurden nur Firmen berlcksichtigt, welche
einen Bilanzstichtag zwischen September und Dezember aufweisen, da die untersuchten
Daten so max. drei Monate voneinander abweichen und durch die Veroéffentlichungsdaten
sichergestellt werden kann, dass die neuesten zur Verfigung stehenden Daten, die
Abschliisse des Jahres 2022, verwendet werden konnen.
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Durch die Anwendung der beiden oben genannten Limitierungen ergeben sich die folgenden
10 Unternehmen als Stichprobe:

Bilanzstichtag Sektor It. Wiener Borse Branche It. Wiener Bérse

~

Andritz 1
31. Dez Produktionstechnik & Maschinen Industrieglter & Dienstleistungen

\ 4

EVN {
30. Sep Multiversorger Versorger

Lenzing AG \
31. Dez Chemie Grundindustrie
Mayr Melnhof AG l
31. Dez Verpackung Industrieglter & Dienstleistungen

omv ]
31. Dez Erdol & Erdgas Grundindustrie
Osterreichische Post AG ‘
31. Dez Transport Industriegiter & Dienstleistungen
Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment ‘
31. Dez Erdol & Erdgas Grundindustrie

Strabag SE ]
31. Dez Bauwesen Grundindustrie

Verbund AG l
31. Dez Stromversorger Versorger
Wienerberger AG \
31. Dez Baustoffe Grundindustrie

Abbildung 22: Ausgewahlte Stichprobe
Quelle: eigene Darstellung (ATX Segmentierung, 2023)

4.2 Inhaltsanalyse

Im folgenden Teil werden zuerst die Kategorien der qualitativen Inhaltsanalyse erlautert.
Dabei wird sowohl erklart, wie die Kategorien zustande gekommen sind, als auch der
Kodierleitfaden kurz vorgestellt. Im Weiteren wird dann der genaue Ablauf der Analyse
aufgezeigt.

4.2.1 Kategorien der Inhaltsanalyse

Bisher muss nach der Bilanz RL 2014/95, 2014 die nicht finanzielle Berichterstattung nicht als
Teil des Lageberichts gemacht, sondern kann als eigenstandiges Dokument erstellt werden.
Daher werden in der vorliegenden Arbeit sowohl die Lageberichte, wie auch die nicht
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finanziellen Berichterstattungen der zu untersuchenden Unternehmen bericksichtigt, sofern
diese als eigenes Dokument vorliegt. Fir manche Firmen liegt ein Ganzheitsbericht oder
Geschaftsbericht vor, welcher beide Teile miteinander in unterschiedlichen Kapiteln abbildet.
Sofern es einen solchen gibt, wird dieser als Untersuchungsmaterial herangezogen. Die
Berichterstattungen der Unternehmen wurden von den jeweiligen Unternehmenswebseiten
direkt bezogen.

Wie die zukiinftige Struktur der Berichterstattung exemplarisch auszusehen hat, gibt indes
Anhang E und G der ESRS 1 (2022, S. 40ff) wieder. So wird in Anhang E die Strukturierung
des Nachhaltigkeitsberichts innerhalb des Lageberichts vorgestellt, welcher wie folgt
aufgebaut sein muss:

Teil des Lageberichts ESRS Code ESRS Titel

1. Generelle Informationen = ESRS 2 allgemeine Angaben

2. Umweltinformationen ESRS E1 Klimawandel
ESRSE2 Verschmutzung
ESRSE3 Wasser & Meeresressourcen
ESRSE4  Biodiversitat & Okosysteme
ESRS E5 Resourcennutzung & Kreislaufwirtschaft

3. Soziale Informationen ESRS S1 Eigene Belegschaft
ESRS S2  Arbeiter der Wertschopfungskette
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
ESRS S4  Konsumenten & Endnutzer

4. Governance Informationen ESRS G1 Geschaftsgebahren

Abbildung 23: Aufbau Nachhaltigkeitsbericht innerhalb des Lageberichts
Quelle: eigene Darstellung (ESRS1, 2022, S. 40)

In Anhang G (siehe Abbildung 24) wird wiederum dargestellt, wo im Lagebericht dieser Teil
sein sollte und welche Teile die einzelnen Uberschriften mitberiicksichtigen missen.

Wie sich aus der theoretischen Ausarbeitung der ESRS (vgl. Kapitel 3) ergeben hat, sind nicht
alle Standards bei allen Unternehmen gleichermalen anzuwenden. Viele der
themenspezifischen Standards missen nur angewandt werden, wenn die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse ergibt, dass die Themen tatsachlich als wesentlich zu erachten sind.
Da dies bei jedem Unternehmen zu unterschiedlichsten zu beachtenden Standards fihren
kann, wurden die zu betrachtenden Standards in der vorliegenden Arbeit eingeschrankt. Nur
so kann eine Vergleichbarkeit zwischen den Unternehmen gewahrleistet werden. Somit
werden nur die beiden Querschnittsstandards, ESRS 1 und 2, sowie die themenspezifischen
Standards zum Klimawandel (ESRS E1) und die obligatorischen Teile des Standards zur
eigenen Belegschaft (ESRS S1) untersucht.
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Management report

Analysis of the development and performance

Description of the principal risks and
uncertainties

of the undertaking’s business and its position

The undertaking’s likely future developments Corporate governance statement

1. General information

3. Social information

[draft] ESRS 2 General Disdlosures [draft] ESRS S1 Own workforce

. a

. Additional DR from [draft] sector specific and tar

ESRS

2. Environmental information

[draft] ESRS E1 Climate change

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS S2 Workers in the value chain

yn and tar 0
R fr iraft] ESRS F1
¢ = - Additional DR from [draft] sector specific ESRS
Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS S4 Consumers and end-users

[draft] ESRS E2 Pollution R

° Additional DR from [draft] sector specific ESRS

= Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS ES Resource Use and Circular Economy

. pact, risk and opportunity management and Metr [draft] ESRS G1 Business conduct
Additional DR from [draft] sector specific ESRS targets DR from [draft

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy

regulation

Abbildung 24: Anhang G ESRS 1

Quelle: (ESRS1, 2022, S. 42)

Grundsatzlich werden die einzelnen zu untersuchenden ESRS als Kategorien herangezogen.
Innerhalb dieser werden die jeweiligen Unterkapitel bei den Querschnittsstandards und die
Unterpunkte der themenspezifischen Standards als jeweilige Subkategorien verwendet. Nach
einer ersten Untersuchung eines Teils des Materials und der in der Methodik beschriebenen
Kontrollschleife (vgl. Kapitel 4.1.2) musste festgestellt werden, dass bei den
themenspezifischen Standards dartber hinaus berlcksichtigt werden muss, in wie fern die
vom Querschnittsstandard anzuwendenden Angabeerfordernisse bericksichtigt wurden.
Daher wurde hier eine weitere Ebene an Subcodes eingefiigt, welche zusammen den
jeweiligen Standard abbilden.
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Dem folgend wird die Analyse in zwei Teile unterteilt. Einerseits die Analyse, ob die hier zu
betrachtenden themenspezifischen Standards inkl. der daraus resultierenden
Querschnittsstandards mit allen Angabeerfordernissen berlcksichtigt wurden und
andererseits, ob die Querschnittsstandards grundsatzlich eingehalten wurden. Gerade die
Analyse des ersten Querschnittsstandards kann nur durch die Interpretation der Erfillung der
themenspezifischen Standards und des zweiten Querschnittsstandards erreicht werden. Hier
ist die Hinterlegung von Ankerbeispielen aus diesem Grund nicht méglich.

Die Abbildung 25 zeigt den schematischen Aufbau des Kodierleitfadens anhand des
themenspezifischen Standards ESRS E1-1. Der gesamte Kodierleitfaden, inkl. der
Ankerbeispiele ist der Arbeit als Anhang beigefligt.

ESRS E1 Umwelt und Klimawandel
ESRS E1 GOV 3 Berlicksichtigung des Klimawandels im Vergltungssystem
ESRS E1-1 Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels

ESRS E1-1 DC-P Strategie zur Identifizierung, Bewertung & evtl. Behebung der Ubergangsplanung zur
Abfederung des Klimawandels

ESRS E1-1 DC-T  Ziele fiir die Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels

ESRS E1-1 DC-A  einzelne MaRnahmen fiir die Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels

ESRS E1-1 DC-M  Kennzahlen fiir die Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels
Abbildung 25: Darstellung des Kodierleitfadens

Quelle: eigene Darstellung

4.2.2 Ablauf der Analyse

Zuerst wurde die Theorie sowohl anhand der tatsachlichen Standardentwirfe als auch
weiterflhrender Literatur untersucht und in Kapitel 3 dargestellt. Aus den so erarbeiteten
verpflichtenden Standards wurde ein Kategoriensystem wie in Kapitel 4.2 ersichtlich
aufgebaut. Das erste Kategoriensystem entsprach den einzelnen Standards. Im weiteren
Verlauf wurde dann die Stichprobe festgelegt und somit das zu untersuchende Material
determiniert. (vgl. Kapitel 4.1.3)

Um die eigentliche Analyse durchfiihren zu kénnen, und die Kodierungen Ubersichtlich zu
gestalten, wurde auf das Standardprogramm MAXQDA zurtckgegriffen. Daneben wurde auch
das Programm QCAmap von Prof. Dr. Philipp Mayring und Dr. Thomas Fenzl getestet, jedoch
auf Grund einiger Parameter wie der Nutzerfreundlichkeit und der Empfehlung der
Hochschule, das Standardprogramm MAXQDA verwendet. In diesem kdnnen sowohl alle
Dokumente, als auch alle einzelnen Kategorien als Codes inkl. einer genauen Definition
hinterlegt werden. Es wurden zuerst zwei Unternehmensberichte codiert und untersucht, ob
die deduktiv erarbeiteten Kategorien inkl. deren Definitionen bei der Codierung gut umsetzbar
sind. Hier wurde festgestellt, dass die Definitionen noch konkretisiert werden mussten, was
mittels der Einfligung der einzelnen Angabeerfordernisse pro Subkategorie erfolgte. Dadurch

35



konnte auch der Mehrdimensionalitat der Standards geniige getan werden, ohne eine hoch
komplexe Matrix aufbauen zu missen.

Ein Risiko der Arbeit ist die Subjektivitat des Autors bei der Zuordnung der Textpassagen zu
dem entsprechenden Kategoriensystem. Dieser Gefahr wurde mittels
Interkodiertibereinstimmung durch einen zweiten Kodierer entgegengewirkt. So wurde ein Teil
des Analysematerials von zwei nicht zusammenhdngenden Personen anhand des
Kategoriensystems interpretiert und nicht Ubereinstimmende Passagen miteinander
verglichen und gegebenenfalls die Definitionen spezifiziert, um bei der Analyse des restlichen
Materials eine entsprechende Qualitat sicherzustellen. (Mayring & Fenzl, 2019, S. 636f)

Bei der weiteren Analyse wurde dann untersucht, in wie weit bei den themenspezifischen
Standards die Angabeerfordernisse je Subkategorie erflllt und somit der zu erflllende
Standard berucksichtigt wurde. Diese Information wurde dann in eine Tabelle eingetragen, bei
welcher die Zeilen die einzelnen Kategorien und die Spalten die Unternehmen darstellen.

Bei den Querschnittsstandards musste teilweise so vorgegangen werden, dass zuerst die
themenspezifischen Standards ausgewertet wurden und dann in weiterer Folge daraus die
Information gezogen werden konnte, ob der Querschnittsstandard erflllt wurde. Auch diese
Information wurde in weiterer Folge in die Tabelle entsprechend eingetragen.

Die Nichterfillung eines Standards bzw. das Ausmalf’ der Nichterfillung zeigt dann an, wie
gro® der Gap des Status Quo bis zu den zukinftigen Erfordernissen ist. Durch die
tabellarische Aufarbeitung der Inhaltsanalyse lassen sich hier sowohl Informationen Uber
jedes Unternehmen, als auch gesamtheitlich tber jeden Standard ablesen. Die so erhaltenen
Erkenntnisse werden in den Kapiteln 4.3.6 & 4.3.7 als Ergebnis dieser Arbeit beschrieben.

4.3 Ergebnisse

Die Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse werden aus unterschiedlichen Perspektiven
betrachtet. Zuerst wird jeder untersuchte Bericht kurz vorgestellt, bevor im weiteren Verlauf
die einzelnen Standards und deren Berlcksichtigung in allen untersuchten Berichten
beschrieben wird. Erst dann folgt eine Zusammenfassung der Ergebnisse inkl. der
Beantwortung der Forschungsfragen, gefolgt vom gefundenen Gap und den daraus
abzuleitenden Schlussfolgerungen.

4.3.1 Die Unternehmen

In diesem Abschnitt werden die einzelnen untersuchten Berichte veranschaulicht. Dabei wird
auf die jeweiligen Starken und Schwachen der Berichte eingegangen und somit ein erster
Uberblick (iber die Untersuchungsergebnisse geschaffen.
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4.3.1.1 Andritz AG

Als einziger der untersuchten Berichte kann die Berichterstattung der Andritz AG (2023) den
Nachhaltigkeitsbericht als Teil des Lageberichts und die geforderte Strukturierung der
Teilbereiche (ESRS 1-8) vorweisen. Auch sind fir alle angefliihrten Kennzahlen
Vergleichszahlen aus dem Vorjahr (ESRS 1-7) vorhanden und etwaige Verweise sind gut
erkennbar (ESRS 1-9). Die doppelte Wesentlichkeit (ESRS 1-3) wird noch nicht berticksichtigt
und die tatsachlich stattgefundene Wesentlichkeitsanalyse nur sehr sporadisch erklart (IRO-
1). Bei den Zielsetzungen bezlglich der Umwelt wird klar definiert, warum bestimmte
Themengebiete als nicht wesentlich erachtet wurden (IRO-2). Wie Abbildung 26 zeigt, sind
einige Themenbereiche bei beiden Querschnittsstandards vollstandig ausgelassen worden.

4 -

Abbildung 26: Erflillungsgrad Querschnittsstandards Andritz AG

Quelle: eigene Darstellung

In Bezug auf den Klimawandel konnte weder eine Ubergangsplanung (ESRS E1-1) noch eine
Strategie (ESRS E1-2) erkannt werden, um den Klimawandel abzufedern, jedoch wurden
einige Zielsetzungen (ESRS E1-4) zum allgemeinen Thema der Bekampfung des
Klimawandels definiert. Hierzu sind teils auch Malnahmen (ESRS 1-3) beschrieben.
Kennzahlen konnten in keinem der angegebenen Felder, auler dem Energiebedarf und Mix
(ESRS E1-5) des Unternehmens gefunden werden. In Abbildung 27 lasst sich gut erkennen,
dass die Ausarbeitungen des Standards Klimawandel im Vergleich zum Mittelwert Uber alle
analysierten Berichte unterdurchschnittlich abschneiden.

Flr die eigenen Arbeitskrafte sind Ziele innerhalb der Strategie (ESRS S1-1) definiert und
diese auch teils mit Kennzahlen hinterlegt. Bei der Strategie selbst wird gut herangeflihrt, wie
diese entwickelt wurde, jedoch vernachlassigt die Inhalte zu beschreiben. Bezliglich der
Einbindung der Arbeitskrafte (ESRS S1-2) wird darauf eingegangen, dass die Andritz AG eine
Gremienbildung befurwortet und sich mit Betriebsraten trifft, allerdings nicht bertcksichtigt,
wie sich die Mitarbeitenden dartber hinaus in Prozesse einbringen kénnen.
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Des Weiteren geht die Andritz AG darauf ein, welche negativen Auswirkungen (ESRS S1-3)
fur Arbeitskrafte entstehen kénnen und erwahnt Kampagnen, welche positive
Verhaltensweisen starken sollen (ESRS S1-4). Dabei werden auch einige konkrete
MaRnahmen erwahnt.

4 SR

Abbildung 27: Erflllungsgrad themenspezifische Standards Andritz AG

Quelle: eigene Darstellung

Im Bereich der Charakteristika der eigenen Belegschaft (ESRS S1-6) und der Diversitat
(ESRS S1-9) werden vor allem Zahlen in Bezug auf die Unterscheidung der Geschlechter zur
Verflgung gestellt und in diesem Bereich auch einige Zielsetzungen definiert. Ferner ist dies
der einzige Bericht, welcher sowohl eine Bestatigung fir angemessene Lohne (ESRS S1-10)
als auch fir die soziale Absicherung seiner Mitarbeiter (ESRS S1-11) abgibt.

4.3.1.2 EVN AG

Die nicht finanzielle Berichterstattung der EVN (2022) ist ein eigenstandiger Teil des
Gesamtberichts, welcher nicht Teil des Lageberichts ist und auch der geforderten Gliederung
nach ESRS 1 nicht entspricht (ESRS 1-8). Die Verweise in andere Dokumente (ESRS 1-9)
sind gut ersichtlich und es werden fir alle angegebenen Zahlenwerte auch entsprechende
Vorjahreswerte als Vergleich (ESRS 1-7) angegeben.

Durch ein eigenes Kapitel ,Zum Bericht* (EVN AG, 2022, S. 4f) bekommt der Leser eine gute
Basis, auf was der Bericht aufbaut (BP-1), wobei auf keinerlei besondere Umstande (BP-2)
eingegangen wird. Ob dies daran liegt, dass es keine gab oder sie vernachlassigt wurden,
kann an dieser Stelle nicht erkannt werden. Bei der Wesentlichkeitsanalyse fallt auf, dass
diese die doppelte Wesentlichkeit nicht bericksichtigt (ESRS 1-3), jedoch einen gut
strukturierten Uberblick (IRO-1) liber die Begriindung der als wesentlich betrachteten Themen
(IRO-2) liefert. Auch wird dabei die Einbindung der unterschiedlichen Stakeholder (SBM-2)
ausflhrlich beschrieben. Dies zeigt, dass deren Interessen neben der Wesentlichkeitsmatrix
auch auf die Strategie Einfluss haben.
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Abbildung 28: Erflllungsgrad Querschnittsstandards EVN AG

Quelle: eigene Darstellung

Bei den allgemeinen Angaben, gibt der Bericht eine gute Ubersicht (iber das Geschaftsmodell
und die dahinterstehende Strategie, inkl. der Themen der Nachhaltigkeit (SBM-1). Neben den
Interessen der Stakeholder wird die Strategie auch durch Branchentrends und Risiken
beeinflusst. Einzig die Wertschépfungskette (ESRS 1-5) wird nur im vorgelagerten Bereich
betrachtet.

Die Organe der EVN AG werden inkl. der jeweiligen Expertisen vorgestellt (GOV-1) und es
gibt Informationen dazu, wie Themen der Nachhaltigkeit an die Gremien herangetragen
werden, wobei der weitere Umgang mit diesen nicht naher beschrieben wird (GOV-2). Noch
haben Zielsetzungen der Nachhaltigkeit keinen Einzug in die Vergltungspolitik (GOV-3) der
EVN AG gefunden und auch Due-Diligence Prozesse (ESRS 1-4, GOV-4) konnten in Bezug
auf die Nachhaltigkeit keine gefunden werden. Im Bereich des Risikomanagements wird
sowohl auf Themen der Umwelt als auch des Klimawandels eingegangen (GOV-5). Jedoch
gibt es keine weiter reichenden Informationen zu potenziellen Auswirkungen, Chancen oder
Risiken finanzieller Art. Alles in Allem zeigt Abbildung 28, dass die EVN AG zwar einige
Aspekte noch nicht behandelt, all jene, die Einzug in die Berichterstattung gefunden haben,
jedoch gréftenteils bereits in Richtung der Standarderfiillung bearbeitet.

In Abbildung 29 wird der Erflillungsgrad der themenspezifischen Standards in der
Berichterstattung der EVN AG veranschaulicht. Strategisch gesehen gibt es zumindest einige
Ansatzpunkte fiir eine Ubergangsplanung beim Klimawandel (ESRS E1-1) und eine Strategie
zur Eindammung & Anpassung an den Klimawandel (ESERS E1-2). Darlber hinaus gibt es
mehrere einzelne Zielsetzungen gegen den Klimawandel (ESRS E1-4), welche zum grofRRen
Teil mit entsprechenden MalRnahmen hinterlegt sind.

Beim Energieverbrauch (ESRS E1-5) werden ausschlieRlich bereits getroffene und geplante
Schritte zur Reduzierung des Energiebedarfs bzw. Effizienzsteigerung erwahnt.
Zielsetzungen oder eine Strategie sind an dieser Stelle nicht zu erkennen. Zu den THG
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Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) gibt es eine gute Ubersicht (iber den Status Quo,
wobei hier auch einige Ziele beschrieben werden und ebenfalls viele MalRnahmen
Anerkennung finden. In wie weit THG durch Emissionsgutschriften minimiert oder abgebaut
(ESRS E1-7) werden, wird nur insofern gewdirdigt, als die Anzahl der bezogenen
Emissionsgutschriften erwahnt wird. Eine interne CO2 Bepreisung (ESRS E1-8) wird im
Bericht ebenso wenig angesprochen wie potenzielle finanzielle Auswirkungen der erkannten
Chancen und Risiken (ESRS E1-9).

4

Abbildung 29: Erflllungsgrad themenspezifische Standards EVN AG

Quelle: eigene Darstellung

In Bezug auf die eigenen Arbeitskrafte sind einige Ziele (ESRS S1-1) definiert und es wird
dargestellt, wie Mitarbeitende die Prozesse wo beeinflussen (ESRS S1-2) und |hre Meinung
oder Bedenken auflern (ESRS S1-3) kdnnen. Ziele oder eine Strategie gibt es in diesem
Bereich jedoch keine. Auch im Bereich der Beeinflussung von positiven und negativen
Einflissen (ESRS S1-5) und der Verfolgung von Chancen (ESRS S1-4) liegt die Starke des
Berichts auf der Beschreibung von MalRnahmen.

Bei den Charakteristika der eigenen Belegschaft (ESRS S1-6) werden einige Messgrofien wie
Alter, Geschlecht oder ahnliches angegeben, wohingegen bei nicht direkt angestellten
Mitarbeitenden (ESRS S1-7) lediglich beschrieben wird, wie viele es sind und weshalb sie
gebraucht werden. In Bezug auf Diversitat (ESRS S1-9) ist der Bericht der EVN AG einer der
wenigen, welcher neben der Geschlechterverteilung auch Angaben zur Anzahl an Personen
mit besonderen Bedirfnissen im Betrieb macht. Im Bereich der Diversitat sind auch einige
Ziele definiert, welchen direkt Malnahmen zugeordnet wurden.

Die Bestatigung fir angemessene Léhne (ESRS S1-10) und soziale Absicherung (ESRS S1-
11) wird von der EVN AG nur dahingehend gegeben, dass erwahnt wird, wie hoch der
Prozentsatz der Belegschaft ist, welcher durch Tarif- oder Kollektivvertrdge geschuitzt ist und
wie hoch die Sozialaufwendungen insgesamt sind.
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4.3.1.3 Lenzing AG

Die Lenzing AG (2023b) stellt den Nachhaltigkeitsbericht als eigenstandiges Dokument zur
Verfigung (ESRS 1-8). Die dargestellten Daten beziehen sich sowohl auf positive wie auch
negative Faktoren (ESRS 1-1), sind gut verstandlich und unter anderem durch Vorjahreswerte
(ESRS 1-7) vergleich- und auch (iberpriifbar (ESRS 1-2). Es wird ein guter Uberblick tiber die
Basis des Berichts (BP-1), inkl. der Beschreibung besonderer Umstande (BP-2), das
Geschaftsmodell, die Strategie der Nachhaltigkeit und auch die vor- wie nachgelagerte
Wertschopfungskette (ESRS 1-5, SBM-1) gegeben. Wie in Abbildung 30 ersichtlich werden
sowohl die Interessen und Ansichten der Stakeholder bericksichtigt (SBM-2) wie auch auf
erkannte Chancen und Risiken (SBM-3) eingegangen. Gegen etwaige finanzielle Risiken
werden einige Mallnahmen beschrieben.
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Abbildung 30: Erfiillungsgrad Querschnittsstandards Lenzing AG

Quelle: eigene Darstellung

Die doppelte Wesentlichkeit (ESRS 1-3) wird beachtet und deutlich beschrieben (IRO-1). Bei
der Beschreibung der wesentlichen Themen wird klar ersichtlich auf ein weiteres Dokument
mit der gesamten Wesentlichkeitsanalyse verwiesen (ESRS 1-9).

Im Geschéftsbericht werden die Organe der Lenzing AG (2023a) vorgestellt (GOV-1), in wie
weit diese Expertisen im Bereich der Nachhaltigkeit haben, wird jedoch nicht erwahnt. Der
Informationsfluss (GOV-2), sowie die Frequenz wird vorbildlich dargestellt und auch in der
Vergltungspolitik (GOV-3) des Vorstandes und des Managements wird Nachhaltigkeit
bericksichtigt. Lediglich zu einer mdglichen Nachhaltigkeits-Due-Diligence (ESRS 1-4, GOV-
4) konnten keinerlei Informationen gefunden werden. Alles in Allem sind bereits viele der
Querschnittsstandards von der Lenzing AG fast bis vollstandig erreicht.

In Bezug auf den Klimawandel gibt es sowohl fiir die Ubergangsplanung zur Abfederung
(ESRS E1-1) als auch zur Eindammung und Anpassung an diesen eine ersichtliche Strategie
(ESRS E1-2), welche in beiden Fallen mit direkten Malinahmen hinterlegt ist. Auch gibt es fiir
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die allgemeine Strategie Zielsetzungen (ESRS E1-4), welche neben den beschriebenen
MaRnahmen (ESRS E1-3) den bereits erreichten Fortschritt erkennen lassen.

4

Abbildung 31: Erflllungsgrad themenspezifische Standards Lenzing AG

Quelle: eigene Darstellung

Die Strategie und Zielsetzungen ziehen sich auch beim Thema THG Emissionen nach Scope
1-3 (ESRS E1-6) fort. Hier werden neben den MafRnahmen auch noch KenngréRen zur
Verfligung gestellt, was sich am hohen Erflillungsgrad in Abbildung 31 erkennen lasst. Beim
Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) sind ebenfalls Aktionen beschrieben und
MessgréRen angegeben, wohingegen die Themenbereiche der internen CO2 Bepreisung
(ESRS E1-8), wie auch durch Emissionsgutschriften finanzierte Minderungen und Abbau von
THG (ESRS E1-7) auf3en vorgelassen wird.

Die Unternehmensstrategie wird von der eigenen Belegschaft beeinflusst (ESRS S1 SBM-2)
und die global aufgestellte Personalabteilung verfolgt eine Strategie (ESRS S1-1), wenngleich
diese nicht naher beschrieben ist. Sowohl fir die Einbindung von Mitarbeitenden in Prozesse
(ESRS S1-2) als auch bei Kanalen um Bedenken zu duf3ern (ESRS S1-3) werden einzelne
MafRnahmen beschrieben.

Um Negatives einzuddmmen und Positives zu starken (ESRS S1-5) gibt es eine Strategie, in
welcher auch positive Ziele definiert sind. Im Bereich der Minderung von Risiken und
Verfolgung von Chancen (ESRS S1-4) gibt es neben einem Konzept ebenfalls definierte Ziele
um Mitarbeitende zu férdern, wofir auch einzelne MafRnahmen beschrieben werden.

Die Charakteristika der Arbeithehmenden (ESRS S1-6) werden ausschlielich durch
zahlenbasierte Informationen ausgedriickt, wobei nicht direkt angestellte Arbeitskrafte (ESRS
S1-7) nur bei der Anzahl von Arbeitsunfallen erwahnt werden. Die Diversitat (ESRS S1-9) wird
mit einer Strategie gewurdigt, wobei die darin vorkommenden Ziele nicht verifizierbar, jedoch
einige MalRnahmen beschrieben sind. Hier sind einige KenngréfRen, die den Status Quo
darstellen, bereitgestellt.
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Im Bereich der angemessenen Lohne (ESRS S1-9) wird lediglich angegeben tberall lokale
Arbeitsstandards einzuhalten, jedoch keine Information zu Tarifvertragen (ESRS S1-8) oder
ahnlichem gegeben. Auch eine Bestatigung fir die soziale Absicherung der Belegschaft
(ESRS S1-11) konnte nur insofern gefunden werden, als dass etwas Uber die Menge der
unbefristeten Arbeitsvertrage geschrieben wird.

4.3.1.4 Mayr-Melnhof Karton AG

Noch nicht Teil des Lageberichts, befindet sich die nicht finanzielle Berichterstattung der Mayr
Melnhof Karton AG (2023) direkt in dessen Anschluss im Geschaftsbericht und umfasst alle
von den ESRS geforderten Teilbereiche (ESRS 1-8). Dabei wird die doppelte Wesentlichkeit
bereits berlcksichtigt (ESRS 1-3) und deren Prozess beschrieben (IRO-1), wenn auch nur
naher auf die als wesentlich eingestuften Themengebiete eingegangen wird (IRO-2). Der
Bereich der Due-Diligence (ESRS 1-4, GOV-4) ist sehr ausfiihrlich, da diese flr jeden
Themenblock beschrieben wird, und auch die Interessen und Ansichten von
unterschiedlichsten Stakeholdern werden beriicksichtigt (SBM-2). Uberhaupt wird die
Strategie des Unternehmens von den erkannten Chancen, Risiken und Auswirkungen
eindeutig beeinflusst (SBM-3). Dies ist unter anderem daran zu erkennen, dass Themen der
Nachhaltigkeit gut in das Risikomanagement (GOV-5) mit eingebettet sind.
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Abbildung 32: Erflllungsgrad Querschnittsstandards Mayr-Melnhof Karton AG
Quelle: eigene Darstellung

Bei allen angegebenen Zahlen werden ebenfalls Vorjahreswerte (ESRS 1-7) bereitgestellt
und auch ein Uberblick (iber die restliche Basis des Berichts (BP-1) kommt nicht zu kurz. Die
Zeithorizonte (ESRS 1-6) werden lediglich in die Zukunft gerichtet betrachtet und auch bei der
Wertschopfungskette (ESRS 1-5) wird nur eine Seite, die Vorgelagerte, berlcksichtigt.

Die Organe der Mayr-Melnhof Karton AG werden zwar vorgestellt (GOV-1), jedoch wird deren
Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit vernachlassigt. Wie die Infos von einem Gremium
zum nachsten kommen wird U(bersichtlich beschrieben (GOV-2), dabei werden
Nachhaltigkeitsthemen auch in der Verglitung des Managements berticksichtigt (GOV-3).
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Die Abbildung 32 zeigt, dass lediglich keine Verweise innerhalb oder in gleichwertigen
Dokumenten (ESRS 1-9) gefunden werden konnten. Alle weiteren Querschnittsstandards
werden von der Mayr-Melnhof Karton AG bereits mindestens zur Halfte erfullt.

Auch wenn keine Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels (ESRS E1-1) erkannt
werden konnte (vgl. Abbildung 33), gibt es eine langfristige Strategie zur Eindammung &
Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-2). Diese ist mit Zielsetzungen (ESRS E1-4)
unterlegt, wobei jene teilweise implizit in der Strategie und der Beschreibung einzelner
Malinahmen (ESRS E1-3) enthalten sind aber nicht alle verifiziert werden kénnen. Fir die
Identifizierung potenzieller und finanzieller Risiken und Chancen (ESRS E1-9) gibt es
ebenfalls eine Strategie.

4

Abbildung 33: Erflillungsgrad themenspezifische Standards Mayr-Melnhof Karton AG

Quelle: eigene Darstellung

Bei den THG Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) gibt es zwar keine Strategie, dafir
jedoch klar formulierte Ziele und zahlenbasierte Aufstellungen der bisherigen THG
Emissionen. Bei der internen CO2 Bepreisung (ESRS E1-8) konnten keine Informationen
gefunden werden und auch beim Abbau von THG durch Emissionsgutschriften (ESRS E1-7)
wird lediglich erwahnt, dass diese eingekauft werden und bei der Nutzung risikobehaftet sind.

Beim Energieverbrauch (ESRS E1-5) wird durch zahlenbasiertes Material ein Status Quo
dargestellt, wobei der Mix dabei auf3en vorgelassen wird. Fir unterschiedliche Energiequellen
sind jedoch einzelne Ziele definiert.

Im Bereich der eigenen Belegschaft werden deren Interessen innerhalb der Personalstrategie
bertcksichtigt und die Chancen und Risiken durch die eigenen Mitarbeitenden beeinflusst
auch die Unternehmensstrategie. Zu einigen Themenblécken im Zusammenhang mit den
eigenen Arbeitskraften gibt es eine Strategie, welche mit teilweise verifizierbaren Zielen
unterlegt ist. Dabei werden auch MalRnahmen beschrieben, um diese Ziele zu erreichen, wie
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jedoch die Arbeithehmenden in die Prozesse mit eingegliedert werden (ESRS S1-2) oder
Bedenken aufiern kénnen (ESRS S1-3), wird nicht erwahnt.

Die Charakteristika der eigenen Arbeithnehmenden (ESRS S1-6) werden mittels
zahlenbasierter Informationen bereitgestellt, wobei es hier weder eine Strategie oder Ziele
gibt, wo sich diese Charakteristika weiter hin entwickeln sollen. Die Themen der nicht selbst
angestellten Mitarbeitenden (ESRS S1-7) und Tarifverhandlungen (ESRS S1-8) fanden in der
Berichterstattung keine Berilicksichtigung, genauso wenig wie die Bestatigung, dass
angemessene Lohne (ESRS S1-10) bezahlt werden.

In Bezug auf Diversitatsindikatoren (ESRS S1-9) gibt es ein Konzept, welches zumindest ein
strategisches Ziel beinhaltet. Dabei werden auch MalRnahmen zur Diversitatsforderung kurz
erwahnt und einige Zahlen in Bezug auf die Geschlechterverteilung erwahnt.

4.3.1.5 OMV AG

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der OMV AG (2023b) steht als eigenstandiges Dokument
zur Verfigung und beinhaltet alle geforderten Teilbereiche (ESRS 1-8). Es wird zwar auf
keinerlei besondere Umstande eingegangen (BP-2), eine generelle Idee der Basis der
Berichterstattung (BP-1) bekommt man jedoch sehr gut. Neben Geschaftsmodell und
Strategie fur die Nachhaltigkeit (SBM-1) wird auch die Wertschépfungskette (ESRS 1-5),
wenn auch nur im vorgelagerten Bereich, berlcksichtigt. Auf Zeithorizonte (ESRS 1-6) wird
vor allem bei Zielsetzungen eingegangen, welche auch die Interessen und Ansichten der
Stakeholder (SBM-2) mitberlcksichtigen. Die doppelte Wesentlichkeit (ESRS 1-3) wird bei der
Analyse beachtet und der Prozess auch beschrieben (IRO-1), wobei lediglich auf die als
wesentlich erachteten Themengebiete eingegangen wird (IRO-2). Fur diese gibt es jeweils
eine Nachhaltigkeits-Due-Diligence (ESRS 1-4, GOV-4) und die erkannten Risiken und
Chancen beeinflussen die Unternehmensstrategie (SBM-3) und sind Teil des
Risikomanagements (GOV-5).

Die Organe der OMV AG (2023a) werden im Geschéaftsbericht vorgestellt (GOV-1) und es
findet die Zuteilung zum Nachhaltigkeitsausschuss auch Berticksichtigung, wohingegen die
tatsachliche Expertise aulten vorgelassen wird. Wie oft das entsprechende Gremium tagt und
wie Informationen weitergeleitet werden (GOV-2), wird dargestellt und bei den Long-Term-
Incentives des Managements werden auch Nachhaltigkeitszahlen mitberlcksichtigt (GOV-3).
Abbildung 34 zeigt, dass sich die OMV AG im Bereich der Querschnittsstandards bereits auf
einem guten Weg befindet. Lediglich zwei Standards konnten nicht gefunden werden und vier
weitere erflllen die Erfordernisse lediglich zu 50%.
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Abbildung 34: Erflllungsgrad Querschnittsstandards OMV AG
Quelle: eigene Darstellung

Eine Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels (ESRS E1-1) konnte keine
erkannt werden, jedoch eine langfristige Strategie zur Einddmmung und Anpassung an den
Klimawandel (ESRS E1-2). Diese orientiert sich an erkannten Risiken und Chancen und hat
auch Ziele (ESRS E1-4) definiert, wenngleich nicht alle verifiziert werden kénnen. Diese sind
teils mit Messgréfien und dem derzeit erreichten Stand der Zielerreichung hinterlegt und auch
einige Mallnahmen (ESRS E1-3) werden hier beschreiben.

Die Informationen zum Energieverbrauch und Mix (ESRSE1-5) der OMV AG werden von
bereits gesetzten MalRnahmen dominiert, welche wenigen Zielsetzungen folgen und mit
einigem Zahlenmaterial zum Thema unterlegt sind. Beim Thema der THG Emissionen nach
Scope 1-3 (ESRS E1-6) hingegen steht ein klares strategisches Ziel im Vordergrund. Die hier
gesetzten (Zwischen-)Ziele kdnnen verifiziert werden und sind mit Messgrof3en hinterlegt.
Auch werden viele MaRnahmen beschrieben, welche entweder bereits in Umsetzung oder
geplant sind. Wie in Abbildung 35 erkannt werden kann, ist dies somit der einzige
themenspezifische Standard, welcher von der OMV AG zu diesem Zeitpunkt bereits
vollumfanglich erflllt wird.

Bei der mdglichen Minderung und Abbau von THG durch Emissionsgutschriften (ESRS E1-7)
wird erkannt, dass es risikobehaftet ist, da evtl. nicht genligend Gutschriften vorhanden sind,
wobei auch auf MalRnahmen zur CO2 Reduktion verwiesen wird. Die interne Bepreisung von
CO2 (ESRS E1-8) findet hingegen ebenso wenig Erwahnung, wie potenzielle finanzielle
Risiken oder Chancen (ESRS E1-9).
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Abbildung 35: Erflllungsgrad themenspezifische Standards OMV AG

Quelle: eigene Darstellung

Im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften verfolgt die OMV AG eine Strategie,
welche sowohl durch nicht als auch durch verifizierbare Ziele gestutzt ist. Es werden zur
Erreichung (ESRS S1-1) der Ziele bereits gesetzte und geplante Malihahmen beschrieben
und sogar einige MessgroRen in diesem Bezug dargestellt. Es wird vor allem Wert
daraufgelegt, wie Mitarbeitende Chancen nutzen kénnen (ESRS S1-4), wobei hier ein
wesentliches Augenmerk auf den einzelnen Maflhahmen liegt.

Die Strategie baut auf der Befragung der eigenen Belegschaft auf, was als Eingliederung in
den Prozess von Auswirkungen (ESRS S1-2) verstanden wird. Auch gibt es unterschiedlichste
Kanale fur die Arbeitnehmer um Bedenken zu &ufRern (ESRS S1-3) und es wird
Zahlenmaterial zu gemeldeten Fallen bereitgestellit.

Die Charakteristika der eigenen Arbeitskrafte (ESRS S1-6) werden vor allem durch
zahlenbasierte Informationen dargestellt, wobei in diesem Bereich zumindest ein Ziel erkannt
werden konnte. Der Bereich der Leasing-Arbeithehmenden (ESRS S1-7) wird vollstandig
ausgespart, ebenso wie Informationen zu Tarifverhandlungen (ESRS S1-8). Lediglich die
Information, dass lokal geltende Mindestléhne (ESRS S1-10) eingehalten werden, konnte
erkannt werden.

Im Bereich der Diversitat (ESRS S1-9) gibt es eine Strategie, welche mit verifizierbaren Zielen
unterlegt und durch beschriebene Malinahmen gestitzt wird. Die dargestellten Messgrofien
beziehen sich lediglich auf den Vergleich der Geschlechter.
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4.3.1.6 Osterreichische Post AG

Die Osterreichische Post AG (2023b) stellt den Nachhaltigkeitsbericht als eigenstandiges
Dokument zur Verfiigung, wobei die Untergliederung der Teilbereiche nicht den Vorgaben
entspricht (ESRS 1-8). Die enthaltenen Daten sind klar strukturiert und es kann gut
nachvollzogen werden, wie die Informationen zustande kommen (ESRS 1-2). Einzig die
Verweise auf andere Textstellen (ESRS 1-9) sind nur bei genauem Hinsehen zu erkennen.
Besondere Umstande (BP-2) werden insofern berticksichtigt, als kurz-, mittel- und langfristige
Horizonte flur Zielsetzungen beschrieben, diese jedoch nicht bei allen Zielen berlcksichtigt
werden.

Bei der Wertschopfungskette (ESRS 1-5) werden nur die Prozesse der Osterreichischen Post
AG selbst veranschaulicht, weder die vor- noch die nachgelagerten Glieder. Alle weiteren
allgemeinen Informationen wie Geschaftsmodell oder eine Strategie zur Nachhaltigkeit sind
enthalten (SBM-1). Bei der Strategie werden weitere Stakeholder (SBM-2) mit einbezogen
und auch die erkannten Auswirkungen, Chancen und Risiken (SBM-3) wirken sich darauf aus.
Das Risikomanagement (GOV-5) wird ausfuhrlich erklart, wobei auch berucksichtigt wird, wie
sich Nachhaltigkeitsrisiken auf andere Risikobereiche auswirken. Die doppelte Wesentlichkeit
(ESRS 1-3) wird beachtet und deren Prozess in Kirze erklart (IRO-1), bevor auf die als
wesentlich erachteten Themen (IRO-2) eingegangen wird.

A b 0
3  N |

-

Abbildung 36: Erfiillungsgrad Querschnittsstandards Osterreichische Post AG

Quelle: eigene Darstellung

Die Organe werden im Geschéftsbericht (Osterreichische Post AG, 2023a) vorgestellt (GOV-
1), jedoch ohne Informationen zu deren Nachhaltigkeitsexpertise bereitzustellen. Wie
Informationen verarbeitet und weitergeben werden, wird tbersichtlich erklart (GOV-2) und auf
Managementebene werden Nachhaltigkeitsaspekte bei der Vergutungspolitik (GOV-3)
berlcksichtigt. Die drei fehlenden Standards in Abbildung 36 lassen sich auf die
Vernachlassigung der Nachhaltigkeits-Due-Diligence (ESRS 1-4, GOV-4) und die
Abwesenheit von Informationen zu Ubergangsbestimmungen (ESRS 1-10) erklaren.

48



Es gibt sowohl eine Strategie fir die Ubergangsplanung (ESRS E1-1) als auch zur
Einddmmung und Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-2), welche auch erkannte
Risiken und Chancen mitbertcksichtigt. Zweitere hat sowohl langfristige als auch Teilziele
(ESRS E1-4) definiert, welche zumeist genauen Themenfeldern zugeordnet sind. Zu allen
Zielen werden MalRnahmen (ESRS E1-3) beschrieben und ein Status Quo bericksichtigt,
ohne jedoch, mit Ausnahme von Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5), Messgréfien zu
verwenden. Die erkannten Risiken und Chancen werden auch in finanzieller Hinsicht (ESRS
E1-9) mit einer Strategie, Zielen und Malinahmen gegen die Risiken gewdirdigt.

Die THG Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) werden mit einer gesonderten Strategie
berlcksichtigt, welche ebenfalls Ziele, Malnahmen und auch zahlenbasierte Informationen
enthalt. Wie in Abbildung 37 ersichtlich, ist dies der themenspezifische Standard mit dem
héchsten Erflllungsgrad. Die interne CO2 Bepreisung (ESRS E1-8) ist nicht im Bericht
enthalten und auch bei der méglichen Minderung oder dem Abbau von THG durch
Emissionsgutschriften (ESRS E1-7), wird nur erwahnt, dass nicht vermeidbare Emissionen
durch diese kompensiert werden.
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Abbildung 37: Erfillungsgrad themenspezifische Standards Osterreichische Post AG

Quelle: eigene Darstellung

Fir die eigenen Arbeitskrafte gibt es eine Strategie (ESRS S1-1), welche sowohl durch
unterschiedliche Stakeholder beeinflusst ist, als auch wiederum selbst die
Unternehmensstrategie pragt. Es sind einige Ziele definiert, welche mit MalRnahmen unterlegt
sind. Die Mitarbeitenden werden mittels Mitarbeiterbefragungen eingebunden (ESRS S1-2),
ein Kanal um Bedenken zu auf3ern (ESRS S1-3) wird nicht erwahnt.

Das Thema Tarifvertrage (ESRS S1-8) wird nur wie folgt erwahnt:

JAlle Mitarbeiter*innen (99%) bis auf die Aushilfs- bzw. Urlaubsersatzkréfte geméi3 ABGB (1%)
unterliegen einem &sterreichischen Kollektivvertrag.” (Osterreichische Post AG, 2023b, S. 132f)
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Zahlenbasierte Informationen enthalt dieser Teil der Berichterstattung erst bei den
Charakteristika der eigenen Belegschaft (ESRS S1-6), der Information wie viele
Fremdarbeitskrafte im Unternehmen vorhanden sind (ESRS S1-7) und in Bezug auf
Diversitatsindikatoren (ESRS S1-9). Letztere zeigt, basierend auf einer Strategie, auch
Zielsetzungen, welche teilweise verifiziert werden kénnen und MaRnahmen dazu bereitstellen.

4.3.1.7 Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG (2023)
ist als eine der wenigen bereits Inhalt des Lageberichts, wenngleich die geforderte
Untergliederung noch nicht vollstandig eingehalten wird (ESRS 1-8). Durch die Angaben zum
Geschaftsmodell und der Marktposition gibt der Bericht einen guten Uberblick (BP-1) und auch
besondere Umstdnde (BP-2), warum bspw. Anderungen an Zahlen des Vorjahres
vorgenommen werden mussten, sind bertcksichtigt. Bei allen erwahnten Zahlen werden auch
Werte der Vorjahre (ESRS 1-7) angegeben und es wird darauf eingegangen, dass bereits
Projekte laufen, um neue bendétigte Informationen zu erhalten (ESRS 1-10). Wie diese
ablaufen und ab wann mit den kommenden Daten gerechnet werden kann wird jedoch nicht
erwahnt.

Auch wenn die Wesentlichkeitsanalyse die doppelte Materialitdt noch nicht beriicksichtigt
(ESRS 1-3), wird die vorhandene ubersichtlich erklart (IRO-1) und die als wesentlich
erachteten Themenkategorien beschrieben (IRO-2). Ebenfalls gibt es einen Uberblick, in wie
weit Nachhaltigkeitsthemen im Risikomanagement mit einbezogen werden (GOV-5). Bei der
Wertschopfungskette (ESRS 1-5) werden lediglich die entsprechenden Stakeholder erwahnt,
wobei deren Interessen zumindest teilweise einen Einfluss auf die Unternehmensstrategie
haben (SBM-2). Diese Strategie wird laut Angaben des Berichts auch bedeutend von Umwelt-
, Sozial- und Governancethemen beeinflusst, genaue Auswirkungen, Chancen und Risiken in
diesem Bereich werden jedoch nicht erwahnt (SBM-3).

4

Abbildung 38: Erflllungsgrad Querschnittsstandards Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG
Quelle: eigene Darstellung
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Die Organe der Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG werden inkl. deren
Verantwortungsfeld flr die Nachhaltigkeit vorgestellt (GOV-1), eine Bericksichtigung dieser
Themen in der VergUtungspolitik 1asst sich jedoch nicht herauslesen. Alles in allem Iasst die
Abbildung 38 erkennen, dass die Berichterstattung bereits einige ESRS gut integriert, jedoch
auch noch einige Licken bis zur vollstandigen Erfullung zu schlieRen sind.

Es gibt eine Strategie bis 2030, welche nicht verifizierbare Ziele auch im Bereich des
Klimawandels beinhaltet. Dabei werden getroffene Mallnahmen (ESRS E1-3) erwahnt. Beim
Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) werden auch geplante Mallhahmen erwahnt und der
Energieverbrauch zahlenbasiert dargestellt. Im Bereich der THG nach Scope 1-3 (ESRS E1-
6) werden nur Ausstole im Zusammenhang mit dem Energieverbrauch und daraus
resultierenden Scope 1 und 2 als Messgréf3en dargestellt.

4

Abbildung 39: Erflllungsgrad themenspezifische Standards Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG

Quelle: eigene Darstellung

Teil der Strategie 2030 sind auch die eigenen Arbeitskrafte (ESRS S1-1), wobei hier zwar
keine klar definierten Ziele, dafir MaRnahmen zur Haltung und Rekrutierung von neuem
Personal beschrieben werden. Fir ersteres ist angegeben, dass einige Programme
aufgesetzt sind, wobei diese nicht naher beschrieben werden.

Zahlenbasierte Informationen gibt es im Bereich der Charakteristika der eigenen Belegschaft
(ESRS S1-6) und der Diversitat (ESRS S1-9). Diese sind vor allem auf Geschlecht, Alter und
Herkunft basiert. Die Diversitatsstrategie bezieht sich vor allem auf den Vorstand des
Unternehmens und weshalb diese grundsatzlich wichtig ist. Wie Abbildung 39 vor Augen fiihrt,
gibt es bei den themenspezifischen Standards noch einige Themen, welche vollstandig aul3en
vorgelassen werden. Wobei vor allem die Umsetzung der Strategie nicht in Betracht gezogen
wird.
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4.3.1.8 Strabag SE

Zwar noch nicht Teil des Lageberichts, jedoch integriert in den Geschéaftsbericht der Strabag
SE (2023) weist die nicht finanzielle Berichterstattung noch nicht die vorgegebene Gliederung
auf (ESRS 1-8). Die Angaben zum Geschaftsmodell, der Marktposition und der
Nachhaltigkeitsstrategie geben eine gute Basis fur den Bericht (BP-1). Dabei wird zumindest
in einem Fall erwahnt, welche Daten noch fehlen und wie daran gearbeitet wird, diese
zukUnftig zur Verfiugung zu stellen (ESRS 1-10). Auch Vorjahreszahlen (ESRS 1-7) sind
durchgehend vorhanden und auch wenn zukunftige Zeithorizonte (ESRS 1-6) nicht direkt
erwahnt werden, werden diese in einigen Zielen berlcksichtigt.

Bei der Wertschopfungskette (ESRS 1-5) wird zumindest angegeben, dass beide Richtungen
bertcksichtigt werden und der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wird erlautert (IRO-1),
auch wenn diese noch keine doppelte Wesentlichkeit beachtet (ESRS 1-3). Als einer der
wenigen Berichte werden auch Themengebiete, welche nicht als wesentlich eingestuft
wurden, erwahnt (IRO-2).
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Abbildung 40: Erfillungsgrad Querschnittsstandards Strabag SE

Quelle: eigene Darstellung

Unterschiedliche Stakeholder werden nicht nur erwahnt, sondern beschrieben, wie diese mit
einbezogen werden (SBM-2). Auch dass die Nachhaltigkeit sich auf das Geschaftsmodell
auswirkt wird aufgezeigt (SBM-3). Durch den Bericht hinweg wird das Risiko der
Nachhaltigkeit immer wieder erwahnt, jedoch im Risikomanagement nicht direkt behandelt
(GOV-5).

Die Expertise auflienvorlassend werden die Organe der Strabag SE inkl. deren
Verantwortungsbereich bei  Nachhaltigkeitsthemen vorgestellt (GOV-1) und auch
herausgearbeitet, wie der Informationsfluss geregelt ist (GOV-2). In die Vergutungspolitik
haben diese Themen noch keinen Einzug gefunden (GOV-3). Abbildung 40 lasst erkennen,
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dass es bei der Erflullung der Standards zwar noch einige nicht bearbeitete Themengebiete
gibt, jedoch die bearbeiteten Bereiche bereits groitenteils gut erflllt werden.

Im Bereich der Ubergangsplanung (ESRS E1-1) und der Einddmmung und Anpassung an den
Klimawandel (ESRS E1-2) gibt es eine Strategie bis 2040, welche mit Zwischenzielen (ESRS
E1-4) verifizierbar gemacht wird. Dafur werden auch zahlenbasierte Messgré3en fur den
Nachhaltigkeitsfortschritt bereitgestellt und einige MaRRnahmen (ESRS E1-3) beschrieben.
Beim Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) gibt es ebenfalls verifizierbare Ziele, welche
sowohl mit MaRnahmen als auch Kenngréf3en unterlegt sind.

4

Abbildung 41: Erflillungsgrad themenspezifische Standards Strabag SE

Quelle: eigene Darstellung

Die THG Emissionen werden neben der Strategie lediglich nach Scope 1 und 2 dargestellt
(ESRS E1-6), wobei die Arbeit an den Angaben zu Scope 3 erwahnt werden. Informationen
zur internen CO2 Bepreisung (ESRS E1-8) oder der Minderung der THG durch
Emissionsgutschriften (ESRS E1-7) sind keine bereitgestellt. Die Starke des Berichts der
Strabag SE liegt, wie in Abbildung 41 zu sehen ist, eindeutig auf dem ersten Teil des Umwelt-
und Klimaspezifischen Standards, wobei die Standards auch hier noch nicht vollstandig erfullt
werden.

Es gibt eine Strategie zur Personalentwicklung (ESRS S1-1), welche gemeinsame Ziele mit
Mitarbeitenden beinhaltet und MaRnahmen (ESRS S1-4) beschreibt, wie diese verfolgt
werden. Zu den einzelnen Themenbldécken werden auch MessgréRen zur Verfigung gestellt.
Fur die eigenen Arbeitnehmenden werden darlber hinaus auch noch zahlenbasierte
Informationen zu den Charakteristika abgebildet (ESRS S1-6).

Die Diversitatsstrategie (ESRS S1-9) bezieht sich vor allem auf den Vorstand und Aufsichtsrat
des Unternehmens, welche das Thema der Frauenférderung sowohl bei den Zielen als auch
den MalRnahmen fokussiert. Die angegebenen Messgroflen gehen neben der Geschlechter-
auch auf die Altersverteilung ein.
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4.3.1.9 Verbund AG

Als Teil des integrierten Geschéaftsberichts ist die nicht finanzielle Berichterstattung der
Verbund AG (2023) noch nicht Teil des Lageberichts und die durch die ESRS 1 vorgegebene
Gliederung wird nur teilweise beachtet (ESRS 1-8). Durch einen Uberblick zu Beginn des
Dokuments sind die Daten Ubersichtlich strukturiert dargestellt und auch die Verweise sind
gut ersichtlich (BP-1). Die doppelte Wesentlichkeit wird noch nicht beachtet (ESRS 1-3), die
Planung des neuen Prozesses, sowie die Beschreibung der zu diesem Zeitpunkt
durchgeflihrten Analyse sind gut verstandlich (IRO-1). Bei den als wesentlich erachteten
Themen wird darauf eingegangen, wie diese Einstufung stattfindet (IRO-2).
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Abbildung 42: Erflllungsgrad Querschnittsstandards Verbund AG

Quelle: eigene Darstellung

Bei Merger und Acquisition wird auch eine Nachhaltigkeits-Due-Diligence durchgefihrt (ESRS
1-4), welche beschrieben wird (GOV-4). Im Abschnitt des Risikomanagements (GOV-4)
werden Themen der Nachhaltigkeit im Bereich der strategischen Risiken berilicksichtigt und
beschrieben, wie sich diese auf das Geschaftsmodell auswirken (SBM-3). Die so entstandene
Unternehmensstrategie wird auch von den Interessen unterschiedlicher Stakeholder gepragt
(SBM-2). Bei der Wertschépfungskette (ESRS 1-5) wird lediglich auf die vorgelagerten Glieder
eingegangen. Einige der Zielsetzungen sind in Zeithorizonte (ESRS 1-6) gegliedert und bei
allen angegebenen MessgréRen werden Vorjahreswerte (ESRS 1-7) bereitgestellt.

Die Organe des Verbund AG werden ordnungsgemal vorgestellt (GOV-1) und es gibt auch
eine Erklarung zum Nachhaltigkeitsausschuss (GOV-2). Die Expertise der einzelnen
Mitglieder wird au3en vorgelassen. Wie Abbildung 42 zeigt, ist die fehlende Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeitsthemen in der Vergitungspolitik (GOV-3), das einzige vollstandig
ausgelassene Thema der Querschnittsstandards, neben der doppelten Wesentlichkeit.

Die Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels (ESRS E1-1) wird mit einigen
Zielsetzungen gewdrdigt, wobei nicht alle davon verifizierbar sind. Die Strategie zur
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Einddmmung und Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-2) ist Teil der
Unternehmensstrategie, welche von erkannten Risiken beeinflusst wird.

Der Themenbereich des Energieverbrauchs und Mix (ESRS E1-5) hat eine Ubersichtliche
Strategie zur Dekarbonisierung und Nutzung von Wasserstoff, welche sowohl mit Zielen als
auch MafRnahmen unterlegt ist. Zahlenbasierte Informationen werden hier ebenfalls zur
Verfligung gestellt.

Abbildung 43: Erflllungsgrad themenspezifische Standards Verbund AG

Quelle: eigene Darstellung

Fir die THG Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) gibt es keine direkte Strategie,
zumindest fur Scope 1 Werte sind Zielsetzungen vorhanden. Die angegebenen Messgréfien
bertcksichtigen alle Scope-Auspragungen. Die beschriebenen Mallnahmen konzentrieren
sich auf die gesamtheitliche Reduzierung von CO2 Emissionen. Diese werden auch beim
Erwerb von Emissionszertifikaten (ESRS E1-7) bertcksichtigt, wobei eine Preiseinschatzung
nur fur den externen Markt erfolgt (ESRS E1-8).

Die Mitarbeitenden sind Teil der allgemeinen Unternehmensstrategie (ESRS S1-1), wobei
sich der direkte Bezug vor allem darauf konzentriert, wie die Verbund AG flr Arbeitskrafte
attraktiv gestaltet werden kann. Hierzu sind einige nicht verifizierbare Ziele definiert und auch
MaRnahmen beschrieben. Bei einigen der Kampagnen wird erklart, wie die Arbeitnehmer mit
einbezogen werden und somit Prozesse selbst mitgestalten kénnen (ESRS S1-2). Dies gilt
auch in Bezug auf Ziele und MafRnhahmen um negative Auswirkungen einzuddmmen und
Bedenken aufern zu durfen (ESRS S1-3).

Fir die Starkung der Kompetenzen der eigenen Mitarbeitenden (ESRS S1-4) gibt es eine
gesonderte Strategie, wobei hier neben MalRnahmen auch zahlenbasierte Informationen
bereitgestellt werden, welche sich bis zu den Charakteristika derselben (ESRS S1-6)
erstrecken. In Bezug auf nicht direkt angestellte Arbeitskrafte (ESRS S1-7) gibt es eine
Strategie diese langfristig zu Ubernehmen. Die Entlohnung der Belegschaft wird als
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angemessen bestéatigt (ESRS S1-10) und angegeben, wie viele Arbeitsvertrage auf
Tarifvertragen (ESRS S1-8) basieren.

Im Bereich der Diversitat (ESRS S1-9) hat die Verbund AG eine Strategieausrichtung, welche
mit verifizierbaren Zielen und MaRnahmen untermauert ist. Auch einige Kennzahlen werden
hier bereitgestellt. Bei Abbildung 43 wird ersichtlich, dass zwar die Mehrzahl der
themenspezifischen Standards bereits angesprochen werden, jedoch bis auf zwei alle noch
bedeutender Arbeit bedirfen, bis die Standards vollumféanglich erfullt werden.

4.3.1.10 Wienerberger AG

Abbildung 44 zeigt, dass die hier analysierte Berichterstattung bereits alle Themen der
Querschnittsstandards anspricht. Die Wienerberger AG (2023) hat einen integrierten
Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht, wobei zweiterer nicht Teil des Lageberichts ist. Die
vorgegebenen Teilbereiche sind ordnungsgemal vorhanden (ESRS 1-8). Die Daten sind
verstandlich, vollstandig und kdnnen nicht zuletzt wegen der angegebenen Vorjahreszahlen
(ESRS 1-7) verglichen werden (ESRS 1-2). Die Zielhorizonte (ESRS 1-6) werden kurz-, mittel-
und langfristig untergliedert, wobei diese an einigen Stellen unterschiedlich zu interpretieren
sind (BP-2) und darauf hingewiesen wird, wenn Informationen noch nicht vollstandig sind
(ESRS 1-10).
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Abbildung 44: Erflllungsgrad Querschnittsstandards Wienerberger AG

Quelle: eigene Darstellung

Die Wesentlichkeitsanalyse beinhaltet zwar sowohl die Inside-out als auch die Outside-in
Perspektive, wird jedoch nicht im Sinne des ESRS 1 umgesetzt (ESRS 1-3) und ist bereits
einige Jahre alt. Themen, welche als nicht wesentlich eingestuft wurden, werden zumindest
beispielhaft erwahnt (IRO-2). Auch die Berticksichtigung von Interessen anderer Stakeholder
ist vorhanden (SBM-2) und die Wertschopfungskette wird in beide Richtungen beachtet
(ESRS 1-5).
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Das Risikomanagement (GOV-5) findet sowohl im Nachhaltigkeitsbericht als auch Themen
der Nachhaltigkeit innerhalb des allgemeinen Risikomanagements des Unternehmens Platz.
Die so erkannten Chancen und Risiken wirken sich auf die Strategie aus.

Die Zusammensetzung der Organe inkl. der entsprechenden Nachhaltigkeitsexpertisen wird
dargestellt (GOV-1) und auch der Prozess des Informationsflusses und der Arbeitsstruktur
des Nachhaltigkeitsausschusses nicht vernachlassigt (GOV-2). Die Nachhaltigkeit findet
mittels klar definierter Ziele ihren Eingang in die Vergltungspolitik des Vorstandes (GOV.3).

Es gibt eine Ubergangsplanung bis 2023 (ESRS E1-1), welche neben der Strategie klar
kommunizierte und verifizierbare Ziele enthalt, welche auch mit teils bereits umgesetzten
Mafnahmen und zahlenbasierten Zielwerten unterlegt sind. Die Strategie zur Einddmmung
und Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-2) wurde mittels Szenarioanalyse und den
daraus erkannten Chancen und Risiken direkt auf Zielsetzungen (ESRS E1-4) aufgebaut.
Auch diesen sind MaRnahmen (ESRS E1-3) direkt zugeordnet. Die Risiken werden auch auf
potenzielle finanzielle Risiken hin beleuchtet (ESRS E1-9).

4 -

Abbildung 45: Erflllungsgrad themenspezifische Standards Wienerberger AG

Quelle: eigene Darstellung

Fir die Dekarbonisierung der Wienerberger AG gibt es eine Strategie inkl. Etappenzielen,
welche sich neben der THG Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) auch auf den
Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) auswirken. Die beschriebenen MalRnahmen beziehen
sich stets auf direkte Zielvorgaben und bei den Kennzahlen werden neben Verbrauchs- bzw.
AusstoRwerten zu diesem und dem Vorjahr auch Vergleiche zu einem Basisjahr angestellt.
Abbildung 45 zeigt, dass die beiden Themen interne CO2 Bepreisung (ESRS E1-8) und
Minderung der THG Emissionen durch Emissionszertifikate (ESRS E1-7) noch keinen Einzug
in die Berichterstattung gefunden haben.

Die Wienerberger AG hat erkannt, dass es wichtig ist Mitarbeitende mit einzubeziehen und
deren Belange zu bericksichtigen. Dennoch gibt es bislang nur eine Strategie (ESRS S1-1)
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in Bezug auf die Sicherheit des Unternehmens, flir welche es nicht verifizierbare Ziele und
einige  MaBnahmen gibt, daher beschréanken sich die Uberlegungen  zur
Arbeitskrafteeinbeziehung auf diese Themengebiete. Es sind Kandle erlautert, wie
Arbeitnehmer allgemein Bedenken an das Unternehmen herantragen kénnen (ESRS S1-3).
Daruber hinaus wird auf die Weiterbildung der Mitarbeitenden eingegangen.

Genauere Zielsetzungen gibt es in Bezug auf die Charakteristika (ESRS S1-6) der eigenen
Arbeitnehmer, welche vor allem mit zahlenbasierten Informationen unterlegt sind. Bei den
Fremdarbeithehmenden (ESRS S1-7) wird nur auf deren Gesamtzahl im Unternehmen Bezug
genommen.

Auch wenn die Diversitat (ESRS S1-9) nicht direkt mit einer eigenen Strategie bedacht wird,
lasst sich herauslesen, dass dieses Thema dennoch als wichtig erachtet wird. Zumindest zwei
der Zielsetzungen sind verifizierbar und mit einzelnen MafRnahmen hinterlegt. Auch werden
unterschiedlichste Informationen zu diesem Thema anhand von Ist-Zahlenvergleichen
angegeben. Die Bestatigung fir angemessene Lohne (ESRS S1-10) und die soziale
Absicherung der Belegschaft (ESRS S1-11) sind, wie in Abbildung 45 zu erkennen, noch nicht
im Bericht erwahnt.

4.3.2 ESRS 1

Nach den ganzheitlichen Erlduterungen der untersuchten Berichte je Unternehmen, versucht
der folgende Teil die einzelnen Standards Uber alle analysierten Berichte hinweg zu
betrachten. In diesem ersten Kapitel davon werden die Untersuchungsergebnisse in Bezug
auf die zehn Teilbereich des ersten Querschnittsstandards beschrieben. Auf eine bildliche
Darstellung wird in diesem Bereich verzichtet, da diese bei der Zusammenfassung der
empirischen Ergebnisse in Kapitel 4.3.6 genauer besprochen wird.

Gleich der erste Teilbereich des Querschnittsstandards, mit der Frage, ob tatsachlich alle
wesentlichen Informationen, sowohl positive als auch negative, vorhanden sind, kann nur
teilweise beantwortet werden. Wenngleich davon auszugehen ist, dass jeder untersuchte
Bericht versucht alle wesentlichen Bestandteile zu berilicksichtigen, ist dennoch klar, dass,
sofern nicht alle restlichen Standards eines untersuchten Berichtes vollstandig positiv zu
bewerten sind, davon ausgegangen werden muss, dass wesentliche Informationen fehlen.
Nun kann zwar festgestellt werden, dass bestimmte Themen nur lickenweise beschrieben
wurden, ob jedoch ganze Themenbldocke, welche als wesentlich zu betrachten waéren,
ausgelassen wurden, kann nicht immer festgestellt werden.

Der zweite Teilbereich des ESRS 1, ob die Daten relevant, verstandlich, Gberprifbar und
vergleichbar sind, ist schon leichter zu beantworten. Hier konnte bei fast allen untersuchten
Berichten festgestellt werden, dass die angefiihrten Daten verstandlich und Uber die Jahre
hinweg vergleichbar sind. Auch die Uberpriifbarkeit ist bei einem GroRteil der Daten
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vorhanden, da die berechneten Kennzahlen von fast allen untersuchten Berichten erklart
werden. Die verwendeten Messgrofien oder andere Zahlen werden in allen Berichten durch
Vorjahreswerte hinterlegt.

Die doppelte Wesentlichkeit wird immerhin von vier der untersuchten Berichte berlcksichtigt,
wohingegen die Nachhaltigkeits-Due-Diligence nur bei drei Berichten wirklich nachvollziehbar
verwendet wurde. Bei den zu berlcksichtigenden Zeithorizonten ist festzustellen, dass diese
von einigen Berichten gar nicht bericksichtigt werden, bei allen verbleibenden nur im Bezug
auf zuklnftige Zielsetzungen. Somit ist die Vergangenheit hier vollig au’en vorgelassen
worden.

Auffallig ist, dass lediglich ein untersuchter Bericht den Nachhaltigkeitsbericht sowohl als
Teilbereich des Lageberichts hat, als auch alle geforderten Untergliederungen beinhaltet. Es
gibt einen weiteren Bericht der Teil des Lageberichts ist, alle weiteren 8 untersuchten Berichte
weisen die Nachhaltigkeitsberichterstattung entweder als eigenes Dokument oder Teil des
Geschéftsberichts, jedoch nicht des Lageberichts, aus.

Nicht bei allen untersuchten Berichten konnten Verweise innerhalb der Berichte oder in
anderen Dokumenten gefunden werden. Die Berichte, welche Verweise aufweisen, gehen mit
diesen vollig unterschiedlich um. So ist von einem rein schriftlichen Vermerk am Satzende,
bis zu einer eigenen Legende zu Beginn des Berichts, wie welcher Verweis zu verstehen ist,
alles dabei.

4.3.3 ESRS 2

In diesem Bereich wird erlautert, in wie weit die Bereiche des zweiten Querschnittsstandards
allgemein berticksichtigt werden. Einzelne der hier angesprochenen Themenbereiche werden
innerhalb der themenspezifischen Standards nochmals angesprochen, an der dortigen Stelle
jedoch nur in Bezug auf das jeweilige Themenfeld betrachtet.

4331 BP1&2

Bis auf einen untersuchten Bericht geben alle eine sehr gute Idee dartiber, was die Basis der
Berichterstellung ist (BP-1). Einige Berichte haben ein eigenes Kapitel, welches die
Informationen zu dem vorliegenden Bericht erlautert, andere geben diesen Uberblick mit der
Vorstellung des Unternehmens selbst.

Zu wirklichen Unterschieden zwischen den untersuchten Berichten kommt es erst bei der
Beschreibung von besonderen Umstanden (BP-2). In drei Berichten sind keinerlei
Informationen zu diesen zu sehen, in weiteren drei Berichten werden die Zeithorizonte fiir
Zielsetzungen anders definiert. In den restlichen vier Berichten wurde jeweils zumindest bei
einem Themengebiet erldutert, warum es zu Anderungen im Vergleich zum Vorjahr bei der
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Berichterstattung gekommen ist. Als gutes Beispiel kann hier die folgende Information
betrachtet werden:

Eine direkte Vergleichbarkeit jeglicher historischen Veroffentlichung von
THG-bezogenen Daten ist nur fiir Scope-1-Emissionen von VERBUND
gegeben, die dem EU-ETS unterliegen. Flir weitere THG-Emissionen
wurde teilweise eine Neuberechnung sowie partiell eine vollsténdige
Erstberechnung vorgenommen.(Verbund AG, 2023, S. 172)

433.2 IRO1&2

In 8 von 10 untersuchten Berichten wird die Wesentlichkeitsanalyse verstandlich beschrieben
(IRO-1), wobei nur bei 4 davon auch die doppelte Wesentlichkeit berlicksichtigt wird. Bei
einem dieser Berichte ist die Wesentlichkeitsanalyse dariber hinaus bereits einige Jahre alt,
weshalb auch hier nicht die volle Punktezahl vergeben wurde.

In allen Berichten folgt eine Erklarung, weshalb die als wesentlich betrachteten Themen
ausgewahlt wurden (IRO-2). Nur in zwei Berichten wird auf als nicht wesentlich eingestufte
Themen eingegangen, wobei nur einer das Warum genauer beschreibt.

4.3.3.3 GOV 1-5

Bei allen analysierten Berichten wird die Zusammensetzung der Organe beschrieben (GOV-
1). Alle Vorstande sowie Aufsichtsrate werden vorgestellt. Die Expertise der einzelnen
Personen im Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen wird jedoch in keinem der Berichte aufgeklart.
Wer genau wofilr verantwortlich ist, wird in einem Teil der Berichte erlautert.

Bei 8 von 10 untersuchten Berichten wird versucht darzustellen, wie der Informationsfluss bis
hoch zum Vorstand aussieht (GOV-2). Bei der Halfte der Berichte wird die Arbeitsweise der
Ausschusse bzw. anderer Gremien erklart und gut veranschaulicht dargestellt.

Die Halfte aller untersuchten Berichte zeigt auf, dass zumindest die Vergltung des Vorstandes
auf die eine oder andere Art an die Zielerreichung von Nachhaltigkeitsthemen gekoppelt ist
(GOV-3). Den besten Uberblick gewéhrt hier die Wienerberger AG, welche, wie in Abbildung
46 erkennbar ist, sowohl fur den Vorstand als auch fir das weitere Management darstellt,
welche Zielsetzungen sich auf die Vergutung auswirken.
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Flr die Geschaftsjahre 2021 bis 2023 kommen im Einklang mit dem Nachhaltigkeitsprogramm 2023 folgende Ziele zu Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) flr das sogenannte Special-LTl des Vorstandsvorsitzenden der Wienerberger AG zur Anwendung:

> Umweltziel zu Klimaschutz: 15 % weniger CO,e-Emissionen gegeniber 2020 (Scope 1 und Scope 2)
) Soziales Ziel zu Diversitat: mehr als 15 % Frauen im Senior Management und mehr als 30 % weibliche Angestellte
> Soziales Ziel zu Aus- und Fortbildung: 10 % mehr Ausbildungsstunden pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter gegentiber 2020

Fir unsere Mitarbeitenden in unterschiedlichen Managementpositionen

Die variable Vergltung unserer Mitarbeitenden in unterschiedlichen Managementpositionen im Wienerberger Konzern folgt
der Anreizstruktur der Vorstandsvergiitung. Abhangig vom Funktionsprofil der Filhrungskraft werden die Ziele der kurzfristigen
Vergltungskomponente auf Grundlage des Konzernbudgets oder des Budgets des Tatigkeitsbereichs festgelegt und durch individuell
vereinbarte finanzielle und/oder nichtfinanzielle Ziele erganzt. Das lokale Management (siehe auch die Organisatorische Struktur von
Wienerberger auf Seite 37) hat beispielsweise die Komponenten EBITDA, ROCE, Senkung der CO_-Emissionen und individuelle Ziele
in der variablen Vergitung.

Abbildung 46: Vergutung Wienerberger AG nach GOV 3
Quelle:(Wienerberger AG, 2023, S. 34)

Bei immerhin zwei analysierten Berichten wird der Due-Diligence Prozess fur alle Kernthemen
genau beschrieben (GOV-4). Bei weiteren zwei wird ein Due-Diligence Prozess zumindest
oberflachlich erklart, jedoch nur fir einzelne Themengebiete oder allgemein.

Die Nachhaltigkeit wird in allen untersuchten Berichten im Bereich des Risikomanagements
zumindest kurz erwahnt (GOV-5). In 8 von 10 Berichten wird auf nachhaltigkeitsbezogene
Risiken naher eingegangen und auch herausgearbeitet in wie weit sich diese Risiken auf das
Geschaft auswirken und/oder was fir MalRnahmen dagegengesetzt werden. Auffallig ist, dass
das interne Kontrollsystem in vielen Berichten kaum erwahnt wird und damit auch die
Nachhaltigkeit hier keinen Einzug findet.

4.3.3.4 SBM1-3

Bei allen untersuchten Berichten wird das Geschaftsmodell und die eigene Marktposition
erlautert (SBM-1). Was die Berichterstattungen voneinander unterscheidet ist, dass bei
einzelnen Unternehmen die Strategie bezilglich der Nachhaltigkeit nur stiefmutterlich
behandelt wird. Auffalliger Schwachpunkt ist die Beschreibung der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. Diese ist bei 6 Berichten entweder nur teilweise oder gar nicht
vorhanden.

In allen untersuchten Berichterstattungen wird klar, dass Stakeholder eine Rolle spielen
(SBM-2). Der Grol¥teil versucht sowohl zu vermitteln, wer die entsprechenden Stakeholder
sind, als auch darauf einzugehen, wie diese l|hre Interessen und Ansichten an das
Unternehmen herantragen kdénnen. Lediglich zwei untersuchte Berichte haben hier
wesentliche Mangel aufgewiesen.

Auch in diesem Bereich ist zu sehen, dass ein Grofdteil der untersuchten Berichte erkennen
lasst, dass die erkannten Auswirkungen, Chancen und Risiken sich auf die Strategie der
Unternehmen auswirken (SBM-3). Da die Strategie auf lange Zeit gesehen auch das
Geschaftsmodell beeinflusst, lasst sich davon ausgehen, dass auch dieses, wenn auch eher
indirekt, davon beeinflusst wird. Lediglich zwei untersuchte Berichte weisen hier Schwachen
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auf, was jedoch eher darauf zurlickzufihren ist, dass diese keine genaue Beschreibung der
Auswirkungen, Chancen und Risiken darlegen und somit deren Einfluss auf die Strategie und
Geschaftsmodell auch nicht erkannt werden kann.

4.3.4 Umwelt — Klimawandel (ESRS E1)

Der Gliederung in Kapitel 3.3.1.1 folgend, wird auch hier die Betrachtung des ESRS E1 in die
drei Bestandteile Allgemeines, Umsetzung und Messgréf3en und Ziele untergliedert, innerhalb
welcher sich die einzelnen Kategorien des Standards befinden. Dabei werden fur jede
Kategorie die Angabeerfordernisse des ESRS 2 berticksichtigt, welche davon ausgehen, dass
immer folgende Informationen innerhalb eines Standards zu ber(cksichtigt sind:

- Gibt es eine Strategie zur Identifizierung, Bewertung & evtl. Behebung des jeweiligen
Punktes

- Sind fur den betrachteten Gegenstand Ziele definiert
- Gibt es Mallnahmen, um die gesetzten Ziele/Strategie zu erreichen

- Werden Kennzahlen zur Unterlegung der Informationen vorgewiesen (ESRS2, 2022,
S. 16-19)

4.3.4.1 Allgemeines

In diesem Bereich des Standards wird geklart in wie weit die allgemeingultigen Informationen
auch auf das hier zu betrachtende Themenfeld zutreffen. Gefordert ist dies fiir die
Themenfelder des ESRS 2, GOV3, SBM-3 und IRO-1.

ESRS 2 GOV-3 Integration in Anreizprogramme

Wie unter Kapitel 4.3.3 beschrieben, berlcksichtigen die Halfte aller untersuchten
Unternehmen Zielsetzungen der Nachhaltigkeit in Vergiitungssystemen des Vorstandes und
teils auch des Managements. Bei allen Unternehmen, welche die Zielsetzungen flr die
Anreizsysteme genauer definieren, ist die Entgegenwirkung gegen den Klimawandel ein Teil
davon.

ESRS 2 SBM-3 Interaktion der Auswirkungen mit der Unternehmensstrategie und
Geschaftsmodell

In 9 von 10 untersuchten Berichten lasst sich feststellen, dass die Unternehmensstrategie
erkannte Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bezug auf den Klimawandel bertcksichtigt.
Die Halfte der Berichte beachtet diese nicht nur, sondern Iasst erkennen, dass die Strategie
darauf aufbaut.
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ESRS 2 IRO-1 Beschreibung Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde bei allen analysierten Berichten auf einer generellen Ebene
gemacht, welche alle Themengebiete der Nachhaltigkeit miteinschliet (nahere Infos in
Kapitel 4.3.3.2). Bei allen durchgeflihrten Wesentlichkeitsanalysen sind auch Themen im
Bezug auf die Gegensteuerung zum Klimawandel beinhaltet.

E1-1 Ubergangsplan zur Abfederung des Klimawandels

7 von 10 untersuchten Berichten weisen eine mehr oder weniger gut definierte Strategie als
Ubergangsplanung zur Abfederung des Klimawandels auf. Jedoch haben nur drei davon
verifizierbar definierte Ziele in diesem Bereich ausgewiesen. Immerhin die Halfte der Berichte
zeigt entweder bereits gesetzte und/oder geplante Malinahmen in diesem Bereich auf.
Immerhin zwei Berichte geben hier auch Messgréfen an.

4.3.4.2 Umsetzung

Die Umsetzung soll darstellen, was das Unternehmen fiir eine Strategie hat, um mit einem
Themenbereich umzugehen. Dabei wird neben der reinen Strategie selbst auch betrachtet,
welche Mallhahmen angegeben wurden, um diese Strategie zu untermauern.

E1-2 Strategien zur Einddmmung des & Anpassung an den Klimawandel

Die analysierten Berichte legen nahe, dass eine Strategie in Bezug auf den Klimawandel flr
die Unternehmen eine grof3e Bedeutung hat. Bei 8 der 10 Berichte Iasst sich die Strategie
herauslesen und auch bei all diesen gibt es Ziele, die jedoch sehr unterschiedlich im
Definitionsgrad ausfallen. Hervorsticht, dass nur ein Unternehmen an dieser Stelle
Kennzahlen anbietet, um diese Ziele zu untermauern.

E1-3 MaRnahmen zur Einhaltung der gesetzten Strategie

Der vorher erwahnte Unterschied in der Qualitat der Ziele, wirkt sich auch auf diesen Standard
aus. So werden zwar oftmals sowohl Ziele als auch MalRnahmen zur Strategieerreichung
gegen den Klimawandel angeflihrt, jedoch kénnen diese nur in einem Bericht wirklich im
Zusammenhang betrachtet werden. MalRnahmen zur gesetzten Strategie konnten in 9 von 10
Berichten herausgelesen werden, jedoch gibt es in keinem der Berichte Kennzahlen um diese
zu begleiten.

4.3.4.3 MessgroRen & Ziele

Bei den Messgrofien und Zielen eines Standards handelt es sich neben Zielen, welche die
Strategie verfolgen sollen, vor allem um Subthemenpunkte, welche flir das Themengebiet
wichtig sind und in sich selbst wieder alle Angabeerfordernisse von Strategie bis Kennzahlen
vereinen.
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E1-4 Ziele zum Klimawandel

Wie bereits unter E1-2 erwahnt, gibt es bei 8 von 10 untersuchten Berichten allgemeine Ziele
in Bezug auf den Klimawandel. Hier gibt es qualitativ jedoch erhebliche Unterschiede, da diese
teils nicht verifizierbar sind. Bei immerhin 6 Berichten sind den Zielen direkt Malknahmen
zugeordnet, deren bereits erreichter Status von noch immerhin vier Berichten erwahnt wird.
Kennzahlen zu den gesetzten Zielen werden lediglich von drei Berichten aufbereitet.

E1-5 Energieverbrauch und -mix

Bei den Informationen zum Energieverbrauch und -mix der Unternehmen fallt auf, dass fast
alle Berichte gezielte MalRnahmen beschreiben, wie sie den Energiebedarf verringern oder
zumindest den Energiemix nachhaltiger gestalten wollen. Dem liegen auch gegenwartige
Verbrauchszahlen und teils sogar Zielwerte in Form von Zahlen zugrunde. Nur in einem
Bericht kann jedoch eine Strategie flr diesen Themenbereich erkannt werden.

E1-6 Treibhausgasemissionen nach Scope 1-3

In Bezug auf die THG Emissionen weisen alle bis auf einen untersuchten Bericht Ziele zur
Verringerung von zumindest Scope 1 und 2 Werten auf und haben mindestens Informationen
zum momentanen Zustand in Form von Zahlen. 6 der analysierten Berichte haben hier auch
Malinahmen angegeben, wie diese Ziele erreicht werden sollen und was bereits umgesetzt
wird. Die Halfte der untersuchten Unternehmen verfolgen damit eine Strategie.

E1-7 durch Emissionsgutschriften finanzierte Minderung und Abbau THG

Die Informationen zu durch Emissionsgutschriften finanzierte Minderungen und Abbau von
Treibhausgasen sind in allen Berichten nur sehr sporadisch bis gar nicht vorhanden. Zwei
Berichte zeigen auf, wie viele Zertifikate gekauft wurden. Eine Strategie oder verifizierbare
Ziele werden an dieser Stelle keine erkannt, wenngleich ein Bericht zumindest die damit
zusammenhangenden Risiken benennt.

E1-8 interne CO2 Bepreisung

Die interne CO2 Bepreisung findet an keiner Stelle der Berichte eine Erwahnung. Daher kann
davon ausgegangen werden, dass es hier weder eine Strategie, noch Ziele oder bereits
gesetzte MalRnahmen gibt.

E1-9 potenzielle finanzielle Auswirkungen von Risiken & Chancen

Dass der Klimawandel auch zu einem finanziellen Risiko werden kann, ist in der Halfte der
Berichte zu erkennen. Eine Strategie wie diese Risiken identifiziert, bewertet und damit
umgegangen wird, gibt es in drei der untersuchten Berichte. Ziele oder Kennzahlen werden
jedoch fast vollstandig aufien vorgelassen. Bei drei Berichten konnten Mallhahmen gegen
finanzielle Risiken erkannt werden.
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4.3.5 Soziales — eigene Arbeitskrafte (ESRS S1)

Wie bereits im vorhergehenden Kapitel iber den ESRS E1, werden auch bei dem Standard
bezuglich der eigenen Arbeitskrafte einerseits die Angabeerfordernisse des ESRS 2 bei jeder
Kategorie berlicksichtigt und andererseits die Aufteilung in Allgemeines, Umsetzung und Ziele
und MessgroRen beibehalten. Anders ist jedoch, dass beim ESRS S1 noch ein Unterpunkt
Sonstiges dazukommt, welcher alle weiteren Subthemen zusammenfasst.

4.3.5.1 Allgemeines

Die allgemeinen Informationen dieses Standards beinhalten  ausschliellich
Angabeerfordernisse nach ESRS 2. Diese beziehen sich auf die Bertcksichtigung von
Interessen von Stakeholdern und erkannten Chancen und Risiken auf die Strategie.

ESRS 2 SBM-2 Beriicksichtigung der Interessen von Stakeholdern

Die Berucksichtigung der Interessen unterschiedlicher Stakeholder in Bezug auf die eigenen
Arbeitskrafte ist in der analysierten Berichterstattung nicht weitreichend berucksichtigt. Zwar
kann in drei Berichten erkannt werden, dass zumindest die Mitarbeiter selbst als Stakeholder
teilweise Berlcksichtigung finden, dariber hinaus lasst jedoch nur ein Bericht erkennen, dass
auch andere Stakeholdergruppen mit einbezogen werden.

ESRS 2 SBM-3 Interaktion der Auswirkungen mit der Unternehmensstrategie &
Geschaftsmodell

Bis auf einen Bericht ist in allen analysierten Berichten herauszulesen, dass die
Unternehmensstrategie und die Auswirkungen, Chancen und Risiken der eigenen
Arbeitskrafte sich wechselseitig beeinflussen. Es wird jedoch nicht ndher darauf eingegangen,
wie diese Beeinflussung tatsachlich aussieht. Darliber hinaus musste festgestellt werden,
dass zwar die Mitarbeitenden vom Geschaftsmodell, jedoch nicht anders herum, beeinflusst
werden.

4.3.5.2 Umsetzung

Der Bereich der Umsetzung umfasst fir den ESRS S1 vor allem die Mitarbeiterstrategie, die
Einbindung der Mitarbeitenden in unterschiedlichen Bereichen und die Ansatze flr positive
wie negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte.

S1-1 Strategien im Zusammenhang mit eigenen Arbeitskraften

Die Strategieausarbeitung bezlglich der eigenen Mitarbeitenden sieht in den untersuchten
Berichten sehr unterschiedlich aus. 9 von 10 Berichten bearbeiten das Thema in der einen
oder anderen Art. Dies reicht von der reinen Information, wie die Strategie entwickelt wird,
jedoch ohne Informationen dariber was die Strategie tatsachlich beinhaltet, Uber eine
Strategie bezlglich der Attraktivitat des Unternehmens fiir die Arbeitskrafte bis hin zu einer
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ganzheitlich ausgearbeiteten Mitarbeiterstrategie. Allen gemein ist, dass Ziele definiert
werden, wobei diese qualitativ ebenfalls erhebliche Unterschiede aufweisen.

Nur in einem analysierten Bericht konnten keine Malnahmen in Bezug auf die
Mitarbeiterstrategie identifiziert werden. Das Bild bei den Kennzahlen zeigt dagegen, dass
lediglich drei Berichte tberhaupt welche aufzeigen und selbst dort nur sehr lickenhaft.

S1-2 Einbindung der Arbeitnehmer(-vertreter) in Prozesse bzgl. der Auswirkungen

In drei der untersuchten Berichte gibt es eine Strategie dazu, wie Mitarbeitende und deren
Vertreter in Prozesse, die Auswirkungen auf sie haben, mit einbezogen werden. Es werden
jedoch in keinem der Berichte in diesem Bereich Zielsetzungen definiert oder MessgroRen
bereitgestellt. Bei den einzelnen MalRnahmen, wie eine Einbindung stattfindet, hingegen
zeigen 7 analysierte Berichte einige Moglichkeiten auf.

S1-3 Verfahren um negative Auswirkungen einzudammen & Kanale flr Arbeitskrafte um
Bedenken zu aul3ern

Nur ein untersuchter Bericht beschreibt ganze Verfahren, wie negative Auswirkungen
eingedammt werden konnen, auch bei den Zielsetzungen sind es lediglich drei Berichte,
welche solche erwahnen, wobei diese nur bei einem davon verifizierbar sind. Mal3nahmen in
dem Bereich werden hingegen von 6 Berichten beschrieben, wobei einer sogar eine Kennzahl
mit hinterlegt.

S1-4 Auswirkungen, Wirksamkeit von MalRnahmen, Ansatze zur Minderung wesentlicher
Risiken und Verfolgung von Chancen

Bei 8 der untersuchten Berichte lasst sich erkennen, dass Strategien in Bezug auf entweder
Minderung von Risiken oder Verfolgung von Chancen angegangen werden. Die Definition von
Zielen scheint jedoch schwerer umsetzbar zu sein, da nur ein Bericht tatsachlich verifizierbare
Ziele aufweist. Die klare Starke in dieser Subkategorie sind die beschriebenen MaRnahmen,
welche in 9 Berichten gefunden werden.

4.3.5.3 MessgroRen & Ziele

Bei den MessgroRen und Zielen gibt es im ESRS S1 lediglich Ziele um negative Einflisse
einzudammen und positive zu starken (S1-5). Alle weiteren Subkategorien fallen bei diesem
Standard unter den Bereich Sonstiges.

Bei den Zielen zur Einddmmung negativer und Starkung positiver Einflisse fallt auf, dass
diese grofltenteils vollstdndig vernachlassigt wurden. So haben lediglich drei Berichte
Uberhaupt eine Strategie, wie Ziele gefunden werden kdnnen, wobei nur ein Bericht wirklich
Ziele definiert, um positive Einflisse zu férdern. In drei analysierten Berichten werden mehr
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oder weniger MaRnahmen beschrieben, um positives zu férdern und negatives einzudammen,
wobei sich diese Beschreibung nur in einem Fall auf ein zuvor definiertes Ziel bezieht.

4.3.5.4 Sonstiges

S1-6 Charakteristika eigener Arbeitnehmer

Die Starke dieses Substandards liegt bei den Messgroflen. So haben alle analysierten
Berichte zumindest einige Informationen zu ihren bestehenden Arbeitskraften in Zahlen
dargestellt. Alle weiteren Bereiche sind hingegen nur sehr unzureichend von einigen Berichten
erwahnt. Eine Strategie in Bezug auf die Charakteristika der eigenen Mitarbeitenden konnte
nur bei einem der untersuchten Berichte gefunden werden.

S1-7 Charakteristika nicht selbst angestellter Arbeitnehmer

Der Bereich der nicht durch das Unternehmen angestellten Belegschaft ist in den analysierten
Berichten kaum behandelt. In vier Berichten lasst sich die Anzahl der Leasing
Arbeithnehmenden herauslesen und in einem Bericht gibt es im Zuge der Nachfolgestrategie
einen Plan, wie die nicht eigenen Arbeitskrafte zuklnftig Ubernommen werden sollen.

S1-8 Tarifverhandlungen

Im Bereich der Tarifverhandlungen wird bei 5 der analysierten Berichte angegeben, wie viele
Mitarbeitende nach Kollektivvertragen entlohnt werden bzw. dass nach Tarif vergltet wird.
Mehr Informationen sind zu diesem Thema nicht vorhanden.

S1-9 Diversitatsindikatoren

Das Thema der Diversitat wird in allen untersuchten Berichten auf die eine oder andere Art
bearbeitet. In allen Berichten gibt es mehr oder weniger gute Kennzahlen und Beschreibungen
von MalRnahmen. Was auffallt ist, dass oftmals das Thema Diversitat mit der Verteilung der
Geschlechter abgehandelt wird, ohne auf weitere Faktoren einzugehen.

8 der Berichte weisen Zielsetzungen in diesem Bereich auf, wobei diese sogar bei 5 der
Berichte verifizierbar sind. Bei der Strategie sind wesentliche Unterschiede zu erkennen, so
reicht diese von nicht vorhanden (zwei Berichte) tUber den Versuch einer Diversitatsstrategie
fur den Vorstand bis zu dezidierten Diversitatsstrategien fur das gesamte Unternehmen.

S1-10 Bestatigung angemessene Léhne

In zwei der untersuchten Berichte gibt es eine klare Stellungnahme, dass sie angemessene
Léhne bezahlen. Bei weiteren vier Berichten wird darauf eingegangen, dass eine gewisse
Anzahl der Mitarbeitenden nach Tarifvertragen entlohnt wird oder, dass lokal glltige
Mindestléhne bezahlt werden.

S1-11 Bestatigung fir soziale Absicherung
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In einem Bericht gibt es die Bestatigung, dass alle Arbeitnehmer, egal in welchem Land diese
angestellt sind, sozial abgesichert sind. In einem weiteren Bericht wird die Héhe der
Sozialaufwendungen erwahnt, jedoch nicht, ob diese tatsachlich die Mitarbeitenden
vollstandig absichern.

4.3.6 Zusammenfassung der Empirischen Ergebnisse / Interpretation

Nach der Betrachtung der empirischen Ergebnisse aus zwei Perspektiven, erst je
Unternehmen und dann Uber alle Berichte hinweg je Standard, soll in diesem Abschnitt der
Arbeit auf die Beantwortung der Forschungsfrage eingegangen werden. Hier werden zuerst
die vier Unterfragen betrachtet, bevor die Hauptfrage im folgenden Kapitel daraufhin
untersucht wird, wie grol3 der Gap zwischen dem Status Quo der Berichterstattung und der
zukUnftigen Anforderungen ist.

Welche Berichterstattungsstandards werden ab dem Jahresabschluss 2024 durch den
ESRS Entwurf von GroRunternehmen gefordert?

In Kapitel 3 und 4.2 wurde bereits darauf eingegangen, dass nicht alle durch die EFRAG
erstellten Berichtstandards automatisch zu einer zwingenden Berichterstattung der darin
enthaltenen Themen fiihren. Ein Grof3teil der ESRS beruht auf Wesentlichkeitsanalysen, bei
welchen es genligt, wenn ein Thema entweder bei der Inside-Out oder bei der Outside-In
Perspektive als wesentlich erachtet wird, um eine Berichterstattungspflicht herbeizuftihren.

Lediglich die beiden Querschnittsstandards ESRS 1 und 2 sowie die themenspezifischen
Standards zum Klimawandel (ESRS E1) und der eigenen Belegschaft (ESRS S1) missen von
groen Unternehmen ab dem Jahresabschluss 2024 zwingend in der Berichterstattung
bertcksichtigt werden. (ESRS1, 2022, S. 41)

Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -
inhalte werden von den untersuchten ATX Unternehmensberichten bereits im Lagebericht
2022 beriicksichtigt?

Lediglich zwei der 10 untersuchten Berichterstattungen haben die nicht finanzielle
Berichterstattung als Teil des Lageberichts ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die
Berichte der Andritz AG und der Schoeller Bleckmann Oilfield Equipment AG.

Wie Abbildung 47 zeigt, ist der Erfilllungsgrad der einzelnen Teilbereiche des ersten
Querschnittsstandards eher im unteren Bereich angesiedelt. So werden 6 von 10 Standards
entweder gar nicht oder nur sehr unzureichend in den beiden Lageberichten bericksichtigt.
Lediglich die Bericksichtigung von Vorjahreszahlen ist bei beiden Berichten zumindest zum
Grolteil bertcksichtigt.
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Vergleicht man den Erflllungsgrad der beiden Lageberichte mit dem Mittelwert Gber alle
analysierten Berichterstattungen hinweg, lasst sich erkennen, dass die Schwachstellen in
etwa die gleichen wie auch bei den anderen Berichten sind. Wobei beide bis auf wenige
Ausnahmen unterdurchschnittlich abschneiden.
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Abbildung 47: Erflllungsgrad ESRS 1 im Lagebericht

Quelle: eigene Darstellung

Etwas besser sieht es beim Erfullungsgrad des zweiten Querschnittsstandards aus. Hier gibt
es mit der Berucksichtigung von Nachhaltigkeitszielen in Vergutungssystemen (GOV-3) und
der Beschreibung der Nachhaltigkeits-Due-Diligence (GOV-4), zwar zwei Themenbereiche,
welche von beiden Berichten vollstandig ausgelassen wurden, daflr ist bei einem Grol3teil der
anderen geforderten Inhalte zumindest von einem Unternehmen die Halfte der Punktzahl
erreicht. (vgl. Abbildung 48) Auch hier wiederholt sich das Bild des ersten
Querschnittsstandards, dass der Erflillungsgrad der erforderlichen Standards in den beiden
Lageberichten im Vergleich zum Mittelwert aller analysierten Berichte zum Grofiteil
unterdurchschnittlich ist.
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Abbildung 48: Erflllungsgrad ESRS 2 im Lagebericht

Quelle: eigene Darstellung
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Die beiden themenspezifischen Standards zeigen des Weiteren das Bild (vgl.
4 —
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Abbildung 49), dass auch hier zwar ein Grofteil der Standards in mindestens einem der
beiden Berichte gefunden wurde, der Erflllungsgrad jedoch mit Ausnahme der Bestatigung
der gerechten Gehalter und der sozialen Absicherung bei der Andritz AG, in keinem Fall Gber
die 50% Marke kommt.
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Abbildung 49: Erflllungsgrad ESRS E1 & S1 im Lagebericht

Quelle: eigene Darstellung

Welche der durch den ESRS Entwurf geforderten Berichterstattungsstandards und -
inhalte werden von den untersuchten ATX Unternehmensberichten bereits in den
Nachhaltigkeitsberichten 2022 berticksichtigt?

In diesem Bereich werden 8 der 10 untersuchten Berichte berlicksichtigt, da diese fur das Jahr
2022 einen Nachhaltigkeitsbericht auf3erhalb des Lageberichts erstellt haben und somit in
diese Unterforschungsfrage fallen. Sieht man sich Abbildung 50 an, fallt direkt ins Auge, dass
ein Grol3teil der geforderten Berichtinhalte mit mindestens 50% erflllt wurden. Im Bereich der
Nachhaltigkeits-Due-Diligence (ESRS 1-4) sieht man, dass die Unternehmen diese entweder
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vorbildlich oder gar nicht im Bericht abbilden. Ahnliches gilt fiir die Verwendung der doppelten
Wesentlichkeit. Hier gibt es lediglich zwei Berichte, die diese nicht entweder vollumfanglich
abbilden oder vollstandig auslassen.

Der Uber alle Berichte hinweg héchste Erfullungsgrad liegt bei der Berlcksichtigung von
Vorjahreszahlen (ESRS 1-7) vor, wohingegen der geringste Erflullungsgrad bei den
Ubergangsbestimmungen (ESRS 1-10) zu finden ist.
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Abbildung 50: Erfiillungsgrad ESRS 1 im Nachhaltigkeitsbericht

Quelle: eigene Darstellung

Auch beim zweiten Querschnittsstandard sticht heraus, dass der Erfullungsgrad in den
Nachhaltigkeitsberichten weitaus hoher ist, als bei den beiden Berichten, welche die
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Lagebericht bertcksichtigen. Wie in Abbildung 51
ersichtlich konnten alle analysierten Berichte im Bereich der Vorstellung der Basis der
Berichterstellung (BP-1) vollstandig Uberzeugen und auch bei der Berlcksichtigung der
Interessen und Ansichten der Stakeholder gibt es lediglich einen Nachhaltigkeitsbericht,
welcher nur 75% der geforderten Inhalte abbildet.
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Abbildung 51: Erfiillungsgrad ESRS 2 im Nachhaltigkeitsbericht

Quelle: eigene Darstellung
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Am schlechtesten schneidet der Standard zur Beschreibung des Nachhaltigkeits-Due-
Diligence Prozesses ab. Dies liegt mit Sicherheit daran, dass dieser in der Halfte der Berichte
gar nicht erst verwendet wurde. Gleich danach kommt die Berucksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten im Vergutungssystem (GOV-3) und die Beschreibung besonderer
Umstande (BP-2).

Beim themenspezifischen Standard Umwelt und Klimawandel (ESRS E1, vgl. Abbildung 52)
sieht man, dass einige Themenbereiche, wie die interne CO2 Bepreisung (ESRS E1-8), der
Abbau von THG durch Emissionszertifikate (ESRS E1-7) und auch die finanzielle Bezifferung
von Umweltrisiken (ESRS E1-9) noch nicht wirklich einen Platz in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung gefunden haben. Sehr wohl ist bei den Unternehmen jedoch
prasent, dass es gilt eine Strategie zur Bekdmpfung des Klimawandels (ESRS E1-2)
vorweisen zu kénnen und sich mit den Themen Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) sowie
den THG Emissionen nach Scope 1-3 (ESRS E1-6) auseinanderzusetzen. Selbst bei diesen
besser bewerteten Themen fallt jedoch auf, dass es qualitativ gro3e Unterschiede in der
Umsetzung der Berichterstattung gibt.

Werte
=== EVN AG
= Lenzing AG
- == Mayr Melnhof
AG
10MV AG
Ost. Post AG
Strabag AG
Verbund AG

Wienerberger
AG

Abbildung 52: Erflillgungsgrad ESRS E1 im Nachhaltigkeitsbericht

Quelle: eigene Darstellung

Malinahmen, welche sich direkt auf die Strategie auswirken (ESRS E1-3), sowie die Definition
von Zielen (ESRS E1-4) werden zwar von so gut wie allen berlcksichtigt, aber hier ist
qualitativ noch einiges machbar. Auch im Bereich der Ubergangsstrategie (ESRS E1-1) gibt
es lediglich zwei Nachhaltigkeitsberichte, welche mehr als die Halfte umsetzen.

Im Bereich des themenspezifischen Standards zu den eigenen Arbeitskraften fallt auf, dass
bis auf die Diversitatsindikatoren (ESRS S1-) und ansatzweise die Strategie zu den eigenen
Mitarbeitenden (ESRS S1-1) alle weiteren Teilbereiche nur unzureichend in den
Nachhaltigkeitsberichten behandelt werden. Bei der Strategie Iasst sich der vergleichsweise
hohe Erfullungsgrad darauf zurlckflhren, dass vor allem im Bereich der
Malinahmenbeschreibung fast alle untersuchten Berichte gute Bewertungen haben.
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Abbildung 53: Erflllungsgrad ESRS S1 im Nachhaltigkeitsbericht

Quelle: eigene Darstellung

Auffallig ist, dass die Themenbereiche der nicht direkt angestellten Mitarbeitenden (ESRS S1-
7) und Informationen zu Tarifverhandlungen (ESRS S1-8) fast gar keine Erwahnung finden.
Auch die Definition von Zielen um negative Einflisse einzudammen und positive zu starken
(ESRS S1-5) wird lediglich von 4 Berichten bearbeitet.

Lassen sich Unterschiede zwischen den untersuchten Berichterstattungen der ATX
Unternehmen feststellen?

Bei dem ersten Querschnittsstandard liegen die beiden grof3ten Unterschiede zwischen den
untersuchten Berichten darin, ob die doppelte Wesentlichkeit bereits bertcksichtigt (ESRS 1-
3) und ob eine Nachhaltigkeits-Due-Diligence (ESRS 1-4) eingesetzt wurde. Hier gibt es in
beiden Fallen, wie in Abbildung 54 ersichtlich, beide Extremauspragungen von vollstandiger
Erflllung des Standards hin zur nicht Erwahnung des Themas.
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Abbildung 54: Erflillungsgrad ESRS 1 alle untersuchten Berichte

Quelle: eigene Darstellung
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Ahnliches, aber nicht so stark im Unterschied ausgepragt, findet sich bei der Frage, ob
Verweise klar ersichtlich und in gleichwertige Dokumente vorgenommen wurden (ESRS 1-9),
wobei die Unterschiede in der Auswertung grotenteils darauf zurlickzufiihren sind, dass in
einigen Berichten keine Verweise gefunden wurden und daher keine Punkte vergeben werden
konnten. Ob diese Berichte bei der Nutzung von Verweisen eine klare Kennzeichnung
verwendet hatten, kann nicht gepruft werden.

Auch die Berlicksichtigung der Wertschopfungskette wurde bei den untersuchten Berichten
sehr unterschiedlich interpretiert. So gibt es zwei Berichte, welche sowohl die vor- als auch
die nachgelagerte Wertschdpfungskette mit in ihre Betrachtungen einbezogen haben und ein
Unternehmen, welches sich lediglich auf die eigene Wertschépfungskette konzentriert. Bei
einem Grolteil der Unternehmen konnte jedoch gesehen werden, das vor allem im Bereich
der nachgelagerten Wertschdpfungskette noch Mangel in der Berichterstattung vorhanden
sind.

Bei den anderen Teilbereichen des ersten Querschnittsstandards gibt es immer wieder
einzelne AusreilRer nach oben oder unten, aber im Gro folgen die analysierten Berichte einem
gemeinsamen Trend. Ahnlich sieht das Bild auch bei dem zweiten Querschnittsstandard aus.

Die Teilbereiche mit den groften Unterschieden zwischen den untersuchten Berichten
beziehen sich, wie in Abbildung 55 ersichtlich, auf die Berucksichtigung der Nachhaltigkeit in
der Vergltungspolitik (GOV-3) und auf die Beschreibung der Nachhaltigkeit-Due-Diligence
(GOV-4). Zweiteres liegt jedoch, wie weiter oben beschrieben, daran, dass nur ein Teil der
Unternehmen eine solche tberhaupt verwendet.
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Abbildung 55: Erflillungsgrad ESRS 2 alle untersuchten Berichte

Quelle: eigene Darstellung
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Daneben gibt es auch bei der Beschreibung besonderer Umstande (BP-2) ein sehr
uneinheitliches Bild. Ob hier jedoch jene Berichte, welche keine besonderen Umsténde
beschrieben haben, diese vernachlassigt oder ob es einfach keine zu erfassen gab, kann an
dieser Stelle nicht nachgepruft werden.

Der themenspezifische Standard zur Umwelt und dem Klimawandel zeigt in Abbildung 56 im
Wesentlichen drei Teilbereiche, in welchen es zu hohen qualitativen Unterschieden in der
Ausarbeitung der Berichte kommt. Dabei handelt es sich erstens um die Ubergangsplanung
zur Abfederung des Klimawandels (ESRS E1-1), welche von manchen Unternehmen gut
abgebildet und von anderen, teils zu Gunsten einer allgemeinen Strategie zur Eindammung
des Klimawandels, vernachlassigt wurde. Die anderen beiden Teilbereiche beziehen sich auf
den Energiebedarf und Mix und die THG Emissionen nach Scope 1-3. Beide Teilbereiche
wurden zwar in allen Berichterstattungen bearbeitet, der Erflllungsgrad des Standards in
diesem Bereich ist jedoch sehr unterschiedlich.
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Abbildung 56: Erflillungsgrad ESRS E1 alle untersuchten Berichte

Quelle: eigene Darstellung

Der grofdte Unterschied zwischen den Berichterstattungen bei dem themenspezifischen
Standard zu den eigenen Arbeitskraften liegt darin, ob die Bestatigung fir angemessene
Entlohnung (ESRS S1-10) bericksichtigt wurde. Auch bei der sozialen Absicherung (ESRS
S1-119 lasst Abbildung 57 klare Unterschiede erkennen. Die anderen Standards sind sich in
ihrer qualitativen Auspragung alle recht ahnlich.
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Abbildung 57: Erflllungsgrad ESRS S1 alle untersuchten Berichte

Quelle: eigene Darstellung

Alles in Allem Iasst sich ablesen, dass es zwischen den analysierten Berichten qualitativ grof3e
Unterschiede gibt und sich einige Unternehmen offenbar weit aus tiefer mit den Themen der
Nachhaltigkeit befassen als andere. Doch selbst jene Berichte, welche zu den besseren
Bewertungen der Analyse tendieren, weisen nach wie vor offenkundige Licken in der
Berichterstattung auf.

4.3.7 Der Gap und daraus resultierende Ableitungen

In diesem letzten Teil der vorliegenden Arbeit wird darauf eingegangen, wie grol3 der
Unterschied zwischen den zukilnftig zu berlcksichtigenden Standards der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und dem Status Quo der Berichterstattung 2022 der
untersuchten Berichte ist. Dies soll die folgende Hauptforschungsfrage beantworten:

Inwieweit berticksichtigen die untersuchten Nachhaltigkeitsberichterstattungen 2022 der
ausgewdhlten ATX Unternehmen bereits die in der CSRD geforderten ESRS?

Nach Anhang F des ESRS 1 (2022, S. 41) und der Ausarbeitungen in Kapitel 3 konnte
determiniert werden, dass flr die erste verpflichtende Berichterstattung nach der CSRD im
Geschéftsjahr 2024 die folgenden Standards fir alle dieser Arbeit zu Grunde liegenden
Unternehmen verpflichtend sein werden:
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Abbildung 58: nach CSRD zu berticksichtigende ESRS

Quelle: eigene Darstellung

Betrachtet man die Auswertung des ersten Querschnittsstandards (vgl. Abbildung 54 auf Seite
73) ist lediglich der Standard ob Vorjahreszahlen (ESRS 1-7) mit angegeben werden als
durchweg positiv zu beurteilen. Bei allen anderen Themenbereichen gibt es zwar immer
wieder einzelne Berichte, welche diese vollumfanglich erfillen, der Hauptteil weist jedoch
Mangel in der Ausarbeitung auf oder vernachlassigt einzelne Punkte vollstandig.

Jene Punkte, welche am oftesten ganzlich ausgelassen wurden, sind die Nutzung des
Nachhaltigkeits-Due-Diligence-Prozesses  (ESRS  1-4), die  Einbeziehung der
Ubergangsbestimmungen (ESRS 1-10), die Bertlicksichtigung der doppelten Wesentlichkeit
(ESRS 1-3) und die als Offenlegung ersichtlichen Verweise innerhalb oder zu gleichwertigen
Dokumenten (ESRS 1-9). Wenn auch in keinem Bericht ausgelassen, ist bei der
Berucksichtigung der vor und nach gelagerten Wertschopfungskette (ESRS 1-5) bei so gut
wie allen untersuchten Berichten noch Verbesserungsbedarf, um den entsprechenden
Standard vollumfanglich zu erfullen.

Auch die Einbeziehung in den Lagebricht und die allgemeine Gliederung des
Nachhaltigkeitsberichts, wie sie in Anfang G des ESRS 1 (2022, S. 42) aufgezeigt wird,
werden bisher lediglich von einem der analysierten Berichte vollumfanglich erfillt. Somit ist
auch an dieser Stelle noch ein Unterschied zwischen dem Status Quo und dem ab 2024 zu
erfullenden Standard zu sehen.

Auch beim zweiten Querschnittsstandard zeigt die Auswertung (vgl. Abbildung 55 auf Seite
74), dass noch viele der Angabepflichten nicht den Erfordernissen entsprechen. Lediglich die
Bereitstellung eines Uberblicks tber die Berichtsbasis (BP-1) wird von fast allen analysierten
Berichten vollumfanglich erfiillt. Die Beschreibung besonderer Umstande (BP-2) wird zwar in
der Halfte der Berichte erwahnt, ob die anderen diese jedoch auf Grund Ausbleibens oder
nicht Berucksichtigung selbiger ausgelassen haben, kann an dieser Stelle nicht letztgultig
beantwortet werden.
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Durch die weiter oben beschriebene Nichtnutzung der Nachhaltigkeits-Due-Diligence ist in
weiterer Folge auch deren Beschreibung (GOV-4) in einem Grolteil der untersuchten Berichte
nicht vorhaben. Ebenso beziehen mehr als die Halfte der analysierten Berichterstattungen
Nachhaltigkeitsthemen nicht mit in die Vergltungspolitik ein (GOV-3) und die Vorstellung der
Organe (GOV-1) wird zwar durchwegs gemacht, deren Expertise in der Nachhaltigkeit jedoch
bis auf einmal noch nicht berlcksichtigt. Die Beschreibung der Arbeitsweise und des
Informationsflusses von Nachhaltigkeitsthemen (GOV-2) wird wiederum in einer Vielzahl der
analysierten Berichte entsprechend der Standards bearbeitet und auch die Berlcksichtigung
dieser Themen im Risikomanagement (GOV-5) von allen aufgegriffen.

Die allgemeinen Angaben uber Marktposition, Geschaftsmodell, Wertschdpfungskette und
Strategie zur Nachhaltigkeit (SBM-1) bedtirfen vor allem im Bereich der Wertschépfungskette
weiterer Verbesserungen. Es ist ersichtlich, dass alle analysierten Berichte auf die Interessen
und Ansichten der Stakeholder versuchen einzugehen (SMB-2), wobei auch hier die
Ausarbeitung unterschiedlich in der Qualitat ist. Dies gilt ebenfalls fiir die Beeinflussung der
Strategie durch erkannte Risiken und Chancen (SBM-3).

Bei den themenspezifischen Standards zeigt sich, dass auf allen Ebenen noch ein grofl3er
Unterschied zwischen den hier analysierten Berichten und den Erfordernissen nach der CSRD
ist. Die Auswertung des Standards zur Umwelt und dem Klimawandel (vgl. Abbildung 56 auf
Seite 75) zeigt, dass zwar alle Unternehmen versuchen eine Strategie gegen den
Klimawandel (ESRS E1-2) vorzulegen, diese jedoch bei keiner der Berichterstattungen bereits
alle Erfordernisse erfillt. Dies gilt in weiterer Folge auch fir Zielsetzungen (ESRS E1-4)
innerhalb der Strategie und daraus resultierenden Maltnahmen (ESRS E1-3). In beiden Fallen
werden diese vereinzelt sogar noch vollstandig ausgeblendet. Bei allen drei Teilbereichen sind
es vor allem die fast iberall fehlenden MessgrofRen, welche Nachbesserung bedirfen.

Der Energieverbrauch und Mix (ESRS E1-5) wird wieder von allen Berichten thematisiert,
wobei es hier zu groflen Schwankungen in der Qualitat zwischen den Berichten kommt. Hier
ist der Schwachpunkt vor allem in der fehlenden Strategie und unzureichend definierten
Zielsetzungen zu finden. Bei den Informationen in Bezug auf die THG Emissionen nach Scope
1-3 (ESRS E1-6) sind die qualitativen Unterschiede zwischen den Berichten ebenfalls enorm.
So kénnen zwei Berichte diesen Standard bereits vollumfanglich erflllen, wohingegen andere
Berichte noch grof3e Licken aufweisen. Auch hier sind vor allem bei der zu verfolgenden
Strategie immer wieder grof3e Unterschiede zu den Erfordernissen zu erkennen. Sowohl der
Abbau von THG Emissionen mit Emissionszertifikaten (ESRS E1-7), als auch die
Monetarisierung der erkannten Risiken und Chancen (ESRS E1-9) kénnen den geforderten
Standard noch bei weitem nicht abbilden und die interne CO2 Bepreisung (ESSRS E1-8) wird
von allen untersuchten Berichten vollstandig ignoriert.
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Bei der Auswertung des Standards zur eigenen Belegschaft (vgl. Abbildung 57 auf Seite 76)
zeigt sich, dass alle Unternehmen sich mit dem Thema der Diversitdt (ESRS S1-9)
auseinandersetzen, wobei selbst hier noch kein einziger der analysierten Berichte alle
Erfordernisse vollstandig erfullt. Ebenfalls erkennt man, dass alle analysierten
Berichterstattungen versuchen eine Strategie fir die eigene Belegschaft (ESRS S1-1)
bereitzustellen. Der relativ geringe Erflllungsgrad liegt hier vor allem an der Vernachlassigung
von Kennzahlen in diesem Bereich. Das gilt auch fir den Teilbereich der Auswirkungen,
Ansatze zur Minderung von Risiken und Verfolgung von Chancen (ESRS S1-4), welcher seine
Starken vor allem in der Malnahmenbeschreibung hat. Ziele um negative Einflisse
einzudammen und positive zu starken (ESRS S1-5) werden in mehr als der Halfte der
analysierten Berichte noch vollstandig aulRen vorgelassen.

Die Einbindung der Mitarbeitenden (-vertreter) in Prozesse (ESRS S1-2), bei Uber der Halfte
der Berichte zumindest in Form von Malinahmen erwahnt, ist jedoch in den anderen
Teilbereichen wie Strategie, Zielsetzung und Messgréflen noch sehr weit von der
Standarderreichung entfernt. Ahnliches gilt auch fir Verfahren um negative Einflisse
einzudammen und die Bereitstellung von Kanalen fir Mitarbeitende um Bedenken zu aufiern
(ESRS S1-3).

Bei der Bestatigung der angemessenen Entlohnung (ESRS S1-10) und der sozialen
Absicherung (ESRS S1-11) gibt es zumindest vereinzelt Berichte, welche diese erflllen,
wobei die Mehrzahl der analysierten Berichterstattungen diesen Themenbereich noch
vollstandig ausklammern. Auch Informationen zu Tarifverhandlungen (ESRS S1-8) sind noch
kaum erwahnt und erflillen damit die Anfordernisse in keiner Weise.

Der Erflllungsgrad des Standards der Charakteristika der eigenen Belegschaft (ESRS S1-6)
istim Vergleich zu dem der nicht selbst angestellten Arbeitskrafte (ESRS S1-7) nur auf Grund
der Bereitstellung von Kennzahlen in diesem Bereich etwas hoher. Strategie, Ziele und
Maflinahmen werden in beiden Teilen entgegen der Standarderfordernisse kaum beleuchtet.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass fast alle Themenbereiche der neuen ESRS in
den Berichterstattungen bereits wieder gefunden werden kénnen. Zum Grofteil ist es die
Qualitat der Informationen, welche angepasst werden muss, um den neuen europaweiten
Standards zu entsprechen.
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5 Fazit & Ausblick

Das Ziel der vorliegenden Arbeit war, einen Uberblick Gber den Gap zwischen dem Status
Quo und den zukunftigen Berichterstattungserfordernissen der nicht finanziellen
Berichterstattung nach der CSRD abzubilden. Wichtig ist diese Information flr Unternehmen
vor allem vor dem Hintergrund, dass die neuen ESRS (Entwurfe) sie dazu zwingen zukunftig
Informationen einerseits neu zu strukturieren und andererseits auch vollstandig neu
einzuholen. Die Aufbereitung einer neuen Form der Berichterstattung ist ein Prozess, welcher
nicht innerhalb weniger Wochen vonstattengehen kann. Die Auskunft, wo die
Berichterstattung zurzeit im Vergleich zu den zukunftigen Erfordernissen steht, ermdglicht den
Beteiligten eine strukturierte Vorgehensweise, um die notwendigen Anpassungen zu
verwirklichen.

Die Betrachtung der ESRS hat zu der Erkenntnis gefilihrt, dass lediglich ein Teil der
veroffentlichten Standards bereits ab dem Jahresabschluss 2024 zwingend zu befolgend sind.
In der qualitativen Inhaltsanalyse wurden die untersuchten Berichte daher nur auf die Erflillung
jener Standards hin geprift. Darlber hinaus konnte festgestellt werden, dass die
Berichterstattung nur von einem Teil der nach vollstandiger Umsetzung der CSRD
berichtspflichtigen Unternehmen zu diesem Zeitpunkt obligatorisch durchzufihren ist. Durch
die Konzentration auf eine Auswahl von ATX Unternehmen wurde sichergestellt, dass die
analysierten Unternehmen zu diesen gehoren.

Wie die Auswertung der analysierten Daten zeigte, beschaftigen sich die Unternehmen bereits
mit einem Grofteil der zu berichtenden Themengebiete. Dabei fiel auf, dass vor allem der
Erfullungsgrad der Querschnittstandards weit aus fortgeschrittener ist, als jener der
themenspezifischen Standards. Es gab jedoch auch hier lediglich einen Schwerpunkt, die
interne Bepreisung von CO2, welche noch von keinem einzigen Bericht thematisiert wurde.

Weiters zeigte die Betrachtung, dass auch, wenn es immer wieder einzelne Ausreil3er gab,
doch Uber alle untersuchten Berichte hinweg flir die einzelnen Subbereiche der Standards
Trends festgestellt werden konnten. Dies war auch innerhalb der einzelnen Berichte der Fall.
So gab es einige Berichte, welche qualitativ weit aus naher an der Erfillung der ESRS lagen,
Zusammenfassend kann gesagt werden, dass noch kein einziger der analysierten Berichte
den neuen ESRS entsprach. Die Grolie des Gaps unterschied sich zwar, klar ist jedoch, dass
noch keines der Unternehmen bereit fur eine CSRD konforme Berichterstattung war.

Bei der Betrachtung der Arbeit sind einigen Limitationen zu beriicksichtigen. So lagen die
ESRS zum Zeitpunkt der Verfassung der Arbeit nur als konsolidierter Entwurf vor und es kann
nicht mit Sicherheit gesagt werden, dass sie in dieser Form tatsachlich zur Umsetzung
kommen.
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Der im empirischen Teil der Arbeit dargestellte Gap zwischen dem Status Quo und der
Berichterstattung 2022 der ausgewahlten ATX Unternehmen ist nur fur die untersuchten
Unternehmensberichte glltig. Somit kann von diesen nicht auf andere Unternehmen
geschlossen werden. Darlber hinaus hat dieser Gap nur fur die Berichte des Geschéaftsjahres
2022 Guiltigkeit. Die Auswahl der Berichte fir das Geschéaftsjahr 2022 lasst sich damit
begriinden, dass dies zum Zeitpunkt der Verfassung der Arbeit die neuesten Daten waren,
welche nach Recherche auf allen unternehmenseigenen Webseiten zur Verfligung standen.
Dabei konnte bei den ATX Unternehmen Uberall die Information eingeholt werden, wann die
Geschéftsberichte fur das Jahr 2022 veréffentlicht wurden.

Die vorliegende Bearbeitung lieBe sich in Zukunft in unterschiedliche Richtungen
weiterentwickeln. So kénnten einerseits die ab Sommer 2023 vorliegenden endgultigen
Standards als Grundlage einer erneuten Untersuchung von Berichterstattungen verwendet
werden. Andererseits ware es auch mdglich die Weiterentwicklung der hier analysierten
Berichterstattungen vom Geschéaftsjahr 2022 zum Geschaftsjahr 2023 zu betrachten. Hierfir
koénnten die Ergebnisse dieser Arbeit als Ausgangspunkt verwendet werden.

Auch ware ein Ansatz denkbar, welcher untersucht, weshalb es zu den gefundenen Gaps
zwischen dem Status Quo und den zuklnftigen Erfordernissen gekommen ist. So konnte
bspw. bei einigen Berichten keine Beschreibung von besonderen Umstidnden gefunden
werden. Ob dieser Gap daran liegt, dass die Informationen nicht berichtet wurden oder es
schlicht nichts zu berichten gab, konnte mittels qualitativer Interviews mit den entsprechenden
Unternehmen untersucht werden.

Ein erster Uberblick tiber den Status Quo der analysierten Berichterstattungen im Vergleich
mit den zuklnftigen Anforderungen der ESRS wurde mit dieser Arbeit aufgezeigt. In wie weit
die Unternehmen der untersuchten Berichte die Anderungen sukzessive oder einmalig zum
Jahresabschluss 2024 umsetzten bleibt abzuwarten.
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Summary Tabelle Auswertung nach Unternehmen

L Andritz AG EVNAG

ESRS 1

ESRS 11 Es wurden nicht alle Infos oflengelegt E3 wurden nicht alle infos oflengelegt

ESRS 1.2  Einige KPls wurden genau eridutert und sind somit gut Viele KPis wurden genau beschrieben, jedoch nicht alle.
nachvoltziehbar. Dies git jedoch nicht f0r alle.

ESRS 1.3 Es wurde in kenem Fall eine Wesentiichkedsanalyse von E3 wurde beschneben, wie de Wesentichkefsmatrix zustande
Outside-in gemacht, daher als negatv zu beurteslen. koment und wie die Stakeholder mit einbezogen wurden. Jedoch

keine Outside-in Perspektive

ESRS 14 Dswe Nachhaligkests Due Diigence wurde nur im e3 wurde keine gefunden
Zsuammenhang mit Projekien bzgl. der Menschenrechie
angefuhrt, sonst aulSen vor gelassen.

ESRS 1.5  de vorgelagerte Wertschopfungsketie wurde bel E3 wird de nachgelagerte Wertschopfungsketie nicht wirkich
Ueferantenmanagement berOcksichtigt. wie sich diese oder berOcksichtigt.
auch de vorgelagerte Wertschopfungsketie jedoch auf
Nachhahgkertsthemen auswirken, wurde nicht berOcksichtigt.

ESRS 146 D Zetthorizonte wurden bet keneriel R: berOcksichtgt.  hier konnte keine Beschretung von Zesthotzonten gefunden

werden

ESRS 1.7 bt fast alien Kennzahlen oder sonstigen Zahlen wurden bes fast allen Zahien werden Vorjahreswerie mitgeliedert. jedoch
Vorahreswerie verwendet, jedoch nicht bes allen. richt bel allen.

ESRS 18 o3 wurden alle Talbereiche im Lagebericht aufgeghedert Nachhalgkestsbencht ist ein eigenes Dokument, welches kiar
strukturiert, jedoch noch nicht ganz nach den 4 Tedbereichen
gagledert ist. Teds sind auch infos im Lagebricht enthalten.

ESRS 1.9 o3 gibt kaum Verweise in andere Berichtie, diese sind jedoch  Die Vierweise sind kiar struktunert und ersichiiich. Jdoch recht
eindeutg mit Links himerlegt. immer gleichwertige Dokumente

ESRS 1.10  Es wurden keine Infos darber gegen, warum neben den keine Infos gefunden.
Verbrauchkenrzahlen andere Werte nicht angegeben wurden.

ESRS 2

B8P ©3 gitt einen guten algemainen Uberblick, woraed sichder @3 gibt eine schdne Ubersicht, auf welchen Grundiagen der
Bencht bezieht, jedoch werden dabet dle Themen der Bercht erstelt wurde.

Nachhahigkert nicht berOcksichbigt.

BP.2 e3 wird zumindest auf einen besonderen Umsatz eingegangen.  Besondere Umstande wurden keine BerOcksichtigt.
Ob es noch metr gabe, ist nicht nachwvollzehbar.

RO E3 wird zumindest eine Idee darGber vermitielt, wie die an erigen Stellen wurde eriiant, wie die Bewertung struktunert
Wesentichkefspeofung gemacht wurde. wurde. Jedoch nicht immer

RO-2 Bet den Umweitzisien wurde kiar definiert, warum bestmmite als Eriduterungen sind kiar strukturiert und sefr gut audgebaut..
richt wesentiich erachiet wurden. jedoch nur 10r Themen, die als refevant eingeschatzt wurden.

GOV Es wird auf enen eigenen G Bercht Die Organe und Fre Expertisen werden Ubersichtich
in dlesem wird angegeben wee sich dier Vorstand und der dargestel. Nachhalgkest wird richt bet jedem als info
Aufsichtsrat zusammensetzt, jedoch nicht, wie deren Expertise  angegeben.
in Bezug auf Nachhaligkert ist.

GOv-2 Nur im Zusammenhang mit den eigenen Mitarbetern wird Uberbiick wie Infos zu den Organen kommen &t gegeben.
angefUhrt, dass es 2u viertelahrichen Austausch kommt.

Ansonsten gt es keine Infos.

GOv-3 e3 gibt keineriel Infos dazu konrten keine infos gefunden werden

GOv4 Unter ESRS 1.4 wird angegeben, bel bestmmien Projekten  konnten keine infos gefunden werden
eine Due Dilgence durchaufthren. .. beschrieben wrrd jedoch
richts.

GOvS e3 wird zumindest tehweise auf die Risken eingegangen und  das Thema Umweit und Kiimansien wird bet der Riskoanalyse
ain System aufgezeigt, wie diese intern behandelt werden und  berOcksichtigt und auch dargestellt.
dass es dafir ene Managementsystemn gibt.

SBM-1 bes zumindest einem Geschafsbereich wird erfdutert, in wie E3 wird eine schone Ubersicht Gber das Geschaftsmodell und
wett de Nachhaligkeit in enen Geschaftsbereich mit de Strategie dahinter gelfert. auch in wie Weit THemen der
berOcksichtigt st Nachhalsgkett hier berOCksichtigt werden.

Wertschopfungsketten werden cher auflen vor gelassen.

SB8M-2 de Wesertichkefsanalyse wrd anhand esner E3 wird immer wieder darauf engegangen, dass die
Stakeholderbefragung durchgedht. Sukehoider wesentichen Einfluss auf die Sratege haben.

SBM-3 Die Geschaftstatigkest bzw. de Bewertung von Risiken und co  es werden Branchentrends und Infos berefigestelt und in wie
wird von der Wesentichkefsanalyse beerfiusst. Wet die Strategie darauf eingeht.

ESRS E1

ESRS E1 keineriet Erwahnung keine Infos gefunden

XIX



Andritz AG EVNAG
ESRS E11
ESRSE1.1  Es wird ain Strategie zur Reduzierung der THG Emissionen bis  E3 gibt einzeine Strategieansatze for den Ubergang
ocep 2030 erwahnt, andere nicht.
ESRS E1.1 o3 werden keine kiaren Zisle definiert e3 werden Zisisetzungen genannt, diese aber nicht
bC.1 nachvoltniehbar dargestellt.
ESRSE11 o3 werden zwei Mallnahmen fir ene Ubergangsphase e3 werden keine einzeinen Mafinahmen genannt.
DCA afgezogt
ESRS E1-1  keine Kenrzahien enthaiten keine Infos gefunden
DCM
ESRS E1.2
ESRSE1.2 Es wird immer wieder davon gesprochen, weshab Dinge getan  wird in der W Esenflichkestsmatrtx berOcksichagt.
S8M3 werden, aber in wie weit dle Geschafsstrategie tatsachiich
durch die erkannten Risiken sich andert, ist nicht einsehbar.
ESRSE1.2 Es wird aufgezeigt, wer die Strategie und Malinahmen definiert, Es gibt einen Plan, was unter anderem werden
ocep jedoch nicht genau weiche es sind. soll. dieser ist jedoch nicht wirkich eine Strategie, sondern
mehr einzeine Malnahmen.
ESRSE1.2 s werden keine kiaren Zisle im Bezug auf aine Srategie e3 gibt eine gestariete InBatve, weiche 5 Zicle definiert.
DC.Y definiert, wenngleich Zisle defirvert werden, um dem
Kimawande! enfigegen 2u treten. wj. ESRSE14
ESRSE1.2 es gbt keine Kennzahlen our Strategie keine Infos gefunden
DCM
ESRSE13 es gab ane Bewertung der Kimansiken, was jedoch unter IRO
fallen worde. dabes wurden weder eine Strategie, noch Ziele
oder Malinahmen defirvert.
ESRSE13  es gibt keine Zicle weiche von MaBnahmen verfigt werden.  keine Infos gefunden
oC.r
ESRSE1-3  Es werden zwei konrekte MaSnahmen wekche zur  Es werden einige Malinahmen kurz beschrieben.
DCA weniger Energieverbrauch und CO2 Reduksion fofven.
ESRSE13 essnd kene Kennzahien enthalen keine Infos
DCM
ESRSE14
ESRSE14 wird nur kurz erwahet
oce
ESRSE14 o3 werden einige Zele kiar definiert, jedoch nur sehr wenige.  schone Struktunerung der Zisle und beredts getatgiier
DC.Y Fortschritte
ESRSE14 o3 werden zwel konkrete MaSnahmen genannt. anige Malinahmen und berests erfoigte infos enthalien.
DCA
ESRSE14 keine Infos
DCM
ESRSE1S5 o3 wird beschneben woflr Energe gebraucht wird.jedoch grundsatdiche Infos enthalien, jedoch keine Stratege oder
weder Strategie noch Ziele oder Malinahmen. Ziele oder ahnlies.. nur Status Quo
ESRSE1S keine Infos
ocp
ESRSE1S keine Infos
oC.r
ESRSE1S E3 werden visle Mainahmen beschneben, die getatigt werden,
DCA um den Energieverbrauch & - Effienz zu senken/sieigern
ESRSE1S o3 werden die Verbrauchswerie angegeben
DCM
ESRSE16 schon gegliederte Status Quo infos
ESRSE16 Es wird ain Srategie 2ur Reduerung der THG Emissionen bis
ocp 2030 erwahnt, andere nicht.
ESRSE16 o3 wird nur ain Zied bgl. der Verringerung von Scope 1+ 2 3 werden einige Jele beschneben
DC.v angegeben.
ESRSE16 e3 werden einige Malinahmen im Zusammenhang mit THG
DCA Emissionen beschneben
ESRSE1S e3 werden Status Quo Werte gezeigt, aber keine KPls
DCM
ESRS EV7 e3 gibt Infos dartber wie viele Zertikate bendSgt wurden,
jedoch keine Strategie oder Zisle.... rur Status Quo
ESRS EV7
ocp
ESRS EV.7
DC.r
ESRSEV7
DCA
ESRS EV7 Vorjahres und Jahreswerte §r Emissionszertfiate
DCM
ESRSE18
ESRSE18
oce
ESRSE18
oC.r



ESRSE18
ESRSE18
DCM

ESRSE19

ESRSE19

ESRSE19
ESRSE19
DCA

ESRSE19

ESRS §1
ESRS $1

ESRS $1

ESRS $141
ESRS 811

ESRS $141
oC.v

ESRS §141
ESRS §141
ESRS §1.2
ESRS §1.2
ESRS §1.2

ESRS §1.2
DCA

ESRS §1.2

ESRS §13
ESRS 813

ESRS 13

bC.Y
ESRS §13

ESRS §1.3
ESRS 814

ESRS 814

ESRS S14
bC.T

ESRS S14

ESRS S14

ESRS 515
ESRS §1.5

ESRS 815
oC.v
ESRS 815

3 wird ein Risiko kiar benannt. Wie damit umgegangen werden
soll jecdoch nicht.

Es werden etnige Riziken benannt, jedoch keine wirkiche
. wie damit umgegangen werden soll. es wird jedoch
ane Einschatrung abgegeben, wie erheblich das Risiko st

(genng)
3 werden keien Zele operationalsiert. Es gibt eine kiare Zislangabe
3 werden 3 bereits bestehende Mallnahmen erwahett.

KPE nach Taxonomieverordrung

e3 werden Teibereiche auigezesgt, welche durch HR und deren
Utnernetwmensoele beeinflusst werden.

e3 wird aufgezeigt, wo die Strategie entwickelt wird und weiche  keine Strategie, aber Erkennbar, dass Thema bewusst ist.
Teibereiche sie enthalten soll. nicht wie dese aussieht.

Es werden einige Ziele kiar operationalsiert und dargestelt. e3 gibt einige Zicle

3 werden verainzelt Mafnahmen die berefts durchgefOhrt

werden dargelegt. keine

Es werden bet den Zislen vererzelt Kennzahlen dargelegt,

dese aber nicht genauer beschneben.

e3 wird befirwortet, dass sich Gremien biden, mehr wird daxu

nicht gesagt.
Es gidt Infos, wie Bewertung von positiven und negativen infos
bekommen wird. DarGber hinaus kiare MaSnahmen

3 wird angezeigt, dass regeimalige Treflen awischen Vorstand wird kiar umrissen, wo wer mitsprechen darf und wie infos

und Betnebsraten staminden dorthin gelangen.
3 werden mogiche negatve Bereiche aufgezeigt, die auch wenn viele Malinahmen beschrieben werden, kommt
vermioden werden sollen. keine direkte Strategie zum Vorschein.
Auch wenn viele Malinahmen beschneben werden, werden
keine venfizerbaren Zisle gesetz.
Es werden eingie bereits gesetzte MaBnahmen eraahnt. e3 gibt einige Moglichkeiten, auf weiche die MA auch
audmerksam gemacht werden, um Bedenken zu

Sufien. Verfahren werden keine beschrieben.
keine KPis

o3 wird ene Kampagne erwahrt, welche es gibt und sich mit

gewlnschten Verhaltensweisen ausenandersetzt.

Im Rahmen des CMS und Raikoanalyse wurde beschicssen
wie mit Compliance umzugehen ist. wettiere Strategien gibt es
richt.

keine venfinerbaren Zicle

3 werden einige konkrete MaSnahmen angegeben. E3 sind Malinahmen beschrieben, wie MA Chancen verfolgen
konnen und Risken minimiert werden.

o3 gibt im Rahwmen der Riskoanalyse einen Plan und damit
Sratege
keine venfinerbaren Zicle

E3 sind viele Mallnahmen beschrieben, de negative Dinge
andammen und positive verstirken sollen.

XXI



ESRS §1.5
oCM
ESRS S16

ESRS S18
ocp

ESRS S18
bC.r ESRS §1.9
ESRS §16
DCA

ESRS S18
DCM

ESRS $1.7

Fraven besser engledern méchte.
3 gibt Kennzahlen zu m/w und Altersschnitt nkd.
Jahresvergiesch

ESRS $1.7
ocp
ESRS S1.7
oC.r
ESRS S1.7
DCA
ESRS $1.7

DCM
ESRS S1.8

ESRS S1.8
ocp
ESRS S1.8
oC.r
ESRS S1.
80C.A
ESRS S1.8
[olen X}
ESRS §1.9
ESRS §19
oce

ESRS S$1.9 o3 werden oin paar Zicle kiar definiert.

oC.r

ESRS $1.9 genaue Mallnahmen werden richt beschrieben
DCA

ESRS §$19 o3 wird gezeigt wie viel webliche Belegung es gibt.
DCM

ESRS S1.11

3 werden einige Charakiensticen va mannich/weablich erwahnt

e3 gibt Zele Fraven zu fordern, des findet sich aber unter

3 werden ein paar einzeine MaSinahmen genannt, wie man

s wird erwahnt, dass nach Tanf vergOtet wird. mehr recht.

XXl

abgesehen davon, dass mehr Fraven in Fohrungspositionen
kommen sollen, gbt es keine Strategie oder Zicle

abgesehen davon, dass mehr Fraven in Fohrungspositionen
komemen sollen, gbt es keine Strategie oder Zicle

E3 werden keine Mallnahmen beschrieben.

Es werden einige Charakienssken, wie Aller, Geschieckt und
Geographee aufgezenqt.

Es3 gidt eine Info wie viel femndes Personal eingesetzt wird und
Manahmen noch KPls.

E3 wird angegeben, dass S0% der MA durch MA Vertreter

vertreten sind und tarfvertragiich geschotzt sind... keine
Svategie, Zele oder Mallnahwnen oder KPls

Es gidt ein Ziel 2ur Diversitat und Chancenglesichheit
Dem gesetzien Zel sind Manahmen drekt zugeordnet.

Es gitt Infos Ober Geschlecht, Geographie und Alter sowse Infos
wie vicle Personen mit besonderen Beddrinissen beschafigt
werden.

keine direkte info, jedoch info, dass 90% der Belegschat durch

Gewerkscha®t und Co mit Tanfverragen und Kollektrvverragen
=nd

Qeschotxt L
mr Info wie hoch Sozalaudwendungen sind, keine Bestatigung
dass alle MA tatsdchiich sozial geschitzt sind.



XX

ESRS 1

ESRS 11 Es werden je Thema sowohi posfive, wie auch negative
Fakioren aufgezeigt.

ESRS 1.2 Es werden Cberal Vorahreszahien angegeben und konnen KPP werden erkiart.
somit gut werden.
Auch wird in esnigen Fallen erkirt, wie die Berechrungen bet
KPE zustandekommen.

ESRS 1.3 Wurde gemacht. Bewde Perspekaven wurden berlcksichiigt.

ESRS 14 8o jodem Themenblock wurde die Due-Dilgence erkiart.

ESRS 1.5  Es werden alie Aspekie der Wertschopfungsketie E3 wurde nur die vorgelagerte Wertschopfungskette
berOcksichtigt. berOcksichtigt.

ESRS 16  Zukunftsbezogen werden alie Abstufungen berOcksichagt. E3 werden nur ukOnige Zeithorzonte berOcksichagt.

ESRS 1.7 wurden Gberall mt angegeben. sindbel allen Zahlen vorhanden.

ESRS 18  Als egenes Dokument. Gut Gbersichiich struktuniert, jedoch  Nicht im Lagebencht, aber de 4 Teligebiete wurden
mehr als 4 Talbereche berOcksichtigt.

ESRS 19  Verweise zind klar ersichtiich und beziehen sich auf
Nachhaligkeitsbericht oder Geschaftsbericht.

ESRS 1.10 E3 wird erkiart, warum keine Taxonomiekonformen Umsatze

vorgelegt werden konnen... aber nicht ab wann es geht.

ESRS 2

B8P Sowohl im Geschafts, als auch wurde  gbt Basis der Berichterstatung an
klar umnssen, wer oder was Lerzing AG ist und was im Bericht
berOcksichtit wurde.

B8P.2 Da es durch die neue doppele Wesentichkeit zu neven de Zemhornzonte werden anders definiert.
Bewertungen kam, mussien einige Dinge rockwirkend benchitigt

RO Klare Beschretung der doppelien Wesentichiedt Wesentichkefsanalyse wrd erklart

RO.2 Es wird angezeigt welche Themen wesentich sind und auf ein  Es werden nur wesentiche Themen berOcksichtigt
weferes Dokumente mit der gesamien Wesentiichkedtsanalyse
verwiesen.

GOV Im Geschaftsbericht werden die Organe vorgestelt, jedoch nicht Organe werden vorgestell, aber nicht deren Expertisen
was ihre Expertise zur Nachhaltigoest betrh,

GOv-2 Setr gute Ubersicht, wie die infos innerhalb des Unternchmens e wird erkiart, wie wann weiche Infos wertergegeben werden.
wie oft wettergeleriet werden.

GOv3 Die VorstandsvergOtung ist an Nachhalsgkeitsieistung Bam Management |2
gekoppelt. Wie genau und weicher Teil ist richt gesagt . git
auch richt for MMG

GOv4 bet jedern Thema wird der eigene Due-Diligence Prozess

beschneben.

GOvS Es wird kiar herausgarbefiet weiche Rizken mit Nachhaltigkeit  NAchhaligkeitsthemen werden im Rirskomanagement gut mit
verbunden werden und wie damit umgegnangen werden soll..  inkludiert.
das IKS wird dabel nicht wirkdich expitot eraahnt.

SBM-1 Schone Struktunerung der und deren Tell nachgelagerie Wertschopfungsketie fehit. Sonst gut
des Geschaftsmodelis... auch Strategie for Nachhaligkeit wird
mehrfach eraahnt. Geschaftsmodell wird beschrieben.

S8M-2 Es wird erkiart, in wie weit die Stakeholder wo wie mit Stakeholder werden gehoet und mit einbezogen
einbezogen werden und dies schia® sich auf Strategie nieder.

S8M-3 Es ist klar zu erkennen das Chancen und Risken sich aufdie  Strategie wird von den erkannten IRO beernflusst.
Strategie auswirken.

ESRS E1

ESRS E1 ESG Zele schiagen sich auf VorstandsvergOtung nieder.

Gova



Lonzing AG

Mayr Melnhof Karton AG

ESRS E141
ESRS E11

ESRS E11
ESRS E141
ESRS E11

ESRS E1.2
ESRS E1.2

ESRS E1.2
oce
ESRS E1.2
DC.T
ESRS E1.2
ESRSE13

ESRSE13
ESRSE13

ESRSE13

DCM
ESRSE14
ESRSE14

ESRSE14
ESRSE14
ESRSE14
DCM

ESRSE1S
ESRSE1S
ESRSE1S
oC.r

ESRSE1S

ESRSE1S

ESRSE18
ESRSE1S

ESRSE16

oC.r
ESRSE18

ESRSE18
OCM

ESRSEV7
ESRSEVY
ESRS EV7
ESRS EV7

ESRSEN7
ESRSE1S
ESRSE18

ESRSE18
bC.r

Es gidt einen Plan for Ubergangsmioglichkeiten

For den Ubergangsplan ist angegeben, wie dieser umgesetzt
werden soll.

Es wird immer wieder betont, dass die erkannten IRO sich auf
de Strategie auswrken.

Es gidt eine Nachhaitigkefsstrategie, dese banhaitet neben
demn Kimawandel auch die anderen Nachhaltigkeststhemen.

£s sind Manahwmen zur Einhaltung der gesetzten Srategie
vorhanden.

Siche aligemeine Strategie zur Nachhaltigket.
Es werden einzeine Zicle, inkl. des berests erreichien Status
und deren MaSnahmen dazu

Es werden einzeine Zicle, inkl. des beraits erreichten Status
und deren Manahmen dazu aufgezexgt.

Es werden berefis gesetzie Malinahmen und sciche in Planung
zur Reduktion des Energevertrauchs aufgezeigt.

Es werden einige Zahien im Zusammenhang mit dem
Energlemix audgezeigt.

Es gibt eine Strategie
Es gibt kiar bezierte Zicle

Es sind erzeine Malinahmen zu den Zislen und der
Ziifortschem beschricben

Es werden einige Zahien aufgezegt

XXIV

Srategie baut auf erkannten IRO auf

Es gidt eine Strategie

Es gibt Zele, dlese sind aber nur fedwesse ventoerbar.

Be den Mafinahmen wird eraahnt, warum diese gesetzt
werden, de Zicle sind aber nicht als solche definlert.

E3 sind erczeine Malinahmen erwahet, aber richt wirklich
beschneben.

de Zidle ergeben sich aus der Strategie und der
Wesentickensanalyse
Es3 werden klare Zisisetzungen definiert.

Es3 gidt Zele bzgl. der Energioquelien
Tatsachiche Mallnahmen sind kaum beschrieben.

Es gibt Aufistungen zum Energevertrauch, aber nicht zum Mix
Es gidt Zeisetzungen zu den THG Emissionen

Es gibt Aufsteliungen zu bishengen THG Emissionen

E3 wird erwaint, dass Emissionsgutschnften eingekau®t wurden
und das damit enhergehende Risko der Nutzung deser.



ESRSE18
ESRSE18
ESRSE19

ESRSE19

ESRSE19
ESRSE19
ESRSE19

ESRS §141
ESRS 8141

ESRS $11
bC.T

ESRS 811
ESRS $11
ESRS §1.2
ESRS §1.2
ESRS §1.2

ESRS §1.2
DCA

ESRS §1.2

ESRS §1.3
ESRS $1.3

ESRS $13

DC.T
ESRS §13

ESRS §13
ESRS S14

ESRS S14

ESRS S14
DC.T

ESRS S14

ESRS S14

ESRS §1.5
ESRS 815

ESRS §15
bC.T
ESRS $15

Es werden einige Mallnahmen gegen etaaige finanzelle
Risiken aufgezeigt und die Risken bewertet.

de Stakehoider (eigene MA) werden zumindest teds mit

Die interne Untemehmensstrategie 5t klar auch auf die
AMtarbener ausgelegt.

e3 gibt eine globale HR Ablelung de aine Strategie verfoigt.

Es gt Zeisetzungen f0r Arbeitsundalie und dass die
Produktionsstandorte Soziaizersfinert werden.
For de Zertifinerung sind Mainahmen dargelegt

Es ist ane MaSnahme erwahnt, wo Mitarbefier in die
Strategiefindung mit eingebunden wurden.

Es wurde eine Whistie Blower Intiative ins Leben gerufen.

Es gibt ein Konzept fir das Theme Menscherrechie und faire
Arbefspraktien, in weichem positive und negatve Aspekie
audgegrifen, mit einzeinen Zielen hinteriegt und MaSnahmen
dazu beschneben werden.

Es gibt ein Konzept fir das Theme Menschervechie und fare
Arbefspraktiken, in welchem positive und negatve Aspekie
augegrifen, mit einzeinen Zielen hinteriegt und Manahmen
dazu beschrieben werden. Daneben werden an anderer Stelle
noch wefiere Ziele for Mtarbetteritederung beschneben.

Es gibt ein Konzept f0r das Theme Menscherrechie und fare

Es gibt eine Strategie.
E3 sind 2cle beschneben um positives 2u fordern.

E3 gidt eine Strategie wie die fnarzielen Risiken identiiziert
und beweriet werden.

Die IRO der eigenen Mtarbesier werden bes der Stratege
bericksichtigt.

E3 gibt zu ergen Themen der MA aine Strategie, wie die IRO
identfinert und bewertet werden.
E3 gidt Zele, dlese sind aber nicht verfimerbar.

Es3 sind MaBnatwnen beschneben.

E3 gibt Zele um negative Auswirkungen enzudammen, aber es
werden keine Kande for MA erwahnt

Es3 gibt eine Strategie um IROs 2u erkennen

Es3 gibt Zelsetzungen, weiche lefweise venfazerbar sind

E3 werden Malinahmen kurz beschrieben.

Es gibt for zumindest einen negativen Effekt ain Korzept zur
Verbesserung

Es3 werden einzeine MaBnahmen erwahnt, aber nicht genauer
beschneben.



ESRS §1.5
DCM
ESRS $1.6

ESRS §16
ocep

ESRS §16
oc.r

ESRS S16

DCA

ESRS S16  Es gibt einige zahlenbasierte Infos zu eigenen MAs
DCM

ESRS §1.7

ESRS S1.7

ocp

ESRS S1.7

oc.r

ESRS 1.7

DCA

ESRS S1.7  Es gidt lediglich Zahlen zu Arbastsunfallen
DCM

ESRS S1.8

ESRS S1.8
ocep
ESRS 1.8
oC.r
ESRS S1.
80C-A
ESRS 518
DCM
ESRS S19
ESRS §1.9  Es gibt eine Strategie zur Diversat
oce

ESRS $1.9

oC.r

ESRS §19 Es sind erceine Zele aufgezeigt, dlese sind aber nicht
DCA venfzerbar.

ESRS $19  Es werden einige IST Zahlen aufgezeigt.

oCM

ESRS $1.10 Es wird angegeben Ocbrallf nach lokaen Arbertsstandards 2u
ageren.

ESRS S1.11  Es wird nur etwas zur Menge an unbedristeten
gesage. nicht Cber die saziale Absicherung dartber hinaus.

XXVI

E3 sind erige Zahlen aur eigenen Belegschaft vorhanden.

Es gibt ein Diversedtskonzept

Es gibt ein strategisches Ziel, deses ist jedoch nicht
venfizerbar.

e3 werden einzeine MaBnahmen kurz erwahnt, jedoch nicht
ausgednnt

Es3 gibt Zahlen zur Geschlechterveriaslung



ESRS 1.2

ESRS 13

ESRS 14

ESRS 15

ESRS 146

ESRS 1.7

ESRS 1.8

ESRS 1.9

ESRS 1.10

ESRS 2
8P

8P.2

RO-1

GOv.2

GOva3

GOv4

GOvS

ESRS E1

ESRS E1
GOv3

wird bei alen Chancen und Risken angegeben

bes allen Kernthemen ist der Due Dilgence Prozess
beschneben

nachgelagerie Wertschipfungsketie wird richt berOcksichetigt

Zxde sind f0r unterschiediiche Zesthorzonte festgelegt (immer
de gleichen). nichts in Vergangenhest

3 werden immer Vorahreszahien genannt
Nachhaligkeitsbencht st eigenes Dokument, Glederung geht
von den 4 Grundsatzen aus

Verweise sind rwischen GEschaftsbencht und

NAchhalgkertsbendht
keine Infos, warum bestimmie Zahlen noch nicht da sind

Schoner Uberbick, wer die OMV ist und was sie tun, sowie
weiche Bestandiesle mit in den Untemnehmensirets gehiren.

Eriausterung der Wesenfichketsanalyse in N8

der wesentichen Themen, keine info warum die
anderen Themen nicht wesentich sind.

Vorstelung der Organe inki. Info wer m
Nachhahgkeitsausschuss ist, jedoch nichts Gber
nachhaitigkefsbezogene Qualifikatonen

Infos wie oft der Nachhaltigkeftsausschuss tagt und auch, wie
Infos bearberiet werden in den Gremien

LT1 berOcksichigen Nachhaligkeitszahlen

Due Diigenceprozess wird bel jedem Kemthema bescirieben
Nachhaligkeststhemen sind Tedl des Riskomanagements.
Geschaftsmodell wird vorgestellt und auch aligemene Zele

bzw. Srategie nur Nachhaibigkes, auch WEnschopfungskette

Gruppen werden genau benannt, wie dese einbezogen wurden
und weiche Themen wichg sind.

garz klare Sruktunerung der Daten inkl. infos wo was
herkommt

™

wor Annahme und nach Zustellung wird ausgeklammert

e3 gibt kurz- mittel und langfnstge Zisle . aber nur wenige sind
darin untergiiedert. Vergangenheitsbezogen ist nichts da

oerall da

egener Bencht und Gliederung ist nicht nach Vorgabe

Verweise mnerhald des Berichts gitt es_. sind nur bel genauem
hinsehen ersichtich

Gibt sowchi gute Infos Ober das Unternehmen und worauf sich
der Bencht bezieht, als auch (ber die Prinzipien des Berchts

kurz. mitiel und langinstiger Horzont werden dargestellt, sonst
richts

e3 gibt eine kurze Erkiarung, wie die Wesentiichkedsanalyse
vonstatten geht.
mr Erklarung f0r Themen die wesentich sind.

Organe werden im Geschafisbericht vorgestellt, jedoch ohne
Infos zur Expertse

Schener Uberbick, wie die Infos wo verarbeiiet werden und wie
zusammengearbestet wird bis hoch zum Ausichtsrat

wird berOcksichtigt, auch auf mmg Ebene

setr guie Erilarung des ESG Rusikomanagements und auch
wie ESG Risken in sonstiger Risikobewertung eingehen.

Ales vorhanden

Beschresbung, wie Stakehoider mit einbezogen werden und wer
dese sind.

Kimawandal fielit in dle Unternehmenssirategie mit en .. siehe Stategie wird kiar durch IRO beeinflusst

E1.2SB8M-3
Investonsentscheidungen fallen auf Grundage
NAChhaRgkertsbewertung

XXVII
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Oestorreichische Post AG

ESRS E11
ESRS E11

ESRS E11
bC.T

ESRS E141
ESRS E11

ESRS E1.2
ESRS E1.2

ESRS E1.2
ESRS E1.2
DC.r

ESRS E1.2
ESRSE13

ESRSE13
ESRSE13

ESRSE13

ESRSE14
ESRSE14

oc.p
ESRSE14
bC.r
ESRSE14
ESRSE14
DCM
ESRSE1S
ESRSE1S
ESRSE1S
DC.r

ESRSE1S

ESRSE1S

ESRSE16
ESRSE16

ESRSE16

DC.T
ESRSE16

ESRSE18
DCM

ESRSEVN7
ESRSEVN7
ESRS EV7
ESRSEVN7

ESRSEVN7
ESRSE18
ESRSE18

ESRSE18
pC.r

Kimawande! wird bei Unternehemensstrategie berGcksichtigt

Es gibt eine Strategie inkl. erkanmter Risken und Chancen

Es gibt ein Ziel, jodoch nicht venfzierbar

Es sind ervge Mainahmen Beschricben

Es sind erige Zicle formullert

Es sind en paar KPis weiche die Zicle anzesgen und den Stand
der Dinge

e3 sind wenige Zele formulient, tells schaammig

Es sind viele Mallnahmen die berefts gesetzt werden
afgezogt

Es gidt einige Zahlen zum Energieverbrauch

e3 gibt ein strategsches Ziel
es gibt kiare Zisivorgaben, die verifent werden konnen

Es werden vicle MaSnahmen 2ur CO2 Reduktion aufgezegt,
de berefis umgesetzt werden oder geplant sind.

£3 gibt einige KPhs

Es wird als Risko erkannt, dass evel. nicht genOgend
Gutschrfien vorhanden sind

es sind erige MaSnahmen aufgezeigt, um die CO2 Emissionen
2u minimieren

XXVII

Es3 gidt eine kiare Strategie
2Zicle sind for langiissge Strategie und einzeine Tedle da

Trends und IROS beeinflussen Strategie

es3 gibt eine langfnstige Stratege

E3 sind 2ele definiert

Zivde sind vor allem auf genaue Themengebiete begrenat,
daher siche dort

MaSnahmen sind in Themengetieten und siche dort

Zicde sind genaven Themengebieten zugecrdnet

Zwde sind da

Manahmen 2u den Ziclen werden beschrieben inkl.
derzestgem Status

aligemeine Strategie ist vorhanden, nicht fir einzeine Themen,
her drekt Zicle

Zide sind da

MaSnahmen zu den Zielen werden beschrieben inkl.

€3 gibt KPIs

Es gibt eine Strategie
o3 sind kiare Zicle definiert

MaSnahmen 2u den Zelen werden beschrieben inkl.

es gibt KPis

e3 wird aufgezeigt, dass nicht vermescbare CO2 Emissionen
kompensiert werden



ESRSE18
ESRSE18
DCM

ESRS E19

ESRSE19

ESRSE19
ESRSE19
ESRSE19

ESRS $1
ESRS $1

ESRS $1
Sam-3
ESRS §141

ESRS 8§11
oC.1
ESRS $141
DCA
ESRS 8§11
ESRS §1.2
ESRS §1.2
ocp
ESRS §1.2

ESRS §1.2

ESRS §1.2

ESRS 813
ESRS 813

ESRS 13
ESRS §13

ESRS 13
DCM
ESRS S14

ESRS S14

ESRS S14
bC.r

ESRS S14

ESRS S14

DCM
ESRS §15
ESRS 15
ocp

ESRS $15

ESRS 815

keine der Stakeholdergruppen (auller MA) hat die Belange der

MA ais Thema angegeben.

Es gibt eine gute Strategie fir de aigenen MA

Es werden kiare Zicle (sowse auch eher schwammige) gesetzt

3 sind gesetzie und geplante Malinahmen erkiart
Es gibt aligemene KPis zu MA

Es gab MA Befrageung auf der de Stategie aufbaut

de MA Befragung

Es werden einige unterschiediche KAnale und MOghchieten

genannt Bedenken zu aulern

Anzahl von welchen gemeideten Falien durch MA

Es gibt eine Strategie

Es3 gibt ein aligemenes Ziel
E3 sind Malnahvnen im Zusammenhang mit Risiken definlert

Ja

Trends und IROs wirken sich auf de Politi mit MAS aus

Ja, es gibt eine Strategie

E3 gt Zele

Es3 sind MaBinahvnen fOr die Zicke defirvert

MA werden milteis Befragung eingebunden und sollen das auch
strategesch westerhin

MA werden mitiels Befragung eingebunden und sollen das auch
strategesch westerhin

Es sind ernige Infos genannt, was gemacht wird damit Chancen  Es gibt tedls eine Strategie um Chancen zu mutzen

genutzt werden

Es gibt Ziele, dese sind aber nicht verfierbar

Es sind erige Mainahmen aufgezergt um Chancen zu mutzen  Es gibt Malinahmen um Chancen zu nutzen und negatives

Es sind ervge Zahlen da, wie viel de MaSinahmen genutzt

wurden.
Siehe S1.4 ... Zele sind nicht wirkiich da

XXIX

Abzuwenden



s15
DCM
ESRS $16

ESRS 816
oce

ESRS S16
oC.r

ESRS §16
DCA
ESRS 8§16

oCM
ESRS §1.7

ESRS S1.7

ocp
ESRS $1.7
oc.r
ESRS S1.7
DCA
ESRS $1.7
oCMm
ESRS 18

ESRS 518
ocep
ESRS 1.8
oc.r
ESRS S1.
80C.A
ESRS S1.8
DCM
ESRS $19
ESRS 19
ocep

ESRS $19
oC.r
ESRS 819
DCA
ESRS $19
DCM

Es gibt ein Ziel f0r de Arzhal der MA Schedungen

e3 gibt einige Zahien zu den MA

Es wird angegeben, wie viele MA enen Tarfvertrag haben

£3 gidt cenxdert ene Stratege

Die Srategie hat kar verfizerbare Zicke
Es werden einige Mallnahmen beschricben
Kiar gaghederie Kennzahlen meifit jedoch nur zu Fraven und

Karenz. .. 28 keine Infos zu Personen mit besonderen
Bedirfrissen

ESRS $1.10 Ickal gelender Mindestiohn

ESRS S1.11

Es3 gibt einige KPis zu eigenen MA
E3 wird erwaint, dass es Zefrbertsikrafte gibt

E3 gibt eine Info, wie viele Zeitarbastskrafte es gibt

€2 gibt ine Info, wie viele nach Kallektrverrag bezahlt werden

£3 gibt eine Strategie

Es3 sind Zcle definiert, wenn auch nicht alle veriferbar
o3 werden MaSnahmen beschricben

Es gibt einige KPls

99% der MA haben ainen Kaollektrvvertrag.



Swabag S8

ESRS 1
ESRS 11

ESRS 1.2

ESRS 13

ESRS 14

ESRS 1.5

ESRS 16

ESRS 1.7

ESRS 1.8

ESRS 1.9

ESRS 1.10

ESRS 2
B8P

P2

RO

GOov-2

GOv3

GOv4

GOvS

SBM-1

ESRS E1
ESRSE1
Gov3

KPE wurden eridart

Nichts gefunden

Info, dass diese noch nicht anzuwenden ist.

Es wurden nur die Stakeholder der Wertschépfungsketie
benannt.

Es gibt mittelinstige Planung bis 2030... ansonsten keine infos
2u Zethorzonten

werden bes allen Zahien angegeben

Teil des Lageberichis, aber Ghederung entspricht noch richt
Vorgaben

keine gefunden

gt Info, dass Projekie zu neven Zahlen laufen, aber nicht wie
und wann fertig

man bekommt enen guten Uberblick, was die Grundiage ist.

Es gibt Erauterungen zu Veranderungen im vgl. zum Voeahr

Die Wesentichkeitsanalyse wird erkiart, beinhaliet jedoch noch
keine doppeite Wesentichket

Erdarung der Kategonsierung der wesentiichen Themen, nicht
warum andere richt aufschenen

Organe werden vorgestellt inki. wer f0r Nachhaligkeit
verantworich ist, jedoch nichits Gber Expertse

Info, dass never Nachhaltighefsausschuss gegrindet, jedoch
noch nicht bestell .

Es wird angegeben, dass ESG wesenticher Kern der Strategie
ist, jedoch keine genauen IRO

XXXI

E3 wird erkiart wie man 2u weichen Zahlen gekommen ist

E3 wird erwaihnt, dass Vor. und Nachgelagerie Ketie betrachtet
wird.

werden richt dexidert erwahnt, jedoch sind Zisle in 5
Jahresschritten dediniert

bex allen Zahien vorhanden

Teill des Geschaftsbencht (nicht Lagebernicht) und Glederung ist
richt entsprechend

tzgl. Scope 3 wird erwahnt, wie daran gearbedtet wird diese
zukOnftig zur VerfOgung stelien zu kénnen.

Es gidt kiare Infos, worauf sich deser Bericht beneht

keine angezeigt.

Der Prozess wird gut beschnieben, auch wenn keine doppelie
Wesentichket berOcksichbigt wird.

E3 wird angezeigt weiche Themen als nicht wesentiich
eingestuft werden, nur nicht warum.

Die wesentichen Themen werden alle behandet

Organe werden gut vorgestellt, auch wer wofUr verantwortiich
ist... Expertise in Nachhaltgkeit wird nicht berOcksichagt

E3 wird schon dargesielt wie Informationen bzgl. Nachhaitigket
erlangt und westergelefiet werden und auch wer
letztverantworitich ist.

E3 wird 2war immer wieder erwahnt, dass Nachhaitigkett en
Riusikofakior ist, i Riskomanagement aber nicht behandeit.
Alle Themen werden behandelt

E3 wird aufgezeigt, wie die Stakeholider mit einbezogen werden.

E3 wird gezesgt, in wie wait die Nachhaitigket sich auf das
Geschaftsmodell auswirkt und dass darauf eingegangen wird.



‘Schoelier Bleckmann Ollfieid Equipment AG

Strabag SE

ESRS E11
DC.T

ESRS E11
ESRS E11

ESRS E1.2
ESRS E1.2

ESRSE1.2
ESRS E1.2
DC.r

ESRS E1.2
ESRSE13

ESRSE13
ESRSE13

ESRSE13

ESRSE14
ESRSE14

oc.p
ESRSE14
DC.1
ESRSE14
ESRSE14
ESRSE1S
ESRSE1S
ESRSE1S
DC.Tr

ESRSE1S

ESRSE1S

DCM
ESRSE16
ESRSE16

oc.p
ESRSE16

oC.1
ESRSE16

ESRSE16

ESRS EV7
ESRSEN7
ESRS EV7
ESRS EV7

ESRSEV7
DCM

ESRSE18
ESRSE18

ESRSE18
DC.TY

Es gidt eine Strategie 2030, die auch Nachhaitigket
berOcksichtigt
Es sind Zicle angegeben, diese aber nicht verfinierbar

Es sind erzeine Mallnahmen angegeben

de Wesentichkefisanalyse fiest mit in do Strategie ein.

Es gibt eine Strategie tis 2030

Es gibt ein paar Ziele, diese sind aber nicht venferbar.

Es wird erkiart, was gemacht wurde bspw. KPls erstelt, jedoch
dese nicht gezeigt.

Es gibt ein Ziel, dieses ist nicht venfinerbar
3 sind en paar gesetzte und geplante Malinahmen aufgezeigt.

Energieverbrauch wird angezeigt

nichts wrkich konkretes wird angegeten

Energleverbrauch inkl. Scope 1 4 2
kein Scope 3

XXX

E3 gibt eine Strategie mit Zwischenziclen
Es gidt eine Strategie mit Zwischerielen
E3 werden einige Malinahmen fOr andere Tesle aufgezeigt, die

aber am Ende alle de Strategie erreichen wollen
E3 gibt Angaben zum Nachhaltigkestsfortschntt

KUmawandel wurde als Risiko erkannt und ganze
Unternshemnssirategie danach ausgenchtet

Es gidt eine Strategie bis 2040

Kares Zied mit Zwischenzicien tis 2040

Es sind Malnahvnen beschneben, die die Strategie verfoigen

siche E1.20CT
siche E13DCA

o3 sind KPis zu Zislen angegeben

o3 sind veriferbare Zicle gesetzt

Es sind ervge Mainahmen beschnedben die bxg Energiebedar!
gesetzt wurden und werden

o3 gibt KPis zum Energevertrauch
E3 gidt eine Strategie de verfolgt wrd.

e3 gibt nur das Zel der Kimaneutraltat, aber sonst keine
venfizerbaren Zicle

E3 gibt einige Zahlen bagl. der Scope 14 2



Strabag SE

ESRSE18
ESRSE18
ESRSE19

ESRSE19

ESRSE19
oC.v

ESRSE19
ESRSE19

ESRS $1
ESRS $1

ESRS §1

ESRS §1.1
ESRS S141
ESRS §1.1
ESRS §1.1
ESRS §141
ESRS §1.2
ESRS §1.2

ESRS §1.2
ESRS §1.2

ESRS §1.2

ESRS $1.3
ESRS §13

ESRS §1.3
ESRS §1.3
DCA

ESRS §1.3
ESRS S14

ESRS S14

ESRS S14
oC.r

ESRS S14

ESRS S14

ESRS 815
ESRS $15
ocp

ESRS §15
ESRS §1.5

Es wird aufgezeigt, dass verschafte
Risiko werden konnen, mmmmm
Madnahmen

Soziales und Mtarbeiter sind Tedl der Untemehmensstratege
2030

Mtarbesier sind Ted der Strategie 2030
o3 gibt keine kiaren Zicle

Es werden veranzelt Mainahmen aur Haltung baw.
Rekrutierung von MA aufgeze.

E3s wird angegeben, dass Programme 2ur Forderung der MA
geschaffen werden, diese werden nicht naher eriautert

XXX

E3 gidt eine Strategie zur Personalentwickiung

Es gibt Zele mit Mitarbestern zusammen

E3 sind erige Mainahmen beschneben, um Srategie zu
wverfolgen

Es3 gidt zu den Themen auch KPE

E3 gibt eine Strategie wie die MA mit einbezogen werden
sollen.

o3 gibt das Ziel die Gesundhet zu erhalien und psychisch

E3 sind en paar Manahmen beschreben

E3 gidt Infos zu Krankheitstagen



'~ Schoeller Bleckmann Olificld Equipment AG  Strabag SE

ESRS §1.5
DCM
ESRS 16

ESRS 16
ocep

ESRS 16 Es gibt das Ziel f0r wesentiche interne Nachwuchsiorderung
oC.r

ESRS S16 Es3 gidt Malinahmen #r die mterme Nachwuchsiorderung
DCA

ESRS S146  Es gibt ein paar Zahlen zur Aufteslung der MA nach Bidung, Es gibt einiges an KPks zu eigenen MA

DCM Geographie und FTE

ESRS §1.7

ESRS $1.7

ocp
ESRS §1.7
oC.r
ESRS §1.7
DCA
ESRS §1.7
DCM
ESRS S1.8

ESRS S1.8
ocp

ESRS S1.8
oC.r
ESRS §1.
80C.A
ESRS 1.8

DCM
ESRS S1.9
ESRS S19  Es gitt ein Kapiel Diversitatskonzept, dass jedoch mur erkdart,  Es gibt ein Diversfatssirategie (for den Vorstand und
ocp warum im Vorstand keine Fraven sind und dass Diversaat Autsichesrat)

wichbig ist
ESRS S1.9 E3 gibt ein nicht verizierbares Ziel zur Anhebung der
bC.r Fravenquote

ESRS §1.9  Bet Neuerstellung wurde auf Diversitat geachtet Es3 gibt einige Malinahmen zur Fravenftrderung... andere
DCA Themen nicht.

ESRS §19 Einige Zahien zur Vertetlung der Frauen im Unternehmen, je  Es gibt einige KPls zur Geschiechter und Altersverielung
DCM nach MMG Ebene, Alter und Dienstverhaitnis

ESRS $1.10

ESRS S1.11

XXXIV



Wismerbarger AG

ESRS 1
ESRS 11

ESRS 1.2

ESRS 1.3

ESRS 14

ESRS 15

ESRS 16

ESRS 1.7

ESRS 1.8

ESRS 19

ESRS 1.10

RO-1

GOv-2

GOv3

GOv4

GOvS

SBM-1

ESRS E1
ESRS E1

2u Beginn schdne Legende, wie wo was... im Bericht selber
jedoch vied Lesearbelt um Infos 2u finden

bzgl. MAA wird auch ESG Due Dilgence verwendet

e3 wird nur de vorgalagerte Wertschopfungsketie
bertcksichtih.

de Daten sind gut verstandich aufgebaut, konnen mit voratren
gt vergichen werden und erscheinen relevant.

bes der Wesentiichkedsanalyse 2020 wurde sowohi de Inside
Out als auch die Outside In Perspekive betrachiet. Jedoch

Wie in GOV 4 ersichtich, wurde bet Governance die Due
Diigence berOcksichtigt.

£2 werden beice Seten cer Wertschaphungaiene
bercksichtigt

Einige Zicle sind in kurz- mittel und langinistig untertedt... jedoch Zett (vor allem Zied-) honzonte werden in kurz- misel und
langfristg

ey wenige
sind bet allen Zahlen vorhanden

unterschieden. .. vergangenhestsbezogen konnte ich
richts finden.
bes allen KPI Angaben, waren auch Angaben aus dem Vorjahr
enthalien.

egener Benchtsted im integnerien Geschafisbencht, Gliederung Der Nachhaligkeitsbencht war vorbidiich strukturiert, jedoch als

ist nicht ganz da

Gute Verweise rnerhald und auch nach auien

Beschrebung wie neue WesenSichiketsananlyse geplant ist
und ab wann umgesetzt wird

guter Uberblick

Es wird bei zumindest einem Thema gut beschneben, warum
andere Werte herangezogen werden mussten.

Die wrd gut beschneben, jedoch noch
richt e doppeite Wesendichkest angenommen.

de wesenlichen Themen werden gut gegledert dargesesallt...
und es wird erkiart anhand weicher Parameter die Festeigung
stattfand .. keine info Ober nicht wesenSiche Themen

Vorstand wird gut vorgesielt . keine Info Gber Expertse

Erkdarung des Nachhaltigkefsausschusses

Due Diigence f0r MAA wird erkiart

wmﬂm Nachhaligkett i3t bes den

egenstandiger Bericht enhalten.

Verweise waren nur innerhald des Dokuments zu finden, diese
waren kiar ersichtiich.

mr an wenigen Stellen wurde erwahnt, dass Infos noch nicht da
sind, aber im Folgejahr foigen sollen... warum und wie wurde
richt angegeben.

3 wird iar beschneben, wie der Bendht zustande kommt und
was banhaltet ist.

E3 wurde angegeben, dass kurz. mittel. und langfrisstgen
Zerhorzonte je nach Chancen und Risiken anders zu verstehen
sind. Dves aber nur an einer Stelie, womit nicht kiar ist, wie es
im rest des Berichies ist.

Es3 gidt ein eigenes Kapaiel fr die Wesentichkatsanalyse.
Diese koment jedoch aus dem Jahr 2020.

e3 werden bsp. genannt, fir Themen die vor der
Wesentichkefsanalyze noch nicht wesengich waren und nun
als zolches betrachiet werden und warum.

Die der ORgane, wie diese in weichen
Gremien sind und wer welche Expertsen hat, wird sehr schon

ssgearbatet

E3 wird aufgezeigt, wie oft und wie der

NAchhalgkeftsausschuss tagt und wie dieser die Infos an den
Varstand gibt.

VergOtung des Vorstandes hangt mit von kiar definierten ESG
Ziclen ab.

der Due Diigence Prozess wrd zumindest oberfiachich
beschneben

sowaohi im Nachhaligkeitsbericht gitt es ein eigenes Kaptel
Nachhaltigcet im

Es wird beschricben, dass (ber Riskomanagement als ist auch

Wmuacmm

£35 gibt eine Unternehmensstrategie, ber der Nachhalgkert teils £3 gibt eine kiare
Themen

dabel ist... es werden nicht alle Bereiche der
Wertschopfungskette berOcksichtigt

Stakehoidermieressen werden berOcksichagt

gesamten IKS mit engebunden und wird bet den Risiken und
Chancen gesamthestiich mit betrachiet.

Untemnehmensstrategie, auch im Beaug auf
der Nachhaligkeit. Das Geschafsmodel wird erklart.

E3 wird aufgezeigt, wie de Stakehoider mit in die
Integriert waren und wie ©s iImmer

Weszentichkefsanariyse
wieder auch im Bezug auf Nachhaitigkeit 2 Dialogen kommt.

Die Risiken und Chancen der Nachhaligkedt beeinflussen das
gesamte Unternehmen und die Strategie.

Ziisetzungen werden basm varabien Tell berOcksichiigt.

XXXV



Wienerberger AG

ESRS E11
ESRS E141

ESRS E11
ESRS E11
ESRSE11

ESRS E1.2
ESRS E12

ESRS E1.2
ESRS E1.2
bC.r

ESRS E1.2
ESRSE13

ESRSE13
ESRSE13

ESRSE13

ESRSE14
ESRSE14

ESRSE14
ESRSE14
ESRSE14
ESRSE1S
ESRSE1S
oce

ESRSE1S
oC.r

ESRSE1S

ESRSE1S

ESRSE16
ESRSE16

ESRSE16

DC.T
ESRSE18

ESRSE1S

ESRSEV7
ESRS EV.7
ESRSEN7
ESRS EV7

ESRS EV7
ESRSE18
ESRSE18

ESRSE1S8
DC.TY

Es sind erige Ziele defirvert, nicht alle sind verdizierbar

Die Strategie hangt mit der Riskoanalyse zusammen

Es gibt eine Strategie, in weichen Bereichen Veranderung
geschehen soll

Es gidt eine Strategie zur Dekarbonisierung mit H2 und
emeuerbarem Strom soll der Mx angepasst werden und
weniger fossile Brennstoffe verwendet werden.

Es gitt ein Ziel f0r den Ausbau der erneuerbaren Energie

Es werden einige Mallnahmen beschrieben

KPE sind vorhanden

keine genaue Stratege bzgl. Scope 1243
Es gibt einen Zedwert for Scope 1

Es werden einige gesetzie Malinahmen beschnieben um CO2
Emissionen 2u reduzieren... jedoch nicht f0r die Scope 1.3

FOr alles Scopes sind KPls vorhanden

Es wird angegeben mit KPis wie vied Zertifikate zugekauft und
gratis erhalten wurden.

Es wird angegeben, dass der CO2 Prass steigt, jedoch richt
intern, sondern auf dem Markt

E3 wurde eine Strategie bis 2023 (berlegt und kiar defirvert.
Die Ziele sind kiar komenuniziert und verfizierbar.

Ael Ziele haben auch Mainahmen die bereits umgesetzt
wurden.
Die Ziele sind alle anhand von Zahlen veriferbar.

mittels Szenanocanalysen wurden die Chancen und Risken
herausgearbefiet und werden bel der Strategie berOcksichagt.

Chancen und Risiken wurden kar rausgearbeiiet mitiels einer
Szenaroanalyse... die Strategie ist jedoch mur bedingt

Die Zicke siche E14

bes den Ziclen werden 2war Zelwerie genannt, aber keine
weferen Indikatioren .

Die Mainahmen sind Zislen zugecrdnet und somit auch

umgekehrt.

wsiche E14

den erczeinen Zelen sind mmer wioder auch direkte
MaSnahmen zugeardnet

E3 gibt eine Strategie, weiche in Tetbereiche baw. Zicke

runtergebrochen ist.
o3 gibt kiar definierte, verfizierbare Zicle

3 werden einzeine Manahmen beschneben, die berefts

umgesetzt sind brw. in Umsetzung sind.
Die Zicle seibst beinhalien zu verfizierende Zislangaben,
darGber hinaus gt s keine KPis

aud den Energiebedarf und Mx gesehen alien gt es keine
Syategle... dese hangen alle mit anderen Teslen wie bapw.
Decarbonisierung zusammen.

ad den Energebedarf und Mx gesehen alien gbt s keine
Zivde.. dese hangen alle mit anderen Tellen wie bspw.
Decarbonisierung zusammen.

E3 werden einzeine Manahmen aufgezeigt, um den
Energleverbrauch zu senken.

Es gibt verbeauchswerte inkl. Vorjahreszahlen

Es gibt eine kiare Strategie und Etapperzicie

Es gibt Etappermicie der Strategie die vertferbar sind.

E3 werden einzeine Manahmen 2ur Zelereichung aufgezegt.
Die THG Emissionen werden nach unierschiedichen

Gesichtspuniten aufgearbaitet und mit Vorjahren und einem
Basigiahr verglichen.
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ESRSE18
ESRSE18
ESRSE19

ESRSE19

ESRSE19
oC.T

ESRSE19
ESRSE19

ESRS $1
ESRS $1

ESRS 81

ESRS §141
ESRS S141
ESRS §141
ESRS $11
ESRS §141
ESRS 81.2
ESRS 812

ESRS 812
ESRS §1.2

ESRS §1.2

DCMm
ESRS §13
ESRS §13

ocp
ESRS §13
ESRS §13

ESRS §13
ESRS 814

ESRS S14

ESRS S14
bC.T

ESRS S14

ESRS S14

DCM
ESRS §15
ESRS §15

ESRS $15
ESRS $15

Wird beschnieben, dass MA wesenticher Bestandiell der
Unterehmensstrategie sind

ES gt eine Strategie, dass das Untemehmen for MA Attraktiv
gemacht werden sol
Es gibt ein paar Zieke

Es werden einige Mallnahmen gesetzt

£s sind ervge Mafinahmen, bel welchen die MA drekt mit
einbezogen werden und die Prozesse mit gestalten konnen

Es gibt ein nicht verfizierbares Zied
Es sind ervge Mainahmen beschneben

Es gibt eine Strategie bzgl. der Kompeterzen der MA

o3 sind erige MaSnahmen bzgl. der Kompetenzen fesigehalien

an paxr Infos bzgl Weserbildung

XXXVII

E3 gibt eine kiare Linie wie die IRO ermitteit werden und aine
schone Ubersicht, wie dese aussehen. Zisle und einzeine
Manahmen gitt es jedoch keine

Es3 wird erkannt, dass dle MA mit eingebunden werden missen
und deren Belange berOcksichtigung finden mQssen.

Es gibt eine Strategie das Unternehmen sicher 2u gestalien.

Es gidt Zele, dlese sind jedoch nicht quantifzier- oder
venfizerbar

beschneben.

Einbindung der MA in Arbestssicherhet & Gesunchest
E3 sind keine Zicle defirvert

£3 werden direkt in der Stratege bereits anzeine Mallnahmen
genannt.

£3 sind enige Verfahren beschneben, wie negatve
Auswirkungen engedemmt werden knnen

Die asrzeinen Malinahmen der Verfahren werden baschneben.
Unter anderem auch ein Programm bet dem sich MA via App
bes Bedenken an das Unternehmen wenden konnen.

E3 gibt einen Standard wie mit Unfallen, oder Problemen auf
Managementebenen umgegangen werden muss.

Es wird ain Ziel aufgezeigt, dass mit Westerbidung der MA zu
un hat... mefr nicht

Genaue Beschrebung wie das eine  Zel verfoigt wird.



ESRS S15

ESRS S16
ESRS S18
ESRS 816
DC.r

ESRS 816
DCA

ESRS S16
ESRS S1.7

ESRS S1.7
ESRS S1.7
ESRS S1.7
ESRS S1.7
ESRS S1.8

ESRS S1.8
ESRS 818
DC.v
ESRS S1.
ESRS S1.8
ESRS 819
ESRS §19
ESRS §19
ESRS 819

ESRS §1.9
ESRS $1.10

ESRS S1.11

Strategie fir Kompetenzen der MA

Es gibt einel KPis

Es gibt eine Strategie um Leasing MA zu Gbemehmen

Es ist angegeben, wie viele MA Tarfvertrage haben

Es gibt eine Strategieausnchtung

Es gibt einige Ziele die verfizierbar sind
£s snd ervge Manahmen beschneben

Es gibt einige KPls

Es wird angegeben, dass gerecht entiohnt wird

Es gibt kene Info, fOr die soziale Absicherung

Es gidt rwei Zicksetzungen de auch venfzierbar sind im Bezug
ad egene MA

E3 werden einige Informationen Ober die MA via Zahlen zur
Verfigung gesteilt.

E3 wird nur angegeben, wie visle Lesharbeiter beschafigt
werden inkl. % zu Gesamtarbefskraften

Es gibt zumindest ene Auffassung dazu, warum Diversat
wichtig und gut &0r das Uriernehmen ist.

Es gibt zumindest 2 Zielsetzungen bxgl. der Diversest, die
verfizerbar sind.

Die Zicle benehen sich auf Fraven und es gt einzeine
Matnahmen nur Fravenforderung

E3 werden unterschediche InforamSonen anhand von Ist
Zahlenvergieichen aufgestelt.

werd nicht erwahet

wird nicht erwahnt
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Ankerbeispiele je ESRS

ESRS 1-1

Nicht direkt codierbar

ESRS 1-2

Nicht direkt codierbar

ESRS 1-3

Zur Ermittlung der wesentlichen Themen wurden zunachst relevante Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Wirtschaft (ESG) identifiziert und einer internen sowie externen Einordnung unterzogen. Dies erfolgte nach dem Prinzip
der doppelten Wesentlichkeit. Dabei wurden sowohl potenzielle Risiken fiir das Unternehmen (,Outside-in“) als auch der
Einfluss durch die MM Gruppe auf die genannten Nachhaltigkeitsthemen (,Inside-out“) bewertet. Die Analyse der relevan-
ten Aspekte basierte auf Branchentrends, legislativen Entwicklungen (z.B. EU Green Deal) und physischen Risiken. Bei der
Identifizierung relevanter Themenbereiche wurden dariiber hinaus Branchenverbande sowie interne als auch externe
Expert:innen einbezogen.

Mayr Melnhof S. 105

ESRS 1-4

Management- und Due-Diligence-Prozesse
Ausgleich von Emissionen

Generell nutzt der OMV Konzern CO2-Zertifikate fur die
freiwillige CO2-Kompensation nur zusétzlich zu seinen
Bemuhungen zur Reduktion der eigenen THG-Emissionen.
CO2-Zertifikate dirfen maximal 5% all unserer MaB-
nahmen ausmachen, die zur Erreichung unserer absoluten
THG-Ziele bis 2030 und 2040 erforderlich sind. Um bis
2050 den Netto-Null-Status zu erreichen, der die groBt-
maogliche Reduzierung unserer eigenen direkten und indi-
rekten THG-Emissionen erfordert, dirfen CO2-Zertifikate
nur zur Kompensation der verbleibenden Bruttoemis-
sionen verwendet werden, die nicht auf andere Weise ver-
mieden werden konnen. Damit stehen uns nur begrenzte
Optionen zur Verfugung, um unsere THG-Ziele zu errei-
chen. Dazu gehoren hochwertige CO2-Zertifikate aus Pro-
grammen, die eine solide Konzeption und Umsetzung von
Kompensationsprojekten im Einklang mit dem SDG 12 der

OMV AG S. 69
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ESRS 1-5

Externe
Zelistoffiieferanten

Energie und Chemikalien
von Lieferanten

Bioraffinerie fiir

@ Zellstoffproduktion

<)

Holzbeschaffung Faserproduktion
Nachhaltig bewirtschaftete Lyocell-, Viscose- und
Walder und Plantagen b Modalfasern
VWV
Biobasierte Materialien
und Co-Produkte
Ende des Produktions-
Lebenszyklus schritte
Kompostierbar- Textilien | Wert-
keit/ biologische @ ¢ s
Abbaubarkeit?, Spinnen, Stricken,
Recycling,  Nutzungs- Marken/  Weben, Farben,
Verbrennung  phase Einzelhdndler \eredeln,
Herstellen von
Kleidung
Vliesstoffe |
kette:
Hersteller von
Rollenware,
Verarbeiter
Lenzing AG
ESRS 1-6 kurzfristig (5 Jahre), mittelfristig (10 Jahre) und langfristig (20 Jahre).
Mayr Melnhof S. 99
ESRS 1-7 T —
2021/22 2020/21 2019/20
[] 7.135 7.126 7.007
Anzahl 7.453 7.453 7.428
Anzahl 1.744 1.7 1.717
ESRS 1-8 | Nicht direkt codierbar
ESRS 1-9 ‘ . :
Wir verwenden im Bericht folgende
Verweisarten:
A ‘.v‘ i ‘:JRI \,' ]
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ESRS 1-10

Die Aktualisierung der GRI Universal Standards und insbesondere die ab dem Geschiftsjahr 2024 zu
berichtenden European Sustainability Reporting Standards (ESRS) bringen wesentliche Anderungen
fiir die Identifikation und Bewertung wesentlicher Themen. Deshalb begann VERBUND bereits 2022
damit, sich mit den neuen Anforderungen an die Wesentlichkeitsanalyse auseinanderzusetzen. Die EU-
Berichtsstandards lagen 2022 erst als Entwiirfe vor, und im Vergleich zu GRI gibt es darin neue metho-
dische Anforderungen an die Wesentlichkeit. Aufgrund der Unsicherheiten lag der Fokus 2022 auf der
(Therleity tlichen VERRIIND.Themen

no dor 200 woecon a
voeneitur =0 nen VaRsuND-inemen a

1g der 20 wesen
positiven und negativen Auswirkungen auf das Unternehmen und auf Umwelt und Gesellschaft.
Gemeinsam mit Expert:innen entstand dabei eine Longlist an Auswirkungen fiir Governance, Soziales
und Umwelt. Diese Liste soll ab 2023 Grundlage fiir die Neuausrichtung der Wesentlichkeitsanalyse und
-bewertung laut ESRS sein. Die Realisierung wird im Rahmen des ab 2023 laufenden konzernweiten
Projekts zur Umsetzung der Anforderungen aus der Corporate Sustainability Reporting Directive

uf ione van ECRQ und dor Identifikatinn van
Ul jene von SRS und ger genuiikatoen ven

(CSRD) und ESRS erfolgen.

Verbund S. 141

ESRS 2

BP-1 - " 5
Uber diesen Bericht
[GRI 2-1,2-2,2-3, 2-4]
Dieser Bericht ist der zusammengefasste konsolidierte nichtfinanzielle Bericht der Lenzing Gruppe'
(gemaR §267a UGB) und der Lenzing Aktiengesellschaft (gemaR §243b UGB).
Da Lenzing auf globaler Ebene tatig ist und einen konzernweiten ~ Neudarstellungen
Ansatz in verschiedenen Bereichen verfolgt, betreffen alle Be- Durch die Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Net-
schreibungen von Managementansatzen und Konzepten hinsicht- tozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstel-
lich der wesentlichen Themen sowohl die Lenzing Gruppe als auch lungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis (siehe
die Lenzing Aktiengesellschaft. Wenn fiir bestimmte Indikatoren  Note 2 des Konzernabschlusses 2022) ergeben sich Anderungen
aussagekraftige Zahlen geliefert werden kénnen, sind im Anhang  in der Kennzahlentabelle (Tabelle 01) fir das Jahr 2020.
(entsprechend dem &sterreichischen Nachhaltigkeits- und Diversi-
tatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG?) und nach den AFRAC-Emp-  Eine Neuberechnung der Scope-3-Emissionen von 2017 bis 2021
fehlungen) separate Daten fir die Lenzing Aktiengesellschaft auf- war aufgrund aktualisierter Daten von Marktzellstoffiieferanten er-
gefihrt. Die Informationen zur EU-Taxonomie finden Sie in Kapitel ~ forderlich (Tabellen 01 und 12). Durch nachtragliche Korrekturen
.Nachhaltigkeit managen”. der Abwassermengen am Standort Lenzing ergibt sich in den Zah-

len des Jahres 2020 eine Reduktion des Wasserverbrauchs von
Die Beschreibung nicht finanzieller Risiken wurde in den Ge- rund 19 Prozent (Tabelle 26).
schéftsbericht 2022 aufgenommen, wahrend das Thema ,Compli-
ance" im Kapitel ,Unternehmensethik® behandelt wird. Zusatzliche 2021 wurde die Wesentlichkeitsanalyse der Lenzing Gruppe erneu-
Informationen zu bestimmten Themen werden auf der Webseite  ert. Dies hatte Anderungen an den wesentlichen Themen zur Folge.
der Lenzing Gruppe bereitgestellt. Die entsprechenden Verweise Detaillierte Informationen finden Sie im Abschnitt ,Wesentlich-
finden Sie im jeweiligen Text. keitsanalyse” und im Fokuspapier \Wesentlichkeitsanalyse®.
Dieser Bericht umfasst alle voll konsolidierten Gesellschaften der  Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den Standards der
Lenzing Gruppe. Detaillierte Informationen finden Sie im Ge-  Global Reporting Initiative (GRI) fir den Zeitraum 01.01.2022-
schéftsbericht der Lenzing Gruppe (Note 3, Note 43). 31.12.2022 erstellt. Einen detaillierten GRI-Index finden Sie auf der
Webseite. GemaB den gesetzlichen Anforderungen besteht ein
Die Inhalte dieses Berichts zeigen die relevanten und wesentlichen  jahrlicher Berichtszyklus.
Themen der nachhaltigen Entwicklung in der Lenzing Gruppe. Die
Managementansétze fur die wesentlichen Themen finden sich im  Als Pionier beriicksichtigt die Lenzing AG bereits in ihrem Nach-
jeweiligen Abschnitt. Die Daten zu den Mitarbeiter:innen betreffen  haltigkeitsbericht 2022 Kernelemente der neuen European
die Lenzing Gruppe, einschlielich der beiden neuen Produktions-  Sustainability Reporting Standards (ESRS). ESRS ist die neue EU-
... Lenzing AG S5
BP-2 Eine direkte Vergleichbarkeit jeglicher historischen Veréffentlichung von THG-bezogenen

Daten ist nur fir Scope-1-Emissionen von VERBUND gegeben, die dem EU-ETS unterliegen.
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Fir weitere THG-Emissionen wurde teilweise eine Neuberechnung sowie partiell eine

vollstandige Erstberechnung vorgenommen.(Verbund AG, 2023, S. 172)

IRO-1

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

[GRI 31, 3-2)

Wesentlichkeitsanalyse

Abb. 05

Phase Phase

Phase

01 Recherche 02 Bewertung 03 _\{_\'I‘eesrﬁ:::iche

Reihung

Erstellen einer Auswirkun%en auf die Nachhaltigkeit
ri

»Long list“ Interne E

N

ebung der 6kologischen
und sozialen Auswirkungen & LCA*

Entwicklung einer Finanzielle Auswirkungen
konsolidierten Liste Interne Umfrage

\”

Wesentlichkeitsmatrix

Beschreibung der Interessen der Stakeholder
relevanten Themen Interne und externe Online-Umfrage

* LCA = Lebenszyklusanalyse

Lenzing hat 2017 ihre Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally posi-
tive® vorgestellt. Davor fiihrte Lenzing erstmals 2015 eine umfas-
sende Wesentlichkeitsanalyse durch. Diese Wesentlichkeitsana-
lyse wurde 2021 aktualisiert und ausgeweitet. Zum ersten Mal
wurde eine sogenannte doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchge-
fuhrt. Das bedeutet, dass sowohl der Einfluss der Umwelt auf das
Unternehmen als auch der Einfluss des Unternehmens auf die Um-
welt untersucht und um die finanzielle Betrachtung dieser Auswir-
kungen ergéanzt wurde.

Lenzing steht in laufendem Austausch mit Stakeholdern, um die

Dalovome don Thawe am missiansbaban somal alie \Aloosnsliablaibesmalns

Lenzing AG S 18

diesem Zweck wurden eine Stakeholder-Befragung und eine Im-
pact-Analyse durchgefiihrt, um in der dritten Phase des Prozesses
ein Themen-Ranking erstellen zu kdnnen. Fir jedes dieser Themen
wurde eine kurze Beschreibung der Auswirkungen, Risiken, Chan-
cen, Erwartungen und der aktuellen Lage formuliert. Dazu wurde
ein Fragebogen erstellt, der weltweit an Mitarbeiter:innen ver-
schiedener Ebenen, Aufsichtsrate, Investoren, Lieferanten, Kunden,
Partner aus der Wertschdpfungskette, Markenhersteller, Versiche-
rungsgesellschaften und Medien verschickt wurde. Die von den
Stakeholdern eingegangenen Ruckmeldungen zur Relevanz der
verschiedenen Themen wurden in der endgiltigen Wesentlich-

Liaihamaabuins b oniialoalaledl ol
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IRO-2

Umweltziel

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigung

Anpassung an den Klimawandel

Es wurden Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung an allen Fertigungsstandorten von
ANDRITZ durchgefohrt, die taxonomiefahige Produkte, die der Wirtschaftsaktivitat 3.1,
zugeordnet wurden, herstellen. Dabel wurden chronische und akute Klimarisiken heute, in
10 und in 30 Jahren bewertet. Das Risiko von Klimagefahren for die analysierten
Fertigungsstandorte wird derzeit gering eingeschatzt. Daher war es auch nicht notwendig,
Anpassungsmalnahmen zu definieren.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Alle relevanten Standorte betreiben ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001. Darin
splelt der Umgang mit Wasser eine zentrale Rolle. AuBBerdem liegt fur alle Standorte ein
goitiger Genehmigungsbescheid vor, und etwaige Auflagen der Behdrden bezlglich Wasser
wurden umgesetzt.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Die der Wirtschaftsaktivitat 3.1. zugeordneten Produkte bestehen zum Grofiteil aus Stahl,

ein Werkstoff, der immer wieder recycelt werden kann. Auerdem werden die Produkte fOr
eine Lebensdauer von mehreren Jahrzehnten konstruiert. Reparaturen, Sanierungen oder
Modermisierungen kdnnen problemios durchgefOhrt werden.

Alle relevanten Standorte verfigen Ober ein Konzept fir Abfallmanagement und verfolgen
die Abfallhierarchie (Vermeidung, Wiederverwendung, Recycling, Verwertung, Beseitigung).

ANDRITZ meldet alle besonders besorgniserregenden Stoffe (SVHCs) Gber die SCIP-
Datenbank an die Européische Chemikalien Agentur (ECHA) sowie an Kunden.

Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

For alle selbstkonstruierten Produkte sind Sticklisten vorhanden. Die darin verwendeten
metallischen Werkstoffe sind im ANDRITZ Material Code (AMC) System gespeichert,
welches Informationen zur Zusammensetzung der Materialien liefert. Daraus lasst sich z.B.
feststellen, dass selbstkonstruierte Bauteile kein Quecksilber enthalten.

ANDRITZ meldet alle besonders besorgniserregenden Stoffe (SVHCs) Ober die SCIP-
Datenbank an die Européische Chemikalien Agentur (ECHA) sowie an Kunden, soweit
ANDRITZ diese Informationen von Lieferanten bekommt. Dies ist derzeit for Blei in
metallischen Werkstoffen der Fall. ANDRITZ hat keine zulassungspflichtigen Stoffe laut
Anhang XIV im Einsatz. Die Anforderungen fir beschrankte Stoffe (Anhang XVII) betreffen
ANDRITZ derzeit teilweise.

Far die Einhaltung der inhaltlichen Anforderungen fir besonders besorgniserregende Stoffe
wurden im vergangenen Jahr Audits durchgefUhrt. Ziel von ANDRITZ ist es, bis Ende 2023
SVHCs in allen Produkten zu eliminieren und zu substituieren,

Auch von Lieferanten wird erwartet, dass diese SVHCs an ANDRITZ melden. Dies wird in
den Bestellscheinen gefordert.

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Alle relevanten Standorte betreiben ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001,
Aulerdem liegt fUr alle ein glitiger Genehmigungsbescheid vor und etwaige Auflagen der
Behorden bezlglich Biodiversitat wurden umgesetzt.

Far keinen der relevanten Standorte wurde von der Behorde eine
Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP) in der Vergangenheit gefordert. Im Zuge der
Uberprofung des DNSH-Kriteriums wurde aber nochmals ein UVP-Screening durchgefahrt.
Auch diese Bewertung ergab, dass keine UVP notwendig ist.

Des Weiteren befindet sich kein Standort in oder in der Nahe von biodiversitatssensiblen
Gebieten.

Andritz AG S 39
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G OV 1 HEIMO SCHEUCH

CEO Wienerberger AG

Vorsitzender des Vorstands

Bestellt bis 31.12.2025; erstmals bestellt am 01.08.2009
geb. 1966

Heimo Scheuch st fir die strategische und operative Entwicklung
des Unternehmens verantwortlich. Dank seiner Gber 20-jahri-
gen Industrie- und Fihrungserfahrung mit starkem Fokus auf
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Innovation und Wachstum hater
Wienerberger auf Erfolgs- und Wachstumskurs gebracht. Er ver-
fugt Gber umfassende, internationale Managementerfahrung und
hat sich auf die Umsetzung einer Reihe starker Unternehmens-
werte in der Organisation konzentriert. Uber die Jahre entwickelte
er Wienerberger zu einem flihrenden Anbieter von nachhaltigen
Baustoff- und Infrastrukturldsungen.

Wesentliche Funktionen:

Aufsichtsratsvorsitzender der Wiener Borse AG, Prasident des
Vereins der Wiener Borse-Emittenten, Vizeprasident des Euro-
paischen Verbands der Keramikindustrie, Geschaftsfihrer der
ANC Anteilsverwaltung GmbH

Direkt an Heimo Scheuch berichten folgende Bereiche:

» Group Organizational Development & Human Resources
» Corporate Secretary

» Investor Relations

» Business Development, M&A and Disposals

» Corporate Communication/PR

» Corporate Sustainability & Innovation

> North America

» New Digital Business

» Special technical projects

Wienerberger AG S. 207

GOV 2

Aufsichtsrat
Update durch den Vorstand mindestens vierteljahrlich,
wenn ndtig monatlich

Vorstand
Monatliche Abstimmung

Corporate Sustainability

Vierteljdhrliche ESG Committee* Meetings

Kontinuierliche Mindestens monatliche Mindestens halbjéhrliche
Abstimmung Abstimmung Abstimmung
+ Corporate Communications * Global Textile Business * Global Legal, IP & Compliance
*Global QESH * Global Nonwoven Business * Global Sales, Inventory &
*Wood Purchasing * Global BU Noble Fibers Operations Planning
» Pulp Division « Technical Customer Service * Risk Management
»Global Product Safety « Application Development * Corporate Accounting & Tax
+» Corporate Human Resources * Research & Development
« Business Management Textile Fibers * Global Marketing & Branding
* Business Management Nonwoven * Capital Markets

Fibers

* Corporate Controlling
* Human Resources

* Procurement

* Risk Management

* Strategy & M&A

* Regulatory Affairs

« Business Management Nobel Fibers

Lenzing AG
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GOV 3

Far die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 kommen im Einklang mit dem Nachhaltigkeitsprogramm 2023 folgende Ziele zu Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) fiir das sogenannte Special-LTI des Vorstandsvorsitzenden der Wienerberger AG zur Anwendung:

> Umweltziel zu Klimaschutz: 15 % weniger CO,e-Emissionen gegeniiber 2020 (Scope 1 und Scope 2)
) Soziales Ziel zu Diversitat: mehr als 15 % Frauen im Senior Management und mehr als 30 % weibliche Angestellte
) Soziales Ziel zu Aus- und Fortbildung: 10 % mehr Ausbildungsstunden pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter gegentiber 2020

Fir unsere Mitarbeitenden in unterschiedlichen Managementpositionen

Die variable Vergltung unserer Mitarbeitenden in unterschiedlichen Managementpositionen im Wienerberger Konzern folgt
der Anreizstruktur der Vorstandsvergitung. Abhdngig vom Funktionsprofil der Flihrungskraft werden die Ziele der kurzfristigen
Vergitungskomponente auf Grundlage des Konzernbudgets oder des Budgets des Tatigkeitsbereichs festgelegt und durch individuell
vereinbarte finanzielle und/oder nichtfinanzielle Ziele erganzt. Das lokale Management (siehe auch die Organisatorische Struktur von
Wienerberger auf Seite 37) hat beispielsweise die Komponenten EBITDA, ROCE, Senkung der CO,-Emissionen und individuelle Ziele
in der variablen Vergitung.

Wienerberger

GOV 4

Management- und Due-Diligence-Prozesse

Die OMV hat Nachhaltigkeitskriterien definiert, anhand derer
Projekte und Technologien fiir Investitionen ausgewahit
werden. Bei allen Investitionen und M&A-Aktivitaten ist
sicherzustellen, dass alle Klimarisiken identifiziert, beurteilt
und bewertet werden. Dazu gehort auch die Bewertung des
tatsachlichen und prognostizierten CO2-FuBabdrucks der
jeweiligen Investition oder M&A-Aktivitat. Projekte, die einen
positiven Beitrag zur Erreichung der Klimaziele der OMV
leisten, werden bei Investitionen bevorzugt (mehr dazu siehe
Steuerung der Nachhaltigkeit). Fur alle fir eine Weiterverfol-
gung ausgewahlten Projektideen muss die mittelfristige
Machbarkeit von der Pilot- und Demonstrationsphase bis hin
zum industriellen MaB3stab nachgewiesen werden.

Verantwortungsvolle Beschaffung von Biokraftstoffen

Alle von der OMV im Jahr 2022 gekauften und zum Beimi-
schen verwendeten Biokraftstoffe erfiillen die Anforde-
rungen der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (EU) 2018/
2001. Seit 2013 wurde die ISCC-EU-Zertifizierung der OMV
Downstream GmbH jedes Jahr erneuert. Die OMV Petrom,
die OMV Ungarn, die OMV Tschechien, die OMV Deutsch-
land, die OMV Slowakei und die OMV Slowenien sind
ebenfalls nach dem ISCC-EU-Standard zertifiziert.

OMV AG S. 66
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GOV 5

Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Unsere internationale Geschaftstatigkeit bringt nicht nur Chancen, sondern auch kurz-, mittel- und langfristige Risiken mit sich. Daher
hat Wienerberger ein effektives Risikomanagementsystem etabliert, das vorhandene Risiken aufzeigt und diesen in einem strukturier-
ten Prozess durch Anerkennung, Vermeidung, Auslagerung oder Limitierung begegnet. In allen strategischen Entscheidungen wird
unser Risikobewusstsein bericksichtigt. Dabei werden nur operative Risiken bewusst in Kauf genommen, das Eingehen von Risiken
auBerhalb des operativen Geschafts ist unzulassig.

Als fihrender Anbieter von Baustoff- und Infrastrukturldsungen verpflichten wir uns freiwillig zur transparenten Darstellung von
klimarelevanten Chancen, aber auch von Risiken. Die Identifizierung und Analyse klimabezogener Risiken ist Teil des Gesamtrisikoma-
nagementansatzes der Wienerberger Gruppe. Seit 2020 unterstitzen wir daher die Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) in Bezug auf die Identifizierung, Analyse und Bewertung von physischen Risiken' und transitorischen
Risiken?. Eine detaillierte TCFD - Risikomanagement Offenlegung ist auf den Seiten 85 - 97 im Kapitel Klimaschutz zu finden.

Im Rahmen des Risikomanagements kommt dem Internen Kontrollsystem (IKS) der Wienerberger AG eine besondere Rolle zu. Das IKS
basiert auf den MaBstaben des international bewahrten Regelwerks fir interne Kontrollsysteme (COSO) und bietet dem Management
ein umfassendes Instrument, um Unsicherheiten und Risiken aus den wesentlichen Geschaftsaktivitaten zu analysieren bzw. zu ver-
meiden. Regelungen und Kontrollen, die konzernweite und geschaftsiibergreifende Giiltigkeit im IKS haben, werden vom Vorstand
vorgegeben. Der dezentralen Struktur von Wienerberger entsprechend liegt die Verantwortung fiir die Implementierung des IKS
beim jeweils zustandigen lokalen Management. Die Interne Revision ibernimmt dabei die Steuerungs-, Kommunikations- und Uber-
wachungsfunktion. RegelméaBige Audits an den Standorten stellen dazu die fortwahrende Einhaltung des IKS sicher.

Das IKS besteht aus systematisch gestalteten MaBnahmen und Prozessen, die sich in folgende Teilbereiche gliedern:

Kontrollumfeld

> Konzerneinheitliche und verbindliche Regelungen
) Standardisierte Prozesse

) Einheitlicher Kontenplan und Berichtswesen

> Compliance Management System

Information & Kommunikation g Risikobeurteilung

> Berichte hinsichtlich Schwachstellen- ) Jahrlicher Revisionsplan durch Vorstand
analyse und Effizienzsteigerung und Aufsichtsrat genehmigt

) Bericht zu Betrugsfallen ¥ Unternehmensweites Risikomanagement

> RegelmaBige Risikoberichterstattung

Uberwachung Kontrollaktivititen

) Risiko- und prozessorientierte Revision ) Standardisierter und integrierter Planungsprozess
2 IT Revision > ERP Audit Cockpit

¥ Ad-hoc Revision ) Identity and Access Management

(ERP - Berechtigungskonzept)

Wienerberger AG S. 248
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SBM-1

Wienerberger im Uberblick

Unternehmensprofil

Wienerberger ist ein filhrender internationaler Anbieter von smarten Losungen fir die gesamte Gebaudehdlle in den Bereichen Neu-
bau und Renovierung sowie fiir Infrastruktur im Wasser- und Energiemanagement. Wir sind derzeit mit 216 Produktionsstandorten
in 28 Landern vertreten und Gber Exporte in internationalen Markten tatig. Damit sind wir der weltweit fihrende Ziegelhersteller und
die Nr. 1 bei Tondachziegeln in Europa. Des Weiteren halten wir flihrende Positionen bei Rohrsystemen in Europa und bei Betonfla-
chenbefestigungen in Zentral- und Osteuropa. Durch die Akquisition von Meridian Brick wurde Wienerberger auch in den USA und
Kanada zum fihrenden Anbieter von Fassadenldsungen.

Wienerberger ist eine reine Publikumsgesellschaft, deren Aktien sich zu 100 % im Streubesitz befinden. Die Aktiondrsstruktur ist im
vorliegenden Geschaftsbericht auf Seite 28 und auf Seite 246 dargestellt.

Unsere 19.078 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden das Fundament unserer Organisation. lhre hervorragende Zusammenarbeit

basiert auf einer fest verankerten und gelebten Unternehmenskultur, die durch die gemeinsamen Werte - Vertrauen, Respekt,
Leidenschaft und Kreativitat - bestimmtist.

Unternehmensleitbild & Leistungsversprechen

Wir verbessern die Lebensqualitat der Menschen und schaffen eine bessere Welt fiir kommende Generationen, indem wir innovative
und nachhaltige Losungen fiir Neubau-, Renovierungs- und Infrastrukturprojekte anbieten.

Unsere Vision ist es, der angesehenste Anbieter von nachhaltigen Baumaterialien und Infrastrukturldsungen sowie der bevorzugte
Arbeitgeber in unseren lokalen Markten zu sein.

Das vorrangige Ziel unserer unternehmerischen Tatigkeit ist es, nachhaltig und kontinuierlich zu wachsen und unsere finanziellen
Ziele zu erreichen - all dies unter Einhaltung unserer strikten und ambitionierten Ziele im Bereich ESG'.

Mehr Informationen zu unserem Unternehmensleitbild und Leistungsversprechen sind im vorliegenden Geschaftsbericht auf den
Seiten 8-9 zu finden.

Unsere Unternehmensstrategie

Wienerberger AG S. 20

SBM-2

Beispiele fur wichtige von den Stakeholder:innen

Stakeholdergruppen Beispiele fir die Einbeziehung durch die OMV g Th und Belang
Kapitalmarkt- » RegelmaBige Berichte und Prasentationen, Road- » Aktienkurs und allgemeine Unternehmensleis-
teilnehmer:innen shows, Hauptversammlungen, Konferenzen tung
» Treffen von sozial verantwortlichen Investor:innen » Kreditwirdigkeit
(SRIs) »

Bewertung im Vergleich zu Mitbewerber:innen
Klimastrategie
Signifikante ESG-bezogene Kontroversen

-

-

Kund:innen » Werbung » Preis und Qualitat der Produkte und Dienstleis-
» Veranstaltungen tungen
» Kundendienst
Mitarbeiter:innen » Informative Betriebsversammlungen, kleine Infor- » Karriere- und Entwicklungsméglichkeiten
mationsveranstaltungen mit einem Vorstandsmit- , Transparente Kommunikation und Information
lied =
¢ . » Unterstitzendes Management
» Interne Newsletter, Infoscreens, Intranet, interner
Blog
» Mitarbeiterbefragungen
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SBM-3

> Interpretation zur
Geschaftsrelevanz und zu
den Auswirkungen

der wesentlichen Themen

Wenn es um die wirtschaftliche Entwicklung geht,
haben die Themen ,Nachhaltige Brief- & Paketprodukte”
sowie ,Nachhaltige Prasenz & Privatkund*innenangebote”
die groRte Bedeutung fir das Handlungsfeld ,Wirt-
schaft & Kund*in". Hinsichtlich der Auswirkungen auf die
Belange des NaDiVeG dominieren die Themen ,Nachhal-
tige Beschaffung” und ,Nachhaltige Governance & Com-
pliance”. Beim Handlungsfeld ,Umwelt & Klima" wirken
sich die Themen ,Griine & effiziente Mobilitat", ,Griine &
effiziente Immobilien” sowie ,Ressourceneffiziente Pro-
zesse” hinsichtlich des wirtschaftlichen Erfolgs und des
Umweltbelangs am starksten aus. Bei ,Mensch & Soziales”
stehen die Themen ,Arbeits- & Unternehmenskultur” sowie
JArbeits- & Gesundheitsschutz” im Vordergrund.

Post AG S. 27
ESRS E1
ESRS E1 | Nachhaltigkeitsziele mit Klimarelevanz sind Bestandteil der Vergutungspolitik fir den
GOV 3 Vorstand. Ziele betreffen
bspw. den Ausbau von Photovoltaikanlagen und der E-Mobilitat. Entsprechend der integrierten
Unternehmens-und Nachhaltigkeitsstrategie wurden seit 2021 auch Nachhaltigkeitsziele im
variablen Vergltungssystem des
Topmanagements berlicksichtigt (Oesterreichische Post Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 43)
Post AG S. 41
ESRS E1-
1
ESRS E1- Klimaneutrale Verwaltung Klimaneutraler Gebaudebetrieb Europa
1DC-P e e e e et e
@ fir einen klimaneutralen Betrieb zu (ibergeben. Kontinent.

DIIIPIIIPIIIIIIPIIPP

@ Klimaneutrales Klimaneutrale Baustoffe
Bauprojekt und Infrastruktur
Betrifft den Bauprozess Umfasst samtliche bezogenen"Materialien
von Bauwerken fur die Erstellung von Bauwerken; Ubergabe

von errichteter Infrastruktur fir den klima-
neutralen Betrieb.

Strabag SE S. 16
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ESRS E1-
1 DC-T

2025 - Klimaneutrale Verwaltung

Dieses Teilziel umfasst alle unsere stationdren
Verwaltungsstandorte. Hier sind unsere Haupt-
emissionsquellen u. a. Betriebsstrom, Energie fir

2030 - Klimaneutrales Bauprojekt

Das klimaneutrale Bauprojekt betrifft den Baupro-
zess von Bauwerken - sowohl von Gebauden als
auch von Infrastrukturprojekten. In die Berechnung
einbezogen werden auch unsere Dienstleistungen
rund um den Bauprozess. Neben Kraftstoffen und

Strabag S 68

Waérme- und Kalteerzeugung und Treibstoff fur die
Fahrzeugflotte.

elektrischer Energie fir die Baustellenflotte, Bau-
maschinen und Geréte wird u. a. der Betriebs-
energieverbrauch mobiler Baucontainer einbezogen.
Auch der An- und Abtransport unserer Zulieferer
und Nachunternehmer wird analysiert.

ESRS E1-
1 DC-A

Dekarbonisierung

Energieeffizienz und Dekarbonisierung
sind zentrale Themen in allen Geschafts-
bereichen von Wienerberger. Darum teilen
wir die globale Vision einer CO,-neutralen
Wirtschaft und wollen mit unseren Pro-
dukten einen positiven Beitrag zum Kli-
maschutz leisten. Im Bereich unserer
keramischen Produktion werden wir die
Treibhausgasemissionen durch technische
Optimierung unserer Produktionspro-
zesse weiter reduzieren und den Einsatz
von grinem Strom an allen Wienerberger-
Standorten ausbauen. Neben der Opti-
mierung des bestehenden Prozesses set-
zen wir mit F&E-Projekten auch auf neue
Technologien und Produktentwicklungen,
um unsere ambitionierten Ziele bis 2023
und daraber hinaus zu erreichen.

Wienerberger AG S. 13

ESRS E1-
1 DC-M

Keine ausreichende Berucksichtigung in Berichten fur Ankerbeispiel

ESRS E1-
2
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ESRS E1-
2 SBM-3

Umwelt & Klima:

MEGATRENDS: MOBILITAT/URBANISIERUNG

Stadte werden zu kreativen Zentren in einer plu-
ralistischen Gesellschaft, Knotenpunkte der globalisierten
Wirtschaft und zunehmend auch machtige politische
Akteur*innen. Immer mehr Menschen leben weltweit
in Stadten und machen sie zu den wichtigsten Lebens-
raumen der Zukunft - aber auch zu Zonen mit enormen
Umweltbelastungen (Larm, Smog, Verdichtung). Auto-
freie Innenstadte und E-Mobilitdt sind Themen, die in
diesem Zusammenhang diskutiert werden. Um diesen
Herausforderungen rechtzeitig zu begegnen, sind urbane
Forschungskooperationen und die Weiterentwicklung
der E-Mobilitat bei GroBfahrzeugen denkbar. Gleichzeitig
muss die Post sich aber auch mit der zunehmenden Land-
flucht auseinandersetzen, etwa mit dem Auf- und Ausbau
von Selbstbedienungszonen in diinnbesiedelten Gebieten.

Post AG S. 26

ESRS E1-
2DC-P

Strategische Kernbereiche der Nachhaltigkeit und entsprechende SDGs

Nachhaltige
Rohstoff.
b,schl'fung

% L d
kologisierung der
Wertschépfungs-

Lenzing AG S. 20

ESRS E1-
2DC-T

2040 - Klimaneutrale Infrastruktur
Analog zum Teilziel des klimaneutralen Gebdude-  von uns errichtete Infrastruktur so an Kund:innen

betriebs bis 2035 haben wir uns fiir 2040 das gleiche  Uibergeben, dass sie klimaneutral betrieben werden
Ziel fur die Infrastruktur gesetzt. Wir mochten die  kann.

Strabag SE S. 69
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ESRS E1-
2 DC-M

\
LS

100+

der neuen Produkte designed fir
Wiederverwendung oder Recycling

Biodiversitat

100+

Biodiversitatsprogramme
far all unsere Standorte

Wienerberger AG S. 14

=

Ausbildung
und Entwicklung

10%

mehr Ausildungsstunden
je Mitarbeiter

N
AP

CSR-Projekte

200

Wohneinheiten pro Jahr fir
Menschen in Not mit unseren
Produkten in unseren
lokalen Markten

ESRS E1-
3

ESRS E1-
3 DC-T

Ziele

MaBnahmen

Status

©131,132,13.3,13b

Ab 2023 werden fiir die Zustellung
in Osterreich nur mehr E-Fahrzeuge
angeschafft

100% E-Mobilitat auf der letzten Meile

Kontinuierliche Erhdhung der E-Fahrzeuge
in der Zustellung

Insgesamt waren Ende 2022 3.039 E-Fahrzeuge,
davon 2.955 in der Zustellung, bei der Post im
Einsatz. Das entspricht einem Anteil von 31,3%
aller Fahrzeuge in der Eigenzustellung

Ausweitung der Zustellgebiete mit griner
Zustellung (zu FuB, E-Fahrrad, E-Moped,

V] llung der ge Brief- und Paket-
zustellung in Graz abgeschlossen

in Osterreich bis 2030 E-Transportern
o ' U llung der ge Brief- und Paket-
zustellung in Innsbruck und Salzburg bis
Ende 2023
V] llung der g Brief- und Paket-
zustellung in Wien bis Ende 2025 R — 4
Post AG S. 85
ESRS E1-| Gesetzte MaBnahmen
3 DC-A . (Weiter-)entwicklung von Roadmaps auf Konzernebene und auf
Ebene der Produktionsstandorte
. CDP Climate ,A*-Rating
- EinfGhrung zwei weiterer neuer Produkte mit Vorteilen fur den

Klimaschutz

Vier Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe beziehen 100 Pro-

.
zent erneuerbare Elektrizitdt aus dem offentlichen Netz (Lenzing,
Heiligenkreuz, Paskov und Mobile)

. EinfUhrung eines internen CO,-Preises

. Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inkl. Risikobe-
wertung und interner Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit
der durchgefihrten MaBnahmen)

. Task Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD)-Ber-
icht-Framework

. Einrichtung eines Steuerungs- und Lenkungsausschusses

- Definition von Roadmaps fir Ziele auf Konzern und Standort
ebene

. Kontinuierliche Verbesserung des Energieverbrauchs

.

Photovoltaik-GroRprojekt am Standort Lenzing ist in Betrieb
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Lenzing AG S. 40

ESRS E1-
3 DC-M

Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel

ESRS E1-
4

ESRS E1-
4 DC-P

Phasenweiser Ansatz zur Integration der TCFD-Empfehlungen

Dies ist das zweite Jahr, in dem Wienerberger einen Bericht gemaB TCFD-Empfehlungen vorlegt, in dem unsere MaBnahmen und
Prozesse zum 31. Dezember 2022 offengelegt werden. Die Gruppe folgt bei der Integration der TCFD-Empfehlungen im Zeitverlauf
einem phasenweisen Ansatz, da TCFD nicht als Analyse des Ist-Stands, sondern als kontinuierlicher Prozess zu verstehen ist. Wir
werden daher unsere Offenlegungen nach TCFD-Empfehlungen standig verbessern, da sowohl unsere Geschaftstatigkeit als auch die
Klimawissenschaft einen Entwicklungsprozess durchlaufen. Im TCFD-Kernelement , Strategie”' (einem der vier TCFD Kernelemente:
Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele), haben wir bereits die folgenden Phasen umgesetzt (siehe
Tabelle zu den TCFD-Kernelementen auf Seite 55):

(1) Phase 1 - 2021 umgesetzt: Identifizierung klimabezogener Risiken und Chancen und Definition der potenziellen Auswirkung auf
die Geschaftstatigkeit von Unternehmen, nach folgenden Kategorien:

) Transitorische Chancen und Risiken: im Zusammenhang mit der Auswirkung des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
(z.B. CO,-Bepreisung, zukiinftige regulatorische Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden).

> Physische Chancen und Risiken: im Zusammenhang mit der Auswirkung akuter Risiken (z.B. zunehmende Intensitat von Hurrikans/
Ddrren) und chronischer Risiken (langerfristige Klimaveranderungen, wie anhaltend hohere Temperaturen).

Alle Risiken wurden gemaB den im Kapitel , Risikomanagement und Internes Kontrollsystem” (Seite 248) beschriebenen Beobach-
tungshorizonten kurzfristig (bis ein Jahr), mittelfristig (ein bis fiinf Jahre) und langfristig (finf bis 25 Jahre) bewertet.

Alle Chancen wurden gemaB den Erwartungen des Managements kurzfristig (bis funf Jahre), mittelfristig (bis zehn Jahre) und lang-
fristig (bis 25 Jahre) bewertet und entsprechend dem jahrlichen Planungsprozess definiert.

(2) Phase 2 - 2022 umgesetzt: Erstellung einer klimabezogenen Szenarioanalyse.
(3) Phase 3 - fiir 2023 geplant: Fokus auf das vierte TCFD-Kernelement: ,Kennzahlen und Ziele”.

2021 hat Wienerberger eine interne Uberprifung seiner Prozesse zur Risikoidentifizierung durchgefiihrt; in Interviews und Workshops
wurden wesentliche klimabezogene Risiken und Chancen identifiziert. Die Gruppe wollte so die derzeitige Auswirkung derselben auf
ihre Geschaftstatigkeit ermitteln, um auf dieser Grundlage strategische Chancen zu nitzen, die Resilienz gegentiber identifizierten
Risiken zu starken und diese Informationen in die weitere Unternehmensstrategie einflieBen zu lassen. Nach Abschluss dieser Phase
war Wienerberger in der Lage, eine Reihe wesentlicher Chancen zu erkennen, die auf unserem, den Anforderungen der EU-Taxono-
mie-Verordnung entsprechenden Nachhaltigkeitsprogramm 2023 aufbauen. AuBerdem konnte die Gruppe klimabezogene Risiken
identifizieren und in das bestehende Verzeichnis aller Risiken aufnehmen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat waren gemeinsam fir
die Kontrolle dieses Prozesses verantwortlich.

Wienerberger AG S. 85

ESRS E1-
4 DC-T

Themenbereiche Ziele 2023

Fortschritt 2022

=
|“ 15%
oooo weniger CO,e Emissionen

Dekarbonisierung

verglichen mit 2020

13,2 %

weniger CO,e Emissionen
verglichen mit 2020

N
LS

Kreislaufwirtschaft

Biodiversitat

Wienerberger AG S. 18

100

der neuen Produkte designed fur
Wiederverwendung oder Recycling

Biodiversitats-
Aktionsplidne

fur all unsere Produktionsstandorte

98 %

der neuen Produkte wurden designed
fur Wiederverwendung oder Recycling

67

Produktionsstandorte mit
implementierten Biodiversitats-
Aktionsplanen
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ESRS E1-
4 DC-A

hhaltige |

Reduzierung der Schwefelemissionen der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023;
Ziel 1 Ausgangsbasis 2014*

Lenzing modernisiert die Schwefelrickgewinnungsanlage (CAP) am Standort Purwakarta
MaRBnahme(n) (Indonesien)

Das Projekt befindet sich in der Bauphase. Die aktuelle Situation weltweit im Hinblick auf den Krieg gegen die Ukraine, den
Mangel an Halbleitern und den Lockdowns in China sorgt gerade fir mehrere Lieferverzogerungen aus Europa und Asien.
Dies hat erhebliche Auswirkungen auf den Zeitplan fir die Projektabwicklung. Die starken und haufigen Regenfalle in

Zielfortschrittin 2022  Purwakarta haben auBerdem Auswirkungen auf die Bauarbeiten. Ausgehend von der aktuellen Situation dirfte die
Inbetriebnahme der Schwefelriickaewinnunasanlace in der ersten Jahreshalfte 2023 erfoloen.

Lenzing AG S. 22
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Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel

ESRS E1-
5

ESRS E1-
5DC-P

VERBUND als Dekarbonisierungspartner

Die Positionierung als europdischer Wasserstoff Player bildet einen der drei strategischen Eckpfeiler
von VERBUND. Im Jahr 2022 wurde mit der Griindung des neuen Geschiiftsfelds ,Wasserstoff“ der
Schwerpunkt auf die Umsetzung einer fokussierten Wasserstoffstrategie nochmals verstirkt. Griiner
Wasserstoff, erzeugt aus erneuerbarem Strom, bildet den wesentlichen Grundpfeiler der VERBUND-
Wasserstoffaktivititen und verlingert somit die Wertschopfungskette von der nachhaltigen
Stromproduktion hin zu grilnem Wasserstoff. Mit zwei Stofrichtungen - der Umsetzung von lokalen
Projekten zur Wasserstofferzeugung und dem Aufbau von diversifizierten Importrouten - wird der kurz-
sowie langfristige Bedarf an grilnem Wasserstoff zur Dekarbonisierung, insbesondere von
Industriesektoren, die schwer bis nicht zu elektrifizieren sind (hard to abate), entwickelt und umgesetzt.

Verbund AG S. 134

ESRS E1-
5DC-T

SUUITT GUD USNET TSI UTiT

Q72 Ausbau Photovoltaikanl 13 Photovoltaikanlagen mit rund 4,3 MWp
errichtet. Weitere 4,5 MWp sind in Realisierung/
Bau und der Ausbau von weiteren 9 MWp ist
bereits vorgesehen

Anteil der Eigenerzeugung an Strom aus
erneuerbaren Energien bis 2030 verdoppeln

@ 73 Durchfiihrung von Energieaudits gemag Umsetzung von sechs EnergieeffizienzmaBnahmer
i Energieeffizienzgesetz (EEffG) und Umsetzung  in den Kategorien Raumwarme und thermische

Verbesserung der Energieeffizienz bei von EnergieeffizienzmaBnahmen Gebaudesanierung

thermischer Energie pro m* um 10% bis 2030
Schrittweiser Ausstieg aus Nutzung von Erdél
als Raumwarmeenergietrager —

Post AG S. 86

ESRS E1-
5 DC-A

Die Osterreichische Post produziert dariiber hin-
aus auch selbst Strom aus erneuerbaren Energien. Auf
dem Dach des Brief-Logistikzentrums in Wien-Inzersdorf
betreiben wir seit Herbst 2013 unsere derzeit grofte Auf-
dach-Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 882 Kilo-
watt-Peak (kWp). Inzwischen wurden 13 Photovoltaik-
anlagen mit einer Gesamtleistung von rund 4,3 MWp
errichtet. Weitere Anlagen mit 4,5 MWp sind in Realisie-
rung bzw. in Bau und der Ausbau von weiteren 9 MWp ist
bereits vorgesehen. Kiinftig werden an allen neu gebauten
Zustellbasen standardmagig Photovoltaikanlagen instal-
liert. Im Jahr 2022 wurden rund 2,9 Mio. kWh sauberer
Sonnenstrom erzeugt, der im Unternehmen unter ande-
rem in den Betrieb der E-Fahrzeugflotte flieRt.

Post AG S. 91

LXXX




ESRS E1-
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Spezifischer Energieverbrauch

Index spezifischer Energieverbrauch ¥

in % basierend auf kWh/Produktionsmenge verkaufsfertiger Produkte Vdg. zu Basisjahr
(2020 = 100 %) 2020 2021 2020in%
Hintermauerziegel 100 101 101 +1
Dachziegel (Keramik und Beton) 100 98 98 -2
Vormauerziegel und keramische Flachenbefestigungen 100 9 97 -3
Betonflac heni)efestigungen o 100 101 91 -9 .
Wienerberger Building Solutions 100 100 929 -1
Kunststoffrohre 100 99 105 +4
Keramische Rohre 100 93 90 -10
Wienerberger Piping Solutions 100 97 98 -2
Vormauerziegel und Betonflichenbefestigungen 100 100 93 -7 ]
Fassade (Kalksandsteinprodukte) 100 9 94 -6
Betonprodukte 100 92 98 -2
Kunststoffrohre 100 95 98 -2
North America 100 100 93 -7
Wienerberger Gruppe 100 99 97 -3

Wienerberger AG S. 83

ESRS E1-
6

ESRS E1-
6 DC-P

WIENERBERGERS WEG ZUR

CO,-NEUTRALITAT BIS 2050
FUR DIE SCOPE 1 UND SCOPE 2 EMISSIONEN

*@ 1] Umstieg auf griine Energie
' W) a) zur mechanischen Nutzung
h 0 (griner Strom)
b) zur thermischen Nutzung
(griner Strom, griine Gase)

[E Rohstoffe
Dekarbonisierung der Rezepturen

) Effizienzsteigerungen
Kontinuierliche Verbesserung
der Produktion inkl. Demateriali-
] sierung sowie Optimierung des
Produkt- u. Werksportfolios

I Neue Technologie
Wesentliche Verbesserung der
Energieeffizienz

IE Kohlenstoffabscheidung
far die verbleibenden

COz-Emissionen

0%
2020 2023 2030 2050

Wienerberger AG S. 73
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Dekarbonisierung

Ziel 14

MaBnahme(n)

Zielfortschritt in 2022

Reduzierung der Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2 & 3 (gekaufte Waren und
Dienstleistungen, vor- und nachgelagerter Transport sowie Brennstoffe und
energiebezogene Aktivitaten) um 50 Prozent pro Tonne verkaufter Fasern und Zelistoff bis
2030 (Ausgangsbasis 2017)

Lenzing reduziert 40 Prozent der spezifischen CO:-Emissionen pro Tonne verkauftem
Produkt®*
Lenzing reduziert 50 Prozent der spezifischen CO;-Emissionen pro Tonne erzeugtem
Produkt®

Lenzing hat ihren Ansatz zur Eindammung des Klimawandels durch die Reduzierung der Treibhausgasemissionen gegeniuber der
Ausgangsbasis 2017 beibehalten. Weitere Informationen zu den Erfolgen 2022 sind im Kapitel .Klima und Energie*zu finden.

Lenzing AG S. 24

ESRS E1-
6 DC-A

Ziel 15
MaRnahme(n)

Zielfortschritt in 2022

Netto-Null-CO;-Emissionen bis 2050 (Scope 1, 2 & 3)

Lenzing erreicht 100 Prozent Okostrom fiur vier Standorte

Lenzing verzichtet auf Kohle im Werk Nanjing (China)

Lenzing installiert Photovoltaikanlage zur Stromerzeugung am Standort Lenzing (Osterreich)

Lenzing erhoht Anteil erneverbarer Energien in der Lenzing Gruppe und stellt
Uberschussige Bioenergie aus der Zellstoff-Produktion in Brasilien bereit

Lenzing erreicht Scope 1- & 2-Klimaneutralitat in neuer Lyocelifaseranlage in Prachinburi
(Thailand) durch den Einsatz von 100 Prozent Bioenergie

Lenzing kooperiert mit 20 wichtigen Lieferanten (nach Kosten und CO.-Belastung), um ihre
Scope-3-Emissionen zu reduzieren und Anreize fir die Lieferanten zu schaffen, die
Lenzing unterstitzen, mehr Fasern mit geringem CO:-FuBabdruck anzubieten

Kontinuierlich

Lenzing engagiert sich gemeinsam mit _Kunden mit genehmigtem SBT und Engagement®
(Marken/Einzelhandler aus den Textil- und Vliesstoffbranchen sowie Hersteller, die mit
LENZING™ Fasern arbeiten) und ermoglicht 50 Prozent die Erflllung ihrer Ziele durch
Bereitstellung von Informationen (ber Spezialprodukte mit geringem THG-FuBabdruck wie
zum Beispiel Fasern der Marke TENCEL™ LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™

Lenzing startet Kampagne, um S0 Prozent der TENCEL™ und VEOCEL™ Kunden
(Marken/ Einzelhandler aus den Textil- und Vliesstoffbranchen sowie Hersteller, die Fasern
der Marke TENCEL™ und VEOCEL™ verwenden) zu erreichen und die Verwendung der
innovativen .carbon-zero TENCEL™" Produkte und der .climate care VEOCEL™" Produkte
2u fordern

Lenzing hat die groBte Photovoltaik-Freiflichenanlage in Oberosterreich in Betrieb genommen, die jahrlich 5.500 MWh liefern
soll. Damit sollen jedes Jahr die CO,-Emissionen um etwa 4.400 Tonnen reduziert werden. Die Umstellung auf ausschlieBlich
erneuerbaren Netzstrom in Nanjing (China) ist bereits im Gange und wird 2023 fortgefihrt. Der schrittweise Ausstieg aus der
Kohleversorgung in Nanjing (China) ist am Laufen, doch das Projekt verzégerte sich aufgrund langwieriger Verhandlungen mit
den Akteuren im Gasbereich, z.B. Uber die Infrastruktur und die Versorgung, sowie aufgrund der strengen COVID-19-
Beschrankungen in China. Die angestrebte Scope 1- & 2-Klimaneutralitat in Prachinburi (Thailand) wurde 2022 erreicht
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Klima und Energie”

Kontinuierlich

Kontinuierlich

Lenzing AG S. 24

ESRS E1-
6 DC-M

Absolute Ziele

Scope 1

0,64 Mio t

Reduzierung durch konkrete Initiativen zur Verringe-
rung der Emissionen und VerauBerungen seit 2020

1 Mio t

Ziel 2025

CO2-Reduktionen in Hohe von mindestens 1 Mio tin
den von der OMV betriebenen Assets im Zeitraum
2020-2025

Stand 2022

Scope 1und 2

-23%

Stand 2022

Reduzierung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen vs. 2019

>60%

Ziel 2040

>30%

Ziel 2030

Reduzierung der Scope-1- und Reduzierung der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen um 230% vs. Scope-2-Emissionen um 260% vs.
2019 2019

OMV AG S. 21
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Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel

ESRS E1-
7 DC-T

Keine ausreichende Berucksichtigung in Berichten fur Ankerbeispiel
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ESRS E1-
9
ESRS E1- g 2 :
0 DC.P Wienerbergers klimabezogene Chancen und Auswirkungen auf
seine Geschdiftstdtigkeit, Strategie und Finanzplanung
Produkt- Zeit- Beitrag zur Chancen AusmaB der Finanzielle
kategorien rahmen’ Klimastrategie finanziellen Auswirkungen
Auswirkung?
Wand Langfristig  Losungen, die zur Entwicklung von massiven AuBen- Hoch Umsatzsteigerung durch
Anpassung an den  wandlésungen fir natdrlich Lésungen, die zur notwendi-
Klimawandel bei- klimaresilienten Wohnraum. Die gen Anpassung an den Klima-
tragen innvovativen Hintermauerziegel mit wandel beitragen.
integriertem Dammstoff (eigene
Produktgruppe) und Mortel ver-
binden hohe Warmedammung mit
dem Erhalt der funktionalen und
strukturellen Eigenschaften wah-
rend der gesamten Lebensdauer
(>100 Jahre).
Wand Mittel- Produkte, die zur Entwicklung von Bauprodukten Hoch Umsatzsteigerung durch
fristig Energieeffizienz mit hochwarmedammenden Nachfrage nach Produkten
von Gebauden und  Eigenschaften und Fahigkeit zur aus emissionsarmer Produk-
zur Dekarbonisie- Warmespeicherung. Verbesserung tion; Senkung der direkten
rung beitragen der Energieeffizienz im Sommer und Kosten durch Effizienzge-
Winter. winne
Wienerberger AG S. 86
ESRS E1- | Keine ausreichende Berlcksichtigung in Berichten fir Ankerbeispiel
9 DC-T
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9 DC-A

b) Beschreiben Sie die Aus-

- Zur effektiveren Steuerung der klimabezogenen Risiken und Verwirklichung des klimabezogenen Chancenpoten-

wirkungen der klimabeding- zials hat die Post eine integrierte Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Siehe S. 12ff, 18f.
ten Chancen und Risiken
auf die Geschaftstitigkeit, = Klimabezogene Risiken betreffen dabei primar die Zustellung und Transportlogistik sowie die Infrastruktur und
die Strategie und die Finanz- konnten in Zukunft Kostensteigerungen bewirken. Die Geschaftstatigkeit als solche ist nach derzeitiger Einschit-
planung der Organisation zung nicht gefahrdet.
- Klimabezogene Themen und Risiken flieBen durch die MaBnahmenumsetzung zur Minimierung der klimabezogenen
Risiken entsprechend ihrer Priorisierung in die Finanzplanung (Mittelfristplanung = vier Jahre) mit ein. Relevante
klimabezogene MaBnahmen haben in der Finanzplanung bei der Osterreichischen Post vorwiegend Auswirkungen
auf die Investitionsausgaben, da darunter bspw. die Anschaffung von E-Fahrzeugen und Photovoltaikanlagen
fallt. Auch wurden zwei klimabezogene Risiken identifiziert, die eine Reduktion des Umsatzes bewirken konnten.
GegenmaRnahmen wie Oko- und Sozialbilanzierungen flieRen auch hier in die Finanzplanung und in strategische
Entscheidungen mit ein. Siehe - Bruttorisiken der Dimension: ,Umwelt & Klima" auf S. 36f.
w Im Jahr 2022 wurden drei klimabezogene ESG-Chancen identifiziert. Jedoch erreichen diese nicht die Schwelle fir
das externe Reporting.
Post AG S. 40

ESRS E1-
9 DC-M

Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel

ESRS S1

ESRS S1
SBM-2

> Interpretation zum Einfluss
der wesentlichen Themen

auf Beurteilung und Entschei-
dung der Stakeholder

Im Handlungsfeld ,Wirtschaft & Kund*in" steht
fiir externe und interne Stakeholder das Thema ,Nach-
haltige Brief- & Paketprodukte” ganz oben auf der
Rangliste, gefolgt von ,Nachhaltiger Beschaffung” und
«Nachhaltiger Governance & Compliance”. Bei ,Umwelt &
Klima" legen die externen Stakeholder am meisten Wert
auf Kreislaufwirtschaft, gefolgt von ,Griiner & effizien-
ter Mobilitat". Letzteres ist fiir die Mitarbeiter*innen der
allerwichtigste Punkt in diesem Bereich.

Im Handlungsfeld ,Mensch & Soziales” rangiert
fir die Post-Mitarbeiter*innen die ,Unternehmens- &
Arbeitskultur” mit Abstand auf Platz eins der Prioritdten-
liste, gefolgt von ,Arbeits- & Gesundheitsschutz”. Diese
beiden Punkte sind auch fiir die externen Stakeholder
wichtig - noch relevanter ist fiir sie allerdings die Digitale
Verantwortung” inklusive ,Datenschutz & Datensicherheit"”.

Post AG S. 27
ES RS S 1 Outside-in und Inside-out
Wesentliches Thema; Beschreibung Risiko
S B M '3 Bezug zu NaDiVeG-Belang Risikoname und Auswirkung auf Belang MaBnahmen
Unternehmens- Hohe Fluktuation wegen unzurei- Outside-in-Sicht: Fluktuationsquote ~ MaBnahmen zur Forderung der
& chender Zufriedenheit von Mitarbei-  seit mehreren Jahren auf ahnlichem Unternehmens- und Arbeitskultur
Arbeitskultur ter*innen Level; Anspriiche von Mitarbeiter*in-  gjehe S. 106ff
Mitarbeiter*inenbelang nen bzw. Bewerber*innen an Unter-
nehmen befinden sich im Wandel und
konnten zu einer erhohten Fluktuation
fihren
Inside-out-Sicht: Nichtentsprechen der
Anforderungen hinsichtlich Arbeits-
bedingungen, Lohnen, Unternehmens-
kultur kann sich negativ auf Mitarbei-
ter*innen auswirken
Post AG S. 38
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ESRS S1-
1
DC-P

Die ,People & Culture“-Strategie der
omv

Im Jahr 2022 entwickelten wir eine konzermweite ,Pe-
ople & Culture“-Strategie, die die Transformation der
OMV umfassend unterstiitzt. Im Zentrum dieser neuen
Strategie steht unser Purpose ,Re-inventing essentials
for sustainable living*. Neben der transformationalen
Fahrung (.Transformational Leadership®) als zusatzli-
cher Saule haben wir vier strategische Schwerpunkte
entwickelt:

v

.Employee Experience”
.Growing Talent"
.Organizational Evolution*
.New Ways of Working*

Yy v

OMV AG S. 52

ESRS S1-
1
DC-T

Ziele

Dss

Mitarbeiter*innen-Engagement bis 2030

von 76% auf 82% steigern (Indikator basierend
auf der Mitarbeiter*innen-Befragung

von 2017)

Fluktuationswert bei allen neu eintretenden
Mitarbeiter*innen gemaR Kollektivvertrag-Neu
bis 2030 von 35,8% auf 28% senken

Post AG S. 103

ESRS S1-
1
DC-A

MaBnahmen

Status

Wertschatzende Unternehmens- und
Fihrungskultur

Programme zur Forderung von Vielfalt
und Chancengleichheit

Attraktive Karrieremoglichkeiten und
Aus- und Weiterbildungsangebote

Angebote zur Unterstitzung der
Work-Life-Balance

MaRnahmen zur Gewahrleistung von
Arbeitssicherheit

Betriebliche Gesundheitsforderungs-
programme

Verschiedene Umfragen zur Messung
des Mitarbeiter*innen-Engagements

Post AG S. 103

Mitarbeiter*innen-Engagement bei der letzten
Befragung in 2021 auf stabilem Niveau

Topstéarken der Engagement-Befragung: Freude
an der Arbeit, gegenseitige Unterstitzung

und Hilfsbereitschaft sowie die freiwilligen
Sozialleistungen

Folgende Handlungsfelder wurden identifiziert:
Zeitmangel, die gesundheitsforderliche Gestal-
tung des Arbeitsplatzes und die transparente
und rechtzeitige Information Uber Verdnderungen

Start eines Prozesses zur Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur

Definition eines Zielbilds der Unternehmens-
kultur in einem partizipativen Prozess, abgeleitet
von den Ergebnissen der Mitarbeitenden-
befragung

Anpassung der institutionalisierten, strate-
gischen Personalentwicklungsinstrumente zur
Weiterentwicklung der Fihrungskultur —

LXXXV




ESRS S1-

GEFUHRTE UND ERFASSTE MITARBEITERGESPRACHE IM VERGLEICH ZUR ANZAHL DER ANGESTELLTEN

100 %
1
DC-M o
'8
0% J I P
2018 2019 2020 2021 2022 2023f
Verbund AG S. 96
ESRS S1-
2
ESRS S1- Die Einbindung von Vertreter:innen aus sehr mittlere Management bis hin zu den operativen
unterschiedlichen Unternehmensbereichen fiihrt  Einheiten wurde eine konzerniibergreifende Go-
2 zu partizipativer und aktiver Zusammenarbeit zur  vernance-Struktur geschaffen, die
strategischen Ausrichtung des Konzerns in Rich-
DC-P tung einer nachhaltigen Wirtschaftsweise. Durch  * einen klaren organisatorischen Rahmen fiir die
die Einbindung der Vorstandsebene {iber das Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie schafft,
¢ kurze Kommunikations- und Entscheidungswege In der vierstufigen Governance-Struktur sind die
etabliert und Aufgaben und Kompetenzen, die es zur Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele braucht, wie folgt aufge-
* Vertreter:innen unterschiedlicher, fir das Errei- teilt:
chen der strategischen Ziele maBgeblicher
Kompetenzen einbindet.
1. Vorstand: Fokus auf strategische Entscheidungen
~ Setzen des strategischen Rahmens fiir den Konzern
- Entscheidung Gber die Umsetzung von GroBprojekten
2. Steering Committee Sustainability: Fokus auf Steuerung
- Setzen des strategischen Rahmens fir den Konzern
~ Entscheidung Uber die Umsetzung von GroBprojekten
- Beschluss von Politiken und Rahmenwerken
3. Netzwerk Nachhaltigkeit: Fokus auf Koordination und Austausch
- Ubergreifender Austausch und Definition von Best Practices
Entwicklung neuer Id und Ableitung von Projekten
- Steuerung der ein: n MaBnahmen und Aktivitdten in den operativen Einheiten
4. Unternehmens- und Zentralbereiche: Fokus auf Operationalisierung und Umsetzung
Strabag SE S. 70f
ESRS S1- | Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel
2
DC-T
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Im Jahr 2020 fuhrten wir eine Strategie zur Férderung
des Mitarbeiterengagements ein, in deren Rahmen wir
unsere Mitarbeiter:innen fragen, wie es ihnen geht und
wie sie mit der Pandemie zurechtkommen. Im Septem-
ber 2022 fiihrten wir einen konzernweiten Pulse Check
durch. Der Pulse Check ist eines unserer wichtigsten
Instrumente zur Messung des Engagements unserer
Mitarbeiter:innen. Er ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer neuen ,People & Culture®-Strategie in Bezug
auf die Saule ,Employee Experience®. Wir erreichten
eine sehr hohe Ricklaufquote von 70% auf Konzern-
ebene und werden entsprechende Schlussfolgerungen
Ziehen bzw. FolgemaBnahmen vereinbaren.

OMV AG S. 52

ESRS S1-
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Keine ausreichende Berucksichtigung in Berichten fur Ankerbeispiel

ESRS S1-
3

ESRS S1-
3
DC-P

Mit Hilfe verschiedener Initiativen, Tools und Prozesse, die im Folgenden naher beschrieben werden, arbeiten wir stetig an der Ver-
besserung der Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden:

Wienerberger Safety-Standards

Eventualplanung

Sicherheitsschulungen

Meldung arbeitsbedingter Gefahren oder gefahrlicher Situationen

Verfahren zur Untersuchung von arbeitsbedingten Sicherheits- und Gesundheitsvorfallen
Einbindung unserer Mitarbeitenden beziiglich Managementsystemen fir Arbeitssicherheit und Gesundheit
Arbeitsmedizinische Dienste

Sicherheit, Gesundheit und Wahrung der Menschenrechte im eigenen Rohstoffabbau
Schutz vor Exposition gegen Quarzfeinstaub

Gruppenweiter Umgang mit der COVID-19-Pandemie

Erfassungssysteme fiir Arbeitsunfélle

vVVvVVVVVVYVYVYYVY

ESRS S1-
3
DC-T

Wesentliches Nachhaltigkeits-
Thema programm MM Ziele SDG

Mitarbeitersicherheit Schutz und Forderung der Unfallprévention: verpflichtende Meldung von Beinaheunféllen,

und -gesundheit Gesundheit unsicheren Zustanden und Handlungen fir alle MM Standorte. Basierend auf dem
Ergebnis 2022 von 6.243 Meldungen, werden 2023 mindestens 6.886 Meldungen
als Ziehwert erwartet

Reduktion der Unfallrate LTAR(200) bei allen Standorten, basierend auf einer
Reduzierung des Gruppenergebnisses von 2,18 auf einen Schwellenwert 2023 von
nicht mehr als LTAR 1,96

Mayr Melnhof Karton AG S. 111
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Wir bieten unseren Mitarbeiter:innen verschiedene Kanale,
uber die sie ihre Fragen, Bedenken und Beschwerden vor-
bringen kénnen. Dazu gehort der PetrOmbudsman bei der
OMV Petrom, eine Stelle, an die sich Mitarbeiter:innen und
Fliihrungskrafte wenden kénnen, wenn sie ein vertrauli-
ches, inoffizielles und informelles Gesprach suchen oder
Fragen zum Arbeitsplatz haben. Dariber hinaus konnen
Mitarbeiter:innen ihre Anliegen in einem personlichen
Gesprach mit Menschenrechtsmanager:innen, Personal-
vertreter:innen und Betriebsratsmitgliedern vorbringen.
Bei Borealis konnen solche Anliegen auch anonym und
vertraulich tber die Borealis Ethik-Hotline, beim Konzern-
bereich Ethics & Compliance, bei den Ethics Ambassadors
und Gber andere Kommunikationskanale gemeldet
werden. Im Falle rechtlicher oder anderer Veranderungen
(z.B. Umstrukturierungen und Pensionsangelegenheiten)
bieten wir unseren Mitarbeiter:innen interaktive
Gesprachsrunden zu Arbeitsbedingungen an. Im Jahr 2022
wurden von zwei Mitarbeiter:innen interne Beschwerden
uber das Arbeitsentgelt und Zusatzvergitungen im Zusam-
menhang mit der Versetzung an einen AuBBenstandort vor-
gebracht. Ende 2022 waren die Beschwerdefalle noch nicht
gelost, und P&C befand sich immer noch im Dialog mit
den Beschwerdefiihrer:innen, um eine fir alle Beteiligten
akzeptable Losung zu finden, die im Einklang mit natio-
nalem Recht und internationalen Menschenrechtsstan-
dards steht.

OMV AG S. 119
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Keine ausreichende Beriicksichtigung in Berichten flr Ankerbeispiel
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Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen

Positiv

Gute Arbeitspraktiken fordern die Sicherheit und das Wohl der
Belegschaft und stellen sicher, dass die Mitarbeiter:innen von
Lenzing gesund und zufrieden sind

Einfihrung eines klaren und ansprechenden Purpose, bei dem
der Mensch im Mittelpunkt steht, um die Unternehmensstrategie
.Better Growth™ umzusetzen

Persdnlichen Erfolg erméglichen und zum Wachstum und Erfolg
des Unternehmens beitragen

Diversitat fordert die Qualitat der Geschaf heidungen und
tragt zur Resilienz des Unternehmens bei

Wettbewerbsvorteil durch engagierte Mitarbeiter:innen

Entwicklung einer Unternehmenskultur, die durch Aufgeschlos-
senheit und achtsames Miteinander gepragt ist

Definition von Zielen fir soziale Nachhaltigkeit

Globaler Performance- und Tak g p einge-
fihrt

Globale Skill-Matrix und Kompetenzrahmen, um den Mitarbei-
ter:innen die richtigen Lern- und Entwicklungsméglichkeiten zu
bieten

Umfassende Unternehmensrichtlinien, die klare Standards und
Verfahren fiir das Verhalten von Fihrungskriften und Mitarbei-
ter:innen festlegen

Negativ
Eigene Aktivitdten:

Risiko, Mitarbeiter:innen mit hohem Potenzial zu verlieren
Risiko, das Engagement und die Produktivitat von Mitarbeiter:in-
nen zu verringern

Risiko, die mentale Gesundheit von Fihrungskréften und Mitar-
beiter:innen negativ zu beeinflussen

Risiko, dass nicht rechtzeitig eine Nachfolger:in eingestelit und
eingearbeitet wird

Geschiftsbeziehungen:

Gefahr von Diskriminierung und andere mogliche negative Aus-
wirkungen auf die Menschenrechte

Potenzielle Risiken in den Bereichen Regulierung und Unterneh-
mensreputation

Lenzing AG S. 88

Global Job Evaluation Guideline

Lenzing Group Short Term Incentive Plan

Global Salary Administration Guidelines

Global Learning & Development Guideline

Global Performance Management Guideline

Global Guideline for Creating a Job Description

Modern Slavery Act Transparency Statement (nur GroB8britannien)

Gesetzte MaRnahmen

Schulung zu Diversity-Themen fir HR-Business Partner
Durchfihrung von Audits durch Dritte zu Themen der sozialen
Nachhaltigkeit an mehreren Standorten

Vorbereitende Arbeiten fir die Einrichtung von Employee Re-
source Groups (ERGs) durchgefihrt

Performance- und Talentmanagement auf alle Mitarbeiter:innen
ausgeweitet

Strukturierte Performance-Management-Prozesse mit regelmagi-
gen Maglichkeiten fir Mitarbeiter:innen, Feedback zu geben
Aussagekraftige Talentdaten Gber Karriereziele und potenzielle
zukinftige Karri ge und Entwicklungsméglichkeiten verfig-
bar

Kompetenzrahmen auf HR und Global Engineering Organisation
ausgeweitet

EinfOhrung von Skill-Matrix in Lenzing bei sechs Produktionsbe-
reichen; Festlegung weiterer Abteilungen fir die nachste Phase
Partner auf Augenhohe fir lokale Gewerkschaften, Betriebsrite
und andere Belegschaftsvertreter

Schulungsprogramme fir Mitarbeiter:innen (fur HR Capability
Academy, Technical Academy fir Global Engineering, Commer-
cial Capability Academy)

Der Fokus auf digitales Lernen ergab einen weltweit verfugbaren
Katalog von Gber 100 eLearning-Kursen, die auf Deutsch, Eng-
lisch und Portugiesisch zur Verfigung stehen und eine groRe
Auswahl an Themen bieten, die eine Reihe von Themen aus den
Bereichen Business, personliche Entwicklung und Wohlbefinden
abdecken.

Regionale Sozialprojekte

Benchmarks und Einstufungssysteme fir Vergitung und Sozial-
leistungen

Anwendung des Vier-Augen-Prinzips

Whistleblower-System und Investigation Direktive

Nachhaltiakeitsziele. MaRnahmen und Fortschritte
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Zielvorgaben fiir Talente

1. Nachhaltiges Talent Management

Lenzing priorisiert die Entwicklung der Mitarbeiter:innen, indem es
diese nach Talenten differenziert, Wissensliicken identifiziert, Ent-
wicklungsbedirfnisse antizipiert und EntwicklungsmaBnahmen
umsetzt. Der Talent Management Ansatz wurde fir die gesamte
Belegschaft eingefiihrt, und es ist geplant, den Prozess fiir die An-
gestellten 2023 in einer Pilotgruppe zu konsolidieren. 2023 wird
ein neues digitales eLearning-Modul fir das Talent Management
zur Verfligung stehen, das die verschiedenen Teile des Prozesses
abdeckt und es neuen Mitarbeiter:innen erméglicht, sich mit dem
Prozess vertraut zu machen. Bestehende Mitarbeiter:innen kénnen

ihr Prozesswissen vertiefen,

2. Globales Leadership-Programm

Das neue globale Leadership-Programm wird 2023 fir die erste
Zielgruppe ausgerollt. In den folgenden Jahren werden alle Fih-
rungskréafte mit diesem Leadership-Weg starten. Dieses Programm
konzentriert sich auf die Ermoglichung von Verhaltensanderungen
hin zu mehr Verantwortung, Feedback, Offenheit und Teamarbeit.
Lenzing ist davon (iberzeugt, dass mehr Engagement zu einer ho-
heren Effizienz bei der Erreichung ihrer Ziele fihrt und fir ihre Mit-
arbeiter:iinnen Engagement und Zugehorigkeit schafft. Dariiber
hinaus stellt das Unternehmen sicher, dass das neue Ziel ,Advance
our world with better choices® und die ,Better Growth"-Strategie
in der gesamten Lenzing Gruppe umgesetzt und gut verstanden
werden.
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Gesetzte MaBnahmen

. Schulung zu Diversity-Themen fur HR-Business Partner

- Durchfihrung von Audits durch Dritte zu Themen der sozialen
Nachhaltigkeit an mehreren Standorten

. Vorbereitende Arbeiten fir die Einrichtung von Employee Re-
source Groups (ERGs) durchgefihrt

- Performance- und Talentmanagement auf alle Mitarbeiter:innen
ausgeweitet

. Strukturierte Performance-Management-Prozesse mit regelmagi-
gen Moglichkeiten fir Mitarbeiter:innen, Feedback zu geben

. Aussagekraftige Talentdaten uber Karriereziele und potenzielle
zukinftige Karrierewege und Entwicklungsméglichkeiten verfig-
bar

- Kompetenzrahmen auf HR und Global Engineering Organisation
ausgeweitet

. EinfUhrung von Skill-Matrix in Lenzing bei sechs Produktionsbe-
reichen; Festlegung weiterer Abteilungen fir die nachste Phase

- Partner auf Augenhohe fir lokale Gewerkschaften, Betriebsrate
und andere Belegschaftsvertreter

. Schulungsprogramme flr Mitarbeiter:innen (fir HR Capability
Academy, Technical Academy fur Global Engineering, Commer-
cial Capability Academy)

- Der Fokus auf digitales Lernen ergab einen weltweit verfigbaren
Katalog von Gber 100 eLearning-Kursen, die auf Deutsch, Eng-
lisch und Portugiesisch zur Verfigung stehen und eine groBe
Auswahl an Themen bieten, die eine Reihe von Themen aus den
Bereichen Business, personliche Entwicklung und Wohlbefinden
abdecken.

. Regionale Sozialprojekte

. Benchmarks und Einstufungssysteme fir Vergitung und Sozial-
leistungen

- Anwendung des Vier-Augen-Prinzips
- Whistleblower-System und Investigation Direktive

Lenzing AG S. 88
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ESRS S1-| Management der sozialen Nachhaltigkeit

5

DC-P Im Berichtsjahr hat Lenzing ihren Purpose, ihre Kultur und ihre Stra-
tegie fir die kommenden Jahre neu definiert. Die Lenzing Gruppe
fokussiert sich in ihrer "Better Choices™-Unternehmenskultur auf
das Thema "Menschen" als strategisches Bindeglied. Dementspre-
chend hat das Thema soziale Nachhaltigkeit im Rahmen des ganz-
heitlichen Nachhaltigkeitsansatzes von Lenzing einen hohen Stel-
lenwert. Sie wird in der Branche zunehmend als Compliance-
Thema betrachtet. Dies erfordert eine systematische Agenda und
das Management von sozialen Nachhaltigkeitszielen. Aus diesem
Grund wurde Anfang 2022 die Abteilung Social Sustainability (in-
nerhalb von Human Resources — Corporate People Development)
gegrindet, um die Aktivitaten dort zu bundeln und das Thema zu
fordern. Weitere Informationen zu den Zielen und einen Fort-
schrittsbericht finden Sie im Abschnitt ,Nachhaltigkeitsziele".
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1. Nachhaltiges Talent Management

DC-T Lenzing priorisiert die Entwicklung der Mitarbeiter:innen, indem es

diese nach Talenten differenziert, Wissensliicken identifiziert, Ent-
wicklungsbedurfnisse antizipiert und EntwicklungsmaBnahmen
umsetzt. Der Talent Management Ansatz wurde fir die gesamte
Belegschaft eingefiihrt, und es ist geplant, den Prozess fiir die An-
gestellten 2023 in einer Pilotgruppe zu konsolidieren. 2023 wird
ein neues digitales elLearning-Modul fir das Talent Management
zur Verfigung stehen, das die verschiedenen Teile des Prozesses
abdeckt und es neuen Mitarbeiter:innen ermaéglicht, sich mit dem
Prozess vertraut zu machen. Bestehende Mitarbeiter:innen kénnen
ihr Prozesswissen vertiefen.

2. Globales Leadership-Programm

Das neue globale Leadership-Programm wird 2023 fur die erste
Zielgruppe ausgerollt. In den folgenden Jahren werden alle Fih-
rungskréafte mit diesem Leadership-Weg starten. Dieses Programm
konzentriert sich auf die Ermoglichung von Verhaltensanderungen
hin zu mehr Verantwortung, Feedback, Offenheit und Teamarbeit.
Lenzing ist davon (iberzeugt, dass mehr Engagement zu einer ho-
heren Effizienz bei der Erreichung ihrer Ziele fihrt und fir ihre Mit-
arbeiter:innen Engagement und Zugehérigkeit schafft. Dartber
hinaus stellt das Unternehmen sicher, dass das neue Ziel ,Advance
our world with better choices® und die ,Better Growth"-Strategie
in der gesamten Lenzing Gruppe umgesetzt und gut verstanden
werden.

Lenzing AG S. 95
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ESRS S1- von Kollektivvertragen oder gesetz-
lichen Regelungen zusteht. Im Ge- ein Gleitzeitmodell ohne Kernzeit, das
5 schaftsjahr 2021/22 lag das Verhaltnis hohe Flexibilitat ermoglicht, sofern
zwischen dem hochsten Gehalt und dem nicht betriebliche Erfordernisse
DC-A dem Durchschnittsgehalt (berechnet wie etwa Schichtdienste entgegenste-
auf Basis des Durchschnittswerts) bei hen. Darlber hinaus bieten wir unseren
der EVN in Osterreich bei rund 8,0:1. Mitarbeiter*innen verschiedene Teilzeit-
modelle an, die besonders im Zusam-
1 Zur Dive menhang mit der Kinderbetreuung eine
wichtige Rolle spielen. Seit Septem-
B ber 2021 gibt es auch fixe Modelle fur
z mobiles Arbeiten, in deren Rahmen
w Mitarbeiter*innen bis zu 1.100 Stunden
AG pro Jahr ortsungebunden arbeiten
GRI 2 konnen. Dies ermoglicht z.B. auch die
Kombination von Arbeitseinsatz im
AuRendienst und mobilem Arbeiten
Vereinbarkeit von innerhalb eines Arbeitstags. Wir unter-
Familie und Beruf stutzen Mitarbeiter*innen mit Familien-
verantwortung auBerdem mit Einrich-
Ein weiteres zentrales Anliegen istuns  tungen wie einem Eltern-Kind-Buro
eine ausgewogene Balance zwischen oder mit dem betreuten Kinderferien-
dem Berufs- und dem Familienleben programm der EVN. Im Berichtszeit-
unser Mitarbeiter*innen. Als eines der raum hat die fur das internationale
ersten Unternehmen haben wir bereits  Projektgeschaft verantwortliche WTE
im Mai 2011 die ,Charta zur neuen die Zusammenarbeit mit einem Kinder-
Vereinbarkeit Eltern — Wirtschaft” — garten aufgenommen und bietet seit-
eine Initiative des Landes und der her betriebliche Kinderbetreuung an.
Wirtschaftskammer Niederosterreich — )
unterzeichnet und damit ein Zeichen Sowohl in Osterreich als auch in
fur eine elternorientierte Personal- Deutschland, Bulgarien und Nordmaze-
politik gesetzt. donien haben unsere Mitarbeiter*innen
nach der Geburt eines Kindes gesetz-
In vielen Bereichen kénnen unsere lichen Anspruch auf Karenzzeit.
Mitarbeiter*innen ihre Arbeitszeit frei Diesen gewahren wir in Osterreich m[t
gestalten. Die Grundlage dafir bildet einer moglichen Freistellung bis zum
EVN AG S. 83
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6 Ausgewogene ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN 2022' BESCHAFTIGTE NACH SEGMENTEN 2022?
Altersstruktur
DC-M
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Wesentliches Beschreibung der

Thema Auswirkungen

(NaDiVeG) Risikobeschreibung (Inside-Out oder Outside-In) MitigationsmaBnahmen

Diversitat, Gleich- Gefahr: Outside-In: » Erhohung des prozentualen Anteils von

stellung und
Inklusion
(Arbeitnehmer-
und Sozialbe-
lange)

OMV AG S. 42

Risiko, dass die Diversitats-
ziele des Konzerns nicht
erreicht werden und eine inklu-
sive und vielféltige Belegschaft
nicht gefordert und aktiv auf-
rechterhalten wird

Werden die Diversitatsziele
des Konzerns nicht erreicht,
erhoht sich das Risiko, dass
sich das Mitarbeiterengage-
ment verringent, die Fluktua-
tion zunimmt und weibliche
Toptalente nicht gehalten
werden kénnen. Dies kdnnte
zu Reputationsschaden fihren,
da das Unternehmen als
schlechter Arbeitgeber mit dis-
kriminierenden Verhaltens-
weisen und schlechter Unter-
nehmenskultur wahrge-
nommen werden konnte.

Inside-Out:

Hohere psychische Belas-
tungen und groBere gesund-
heitliche Probleme fur Arbeit-
nehmer:innen, die sich mit dis-
kriminierenden Verhaltens-
weisen konfrontiert sehen;
begrenzte Auswirkungen auf
den sozialen Zusammenhalt
sowie auf Wertschatzung und
Akzeptanz der unterschiedli-
chen Mitglieder unserer Anrai-
nergemeinden

Frauen im Senior Management durch
eine Reihe von Initiativen, wie z.B. Men-
toring und Schulungen zu unbewusster
Voreingenommenheit

.New Parent Program” in Osterreich,
das sich gleichermaBen an Manner und
Frauen richtet, um eine ausgewogenere
Aufteilung der Kinderbetreuungs-
pflichten zu fordern

Einbettung unserer Diversitatsziele in
die Nachfolgeplanung, wobei bei der
Identifizierung von Toptalenten Frauen
bei gleicher Qualifizierung der Vorzug
gegeben wird
Geschlechtergleichstellung ist eines der
Diversitatskriterien, nach denen wir die
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
auswahlen.

Einbeziehung des Kriteriums der Inter-
nationalitat bei der Bewertung von Kan-
didat:innen im Rahmen der Rekrutie-
rung von Fihrungskraften
Sicherstellung der Einhaltung des Code
of Conduct

Mehr dazu siehe Diversitat, Gleichstel-
| lusi
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Ziele bis 2025 » Erhohung des Frauenanteils auf Fihrungsebene’ auf 25%
» Beibehaltung des hohen Anteils von mindestens 75% an
Executives mit internationaler Erfahrung®
Ziele bis 2030 » Erhohung des Frauenanteils auf Fihrungsebene auf 30%
» Mindestens 20% weibliche Vorstandsmitglieder® (Stretch-
Ziel: 30%)
» Erhéhung des Anteils der internationalen Fiihrungskrafte®?
auf 65%
» Aufrechterhaltung eines Anteils von mindestens 75% an
Executives mit internationaler Erfahrung
» Verstarkte Unterstitzung flr Mitarbeiter:innen mit beson-
deren Bedurfnissen an unseren Hauptstandorten
OMV AG S. 126
ESRS S1-| wichtigste MaBnahmen:
9 »  Einrichtung eines globalen Gremiums oder Aus- » Bereitstellung von Moglichkeiten fir die Mitar-
DC-A schusses fur Diversitat, Gleichstellung und Inklusion beiter:innen, ihre Lern- und Fortbildungsstunden selbst
- (DEI Board/Council) zu Uberwachen
»  Durchfiihrung regelmaRiger Umfragen zum Thema »  Einflhrung neuer Trainingsprogramme und Assess-
Menschen und Unternehmenskultur ments fir Fihrungskrafte, um inklusive und wachs-
» RegelmaBiger Bericht zum Gender Pay Gap tumsorientierte Denkweisen und Verhaltensmuster zu
» RegelmaRBige Berichterstattung zur Altersverteilung, um f?rd?m naze stzfrken )
Liicken zu erkennen und die generationeniibergreifende * Einfihrung verpflichtenden E-Learnings zu Menschen-
Zusammenarbeit zu fordern rechten
»  Einfithrung einer Antidiskriminierungsrichtlinie » Integration des Klimawandels und einer ,Just Transi-
»  Verbesserung der Unterstiitzung berufstatiger Eltern tion” in das lﬁﬂensehenref:hts:manage.n‘wmsy.stem
»  Verbesserung der Unterstitzung fur Mitarbeiter:innen ’ Vfarfolgung enfrer Strateg.le h," rveaiiianan i Plio;ek.te
: o fur das Gemeinwesen, die die SDGs der UN bertcksich-
mit besonderen Bedurfnissen X o X X )
tigt und den kontinuierlichen Anstieg dieser Investi-
» Einflhrung jahrlicher Learning Awards tionen widerspiegelt
OMV AG S. 28
ESRS S1- [613] Diversitdt im Aufsichtsrat
9 | -
33%
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Nationalitit
7 67%
Osterreich
AAAAAAAA —
. Unabhinglg
{ Unabhéngig-
keit’ ;i
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50-60 Jahre
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ESRS S1-| h) Personalaufwendungen und Sozialleistungen

10 Die Aufwendungen fir Personal betrugen im Berichtsjahr 1.986,8 MEUR (2021: 1.804,1 MEUR). ANDRITZ
entiohnt seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fair und gemaR den jeweils geltenden Tarif- oder
Kollektivvertragsvorschriften. In Landern, in denen keine Tarif- oder Kollektivvertrage existieren, orientiert man sich
an der jeweiligen relevanten nationalen Gehaltsstruktur.

Andritz AG S. 57

ESRS S1- In Landern, in denen das Sozialsystem weniger ausgepragt ist als in Europa, erhalten Mitarbeiterinnen und
11 Mitarbeiter freiwillige Sozialleistungen, wie etwa Unfallversicherungen, Beitrage zur Pensionsvorsorge und
Lebensversicherungen bis hin zur Unterstitzung von Familienangehdorigen.
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