FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

Female Entrepreneurship
Auswirkung von Mentoring auf die unternehmerischen

Kernkompetenzen von Frauen

Bachelorarbeit
zur Erlangung des akademischen Grades

Bachelor of Arts

Fachhochschule Vorarlberg

Entrepreneurship & Innovation

Betreut von
Mag. Dr. Magdalena Meusburger

Vorgelegt von
Christine Gassner

Dornbirn, 30.06.2023



Kurzreferat
Female Entrepreneurship
Auswirkung von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen

Die unternehmerische Initiative ist eine wichtige Triebkraft fur das Wachstum der Wirtschaft
und fur Innovationen. Frauen stehen jedoch nach wie vor vor speziellen Herausforderungen,
wenn es um die Grindung von Unternehmen geht. Eines der groRten Hindernisse fir
weibliches Unternehmertum ist der Mangel an Unterstutzung. Frauen haben nach wie vor
Schwierigkeiten, Kapital fur ihre Vorhaben zu beschaffen. Untersuchungen haben gezeigt,
dass weibliche Personen im Vergleich zu mannlichen Personen weniger Unternehmen
grinden. In diesem Zusammenhang spielt das Mentoring eine entscheidende Rolle bei der
Entwicklung von Unternehmerinnen. Dies ermdglicht den Austausch wertvoller Erfahrungen,
das Erlernen von Fahigkeiten, wertvolles Feedback und die Erweiterung des Netzwerks. Die
Wirksamkeit eines solchen Mentorinnen Programms wird im Rahmen der vorliegenden Arbeit
anhand des Pilotprojekt Fempower Community untersucht. Dabei wird analysiert welchen
Einfluss ein Mentoringprogramm auf die Grindungsvorhaben und die definierten
Kernkompetenzen der Teilnehmerinnen hat. Um diese Frage zu beantworten, wurde eine
standardisierte quantitative Befragung der Teilnehmerinnen, sowie Interviews mit vier
Teilnehmerinnen des Programms durchgefiihrt. Darliber hinaus wurden Sekundérstudien zum
Vergleich herangezogen. Zu den Hauptzielen des Mentoring-Programms gehort, die
unternehmerischen  Vorhaben der Teilnehmerinnen zu realisieren und deren
Kernkompetenzen zu starken. Die Auswertung der quantitativen Studie ergab, dass die
Teilnehmerinnen ihre Ziele zum Teil erreichten und ihre Kernkompetenzen zum Tell
verbesserten. Aus den Interviews geht hervor, dass sich das Mentoring-Programm positiv auf
die Entwicklung ihrer unternehmerischen Plane ausgewirkt hat und die Kernkompetenzen der
Teilnehmerinnen férdern konnte.

Schlagworter:  Female  Entrepreneurship, Frauen, Mentoring, Herausforderung,
Kernkompetenzen, unternehmerische Vorhaben



Abstract

Female Entrepreneurship

The impact of mentoring on women's core entrepreneurial skills

Entrepreneurship is a key driver of economic growth and innovation. However, women in
particular still face challenges in starting and growing a business. One of the biggest barriers
to female entrepreneurship is the lack of support. Women still struggle to raise capital for their
ventures. Research has shown that female founders start fewer businesses than male
founders. In this context, mentoring plays a crucial role in the development of women
entrepreneurs. This allows for the sharing of valuable experiences, skill learning, valuable
feedback, and network expansion. The effectiveness of such a mentoring programme is
investigated in this thesis using the pilot project Fempower Community. The influence of a
mentoring programme on the start-up plans and the defined core competencies of the
participants is analysed. To answer this question, a standardised quantitative survey of the
participants and interviews with four participants of the programme were conducted. In
addition, secondary studies were used for comparison. One of the main goals of the mentoring
programme is to realize entrepreneurial projects and strengthen core competencies. The
evaluation of the quantitative study showed that the participants partially achieved their
objectives and improved their core competences. The interviews showed that the mentoring
programme had a positive effect on the development of their entrepreneurial plans and was
able to promote the participants' core competencies.

Keywords: female entrepreneurship, Women, Mentoring, Challenge, core competences,
entrepreneurial projects
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1 Einleitung

Die Grundung und Entwicklung eines Unternehmens ist eine herausfordernde und
chancenreiche Reise. Insbesondere fir Frauen gibt es jedoch spezifische Hirden und
Herausforderungen, die es zu Uberwinden gilt. Dazu gehoren geschlechtsspezifische
Ungleichheiten bei der Unternehmensgrindung, finanzielle Unsicherheit, familiare
Verpflichtungen und Hindernisse bei der Finanzierung. Der Austrian Startup Monitor (ASM)
2021 verdeutlicht, dass Frauen bei der Grindung und Fihrung von Unternehmen nach wie
vor unterreprasentiert sind. Lediglich 29% aller Unternehmensgriindungen in Osterreich
werden von Frauen getatigt. Dartber hinaus werden 39% der Unternehmen von einem
mannlichen Geschaftsfuhrer geleitet und weitere 32% der Unternehmen haben ausschliel3lich
mannliche Fuhrungsteams. (Leitner u.a. 2021, S. 49) Auch der Deutsche Startup Monitor zeigt
nach wie vor deutliche Unterschiede im Bereich Wachstum und Finanzierung. Mé&nnliche
Teams erhielten im Durchschnitt fast neunmal so viel Kapital von Investorinnen und Investoren
wie weibliche Teams. (Hirschfeld; Jannis; Walk 2022, S. 4) Der grof3te Unterschied wurde bei
der Finanzierung durch Business Angels und Venture Capital festgestellt. Im Rahmen der
Finanzierung durch Business Angels investieren diese zu 29% in reine Mannerteams, zu 25%
in gemischte Teams und nur zu 12% in reine Frauenteams. Die Chance, dass ein Business
Angel in ein Unternehmen investiert, ist bei reinen Mannerteams um den Faktor 2,5 héher als
bei einem reinen Frauenteam. Um diese Hindernisse zu tUberwinden und das Potenzial von
Frauen als Unternehmerinnen voll auszuschdpfen, kann Mentoring ein unterstiitzender Ansatz
sein.

1.1 Problemstellung

Frauen stehen immer noch vor speziellen Herausforderungen, wenn es darum geht, sich als
Unternehmerinnen zu etablieren. Frauen sind in der Grunderszene deutlich
unterreprasentiert, und auch bei der Finanzierung ihrer Unternehmen gibt es eine deutliche
Diskrepanz. (Leitner u.a. 2021, S. 85) Dies hat zur Folge, dass talentierte Unternehmerinnen
nicht in der Lage sind, das volle Potenzial ihrer Geschéftsideen auszuschdpfen. Ein
Mentoring-Programm unterstitzt die Frauen nicht nur bei der Umsetzung ihres Vorhabens,
sondern fordert auch die Persdnlichkeitsentwicklung der Teilnehmerinnen und den Aufbau
eines Netzwerks. (Sarri 2011, S. 722) Ziel ist die Weiterentwicklung bestimmter
Kernkompetenzen, wie Ambiguitatstoleranz, Proaktivitat, Kreativitdt, Fehlertoleranz,
Impression Management, Resilienz und Fokussierung zu entwickeln, um den Anforderungen
des Unternehmertums gerecht zu werden. Die Entwicklung dieser Kompetenzen unterstitzt
die personliche und berufliche Entwicklung im unternehmerischen Umfeld. Die besonderen
Herausforderungen, mit denen Frauen im Unternehmertum konfrontiert sind, werden in dieser
Arbeit eingehend untersucht. Zudem werden die Auswirkungen von Mentoring-Programmen



auf die personliche Entwicklung der Teilnehmerinnen untersucht. Insbesondere wird die
Bedeutung der oben genannten Kernkompetenzen hervorgehoben und ihre Rolle bei der
Starkung des Unternehmertums von Frauen analysiert. Durch das Verstandnis dieser
Zusammenhange konnen mdogliche Wege aufgezeigt werden, wie Unternehmerinnen ihre
Fahigkeiten verbessern und ihre Vorhaben erfolgreicher umsetzen kénnen. Die Unterstitzung
von Frauen im Unternehmertum kann nicht nur die Disparitat zwischen den Geschlechtern in
der Wirtschaft verringern, sondern auch das allgemeine Wirtschaftswachstum férdern und die
Innovationsfahigkeit einer Gesellschaft steigern. Die Arbeit soll Aufschluss dartiber geben, ob
ein Female Mentoring Programm bei der Umsetzung unternehmerischer Vorhaben unterstitzt
und ob sich die definierten Kernkompetenzen veréndern. Zu diesem Zweck hatte die Autorin
die Gelegennheit, ein reprasentatives Mentoring-Programm, die Fempower Community, zu
begleiten, um genau diese Fragen zu beantworten. Die "Fempower Community" ist ein
innovatives Pilotprojekt, das Frauen in ihrer personlichen und beruflichen Entwicklung
unterstltzt. Das Projekt wurde prasentiert von ,Augenkitzel* und der ,Startup Stube“ der
Fachhochschule Vorarlberg (FHV) und geférdert von Augenkitzel, gleichstellungfordern
Vorarlberg, Eco Action und AplusB. Durch das Mentoring-Programm und die verschiedenen
Veranstaltungen werden wertvolle Kontakte geknipft, Wissen ausgetauscht und die
Vernetzung von Frauen gefordert. Mit dieser Initiative zeigen das Unternehmen ,Augenkitzel*
und die ,Startup Stube“ der FHV ihr Engagement fir die Starkung von Frauen und die
Forderung der Gleichberechtigung in der Arbeitswelt. (,Fempower Community Mentoring
22/23%0. J.)

1.2 Zielsetzung

Die vorliegende Arbeit hat das Ziel, Erkenntnisse Uber das Pilotprojekt der Fempower
Community zu liefern. Die Analyse des Pilotprojekts ermdéglicht es zu beurteilen, inwieweit die
Ziele und Zielsetzungen der Fempower Community erreicht wurden. Sie erméglicht es, den
Erfolg des Projekts zu bewerten und festzustellen, ob es seinen Zweck erfiillt hat. Die
Untersuchung des Pilotprojekts bietet die Mdglichkeit, aus den Erfahrungen und
Herausforderungen der Fempower-Gemeinschaft zu lernen. Dieses Wissen kann in
zukunftigen Projekten genutzt werden, um gute Praktiken zu identifizieren und Fehler zu
vermeiden. Die gewonnenen Erkenntnisse konnen einer breiteren Gemeinschatt,
einschliel3lich anderer Organisationen und Teilnehmerinnen, zuganglich gemacht werden.
Dadurch wird nicht nur das Verstandnis fir die spezifische Arbeit der Fempower Community
erweitert, sondern auch das allgemeine Wissen uber die Forderung der Gleichberechtigung
und des Empowerments von Frauen. Die Analyse des Pilotprojekts dokumentiert die
Ergebnisse und den Nutzen der in das Projekt investierten Ressourcen. Das Projekt zielt
darauf ab, Frauen in unternehmerischen Belangen zu unterstiitzen, indem es ihnen die
Maoglichkeit gibt, ihre definierten Kernkompetenzen zu starken und weiterzuentwickeln. Das



Pilotprojekt dient dazu festzustellen, ob ein Female Mentoring Programm bei der Umsetzung
unternehmerischer Vorhaben unterstitzt hat und ob sich die definierten Kernkompetenzen
verandert haben. Zusatzlich werden kritische Erfolgsfaktoren fur Frauen thematisiert.
Angesichts der aktuellen Entwicklungen und der zunehmenden Forderung nach Vielfalt und
Chancengleichheit ist es von entscheidender Bedeutung, traditionelle Denkmuster und
Uberholte Vorstellungen zu veréandern.

Die Forderung nach Diversity und Chancengleichheit kommt von zahlreichen
gesellschaftlichen Akteuren, darunter Frauenrechtsorganisationen,
Gleichstellungsbeauftragten, politischen Parteien, Arbeitnehmerverbanden und vielen
andere. Diese Akteure setzen sich dafir ein, dass Frauen die gleichen Chancen und
Mdoglichkeiten haben wie Manner und dass geschlechtsspezifische Diskriminierungen und
Ungerechtigkeiten Uberwunden werden. (Twesten; Jahnke 2022, S. 4) Frauennetzwerke wie
Business & Professional Women (BPW) setzen sich fiir die Férderung von Frauen auf allen
Hierarchieebenen ein, um die Gleichstellung von Frauen in der Wirtschaft voranzutreiben.
(Rottensteiner 2023) Uberholte Vorstellungen, die es zu berwinden gilt, beziehen sich auf
traditionelle Geschlechterrollen und Stereotype, die Frauen benachteiligen kénnen. Dazu
gehdren Vorstellungen von Frauen als schwacher, weniger kompetent oder weniger geeignet
fur bestimmte Aufgaben und Positionen. Es geht auch darum, Vorurteile und Vorannahmen
zu Uberwinden, die Frauen den Zugang zu bestimmten Berufen, Karriereméglichkeiten oder
Entscheidungspositionen erschweren kénnen. Daher ist es von entscheidender Bedeutung,
die speziellen Herausforderungen, mit denen Frauen konfrontiert sind, anzugehen und ihnen
die Ressourcen und Unterstiitzung zur Verfliigung zu stellen, die sie benétigen, um ihre
unternehmerischen Ziele zu erreichen. Daruiber hinaus werden die kritischen Faktoren fir den
Erfolg von Frauen behandelt. (Twesten; Jahnke 2022, S. 131)

1.3 Aufbau der Arbeit und Vorgehensweise

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in neun Hauptkapitel. Dabei werden auch englische
Fachbegriffe postuliert. In den ersten drei Kapiteln wird zunéchst ein Basiswissen zum Thema
Female Entrepreneurship, Entrepreneurship und Mentoring geschaffen, das durch eine
umfangreiche Literaturrecherche in das Thema einfihrt. In diesem Rahmen werden die
spezifischen Herausforderungen fir Frauen kritisch beleuchtet. Indem frauenspezifische
Herausforderungen  analysiert werden, soll ein besseres Verstandnis  fir
geschlechtsspezifische Ungleichheiten geschaffen werden. Dies kann dazu beitragen,
bestehende Benachteiligungen zu erkennen und MalBnahmen zur Forderung der
Gleichstellung der Geschlechter zu entwickeln.

Das vierte Kapitel beschreibt das Mentoring-Programm der Fempower Community. Die
Untersuchungsmethodik der vorliegenden Arbeit und die Analyse des Pilotprojekts werden im



funften Kapitel beschrieben. Die Autorin bedient sich einer quantitativen Forschungsmethode,
indem sie das Instrument der Fragebogenerhebung verwendet: Es wurde eine quantitative
Umfrage unter den Teilnehmerinnen des Pilotprojekts der Fempower Community
durchgefuhrt. Zu diesem Zweck wurden zwei unterschiedliche standardisierte Fragebtgen
entwickelt, die zu zwei verschiedenen Zeitpunkten erhoben wurden. Um die Auswirkungen
des Pilotprojekts auf die Teilnehmerinnen zu messen, wurden die Ergebnisse verglichen.
Neben der quantitativen Befragung wurden qualitative Interviews mit zwei Mentorinnen und
zwei Mentees durchgefiihrt, die am Pilotprojekt der Fempower Community teilgenommen
haben. Die Interviews sollen weitere Einblicke in das Pilotprojekt geben. Im sechsten Kapitel
werden die gesammelten Daten der quantitativen und der qualitativen Befragung analysiert,
die Ergebnisse vorgestellt und einander gegeniibergestellt. Des Weiteren werden relevante
Sekundarstudien mit einbezogen und die Ergebnisse miteinander verglichen. Eine Reflexion
und Zusammenfassung der Interviews mit den Teilnehmerinnen erfolgten ebenfalls im
sechsten Kapitel. Dies soll Aufschluss Uber die Wirkung des Pilotprojekts geben. Im siebten
Kapitel werden die Ergebnisse der Arbeit zusammengefasst und diskutiert. Das achte Kapitel
enthalt Handlungsempfehlungen fur das Pilotprojekt, um die Durchfiihrung in Zukunft zu
optimieren und die Wirkungsweise des Programms zu erweitern. Im letzten Kapitel wird ein
Ausblick gegeben und die Limitationen der vorliegenden Arbeit erértert.



2 Female Entrepreneurship

Unternehmerische Initiative kann Mehrwerte erschaffen, indem unbefriedigte
Marktbedirfnisse erkannt und befriedigt werden, was zur Schaffung neuer Produkte,
Dienstleistungen und Arbeitsplatze fuhrt. Darlber hinaus kann erfolgreiches Unternehmertum
zu Wirtschaftswachstum und Innovation beitragen. Eine der entscheidenden Fragen ist die
Definition von "Female Entrepreneurship”. Studien verfolgen einen breiten Ansatz, der alle
Unternehmerinnen einbezieht, von informellen Kleinhandlerinnen und Ladenbesitzerinnen bis
hin zu High-Tech-Grindungen. (Terjesen; Lloyd 2015, S. 5) Um den Begriff des Female
Entrepreneurship zu verstehen, wird daher zunachst auf Entrepreneurship im Allgemeinen
eingegangen. Anschlie3end werden die Besonderheiten von Female Entrepreneurship naher
erlautert.

2.1 Entrepreneurship

Der Begriff Entrepreneur hat seinen Ursprung im franzosischen Verb ,entreprendre®, welches
so viel wie ,etwas tun“ oder ,etwas unternehmen® bedeutet. Entrepreneure kénnen durch die
Einflhrung neuer Produkte, Prozesse und Geschéaftsmodelle sowie durch die Erschlie3ung
neuer Markte einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten. Dabei sind
sie bereit, Risiken einzugehen und unsichere Projekte zu starten, um innovative Ideen
erfolgreich umzusetzen. Der Begriff Entrepreneurship hat in der modernen Wirtschaft eine
zentrale Bedeutung erlangt, da er die Fahigkeit bezeichnet, unternehmerische Chancen zu
identifizieren, zu bewerten und zu nutzen, Entrepreneure sind somit nicht nur
Unternehmerinnen oder Unternehmer im traditionellen Sinne, sondern auch Intrapreneurship
tatige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter groRer Unternehmen, die durch Innovationen und
unternehmerisches Denken den Erfolg ihres Unternehmens vorantreiben. Erfolgreiches
unternehmerisches Handeln erfordert daher nicht nur eine umfassende Kenntnis des Marktes
und der Kundenbediirfnisse, sondern auch eine ausgepragte Urteilsfahigkeit, Kreativitat und
Innovationsbereitschaft. Nur so kénnen Entrepreneure Risiken einschatzen, Entscheidungen
treffen und Innovative Geschéftsideen beziehungsweise unternehmerische Vorhaben
erfolgreich umsetzen. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 7-10)

2.1.1 Unternehmerische Vorhaben

Unternehmerische Vorhaben sind Plane und Initiativen von Unternehmerinnen und
Unternehmern, die darauf abzielen, ein Unternehmen zu grinden, ein bestehendes
Unternehmen zu vergrof3ern oder zu entwickeln, Innovationen zu implementieren oder
Dienstleistungen auf den Markt zu bringen. Je nach den Zielen und Bedirfnissen der
Unternehmerinnen und des Unternehmers kénnen diese Vorhaben unterschiedliche Formen
annehmen. Beispiele hierfiir sind die Griindung eines neuen Unternehmens oder eines Start-



up-Unternehmens sowie die Entwicklung und Einfuhrung neuer Produkte oder
Dienstleistungen, die Expansion des Unternehmens durch die Eréffnung neuer Filialen oder
die Ubernahme anderer Unternehmen. Die Diversifizierung der Geschaftstatigkeit durch den
Eintritt in neue Branchen oder Méarkte, die Einfilhrung neuer Technologien oder Verfahren zur
Steigerung der Effizienz oder zur Verbesserung des Kunden und Kundinnen Erlebnisses. Und
die Umsetzung von MaRnahmen zur Kostensenkung und Umsatzsteigerung sowie die
Umsetzung von Strategien zur Verbesserung der Marktprésenz, des Bekanntheitsgrades und
des Umsatzes. Bei all diesen unternehmerischen Vorhaben sind eine sorgfaltige Planung,
Kalkulation und Risikoabschatzung erforderlich. (Taschner 2013, S. 17)

2.1.2 Voraussetzung und Fahigkeiten fur erfolgreiches unternehmerisches
Handeln

Zur erfolgreichen Umsetzung unternehmerischer Vorhaben sind besondere Fahigkeiten und
Personlichkeitsmerkmale der grindenden Person von groBer Bedeutung. Die
unternehmerischen F&ahigkeiten konnen in zwei Kategorien unterteilt werden: erstens
erlernbare Qualifikation und zweitens bestimmte Personlichkeitsmerkmale, die im Laufe der
Zeit weitgehend stabil sind. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 63) Eine héhere Ausbildung erhéht die
Wabhrscheinlichkeit, ein Unternehmen zu griinden, wobei Personen mit Hochschulabschluss
die hochste Wahrscheinlichkeit aufweisen. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 84) Die Vielfalt und
Struktur der erlernten Fahigkeiten sind wichtig fur den Erfolg eines Unternehmens.
Unternehmerinnen und Unternehmer verfugen tber bestimmte Personlichkeitsmerkmale, die
ihre Chancen auf einen nachhaltigen Unternehmenserfolg erhdéhen, wie z.B. Extraversion,
Offenheit fUr Erfahrungen, Gewissenhaftigkeit und ein hohes MalR an emotionaler
Belastbarkeit. Ein gewisses Mal3 an Risikobereitschaft ist ebenfalls wichtig, auch wenn viele
Griunderinnen und Grinder dazu neigen, ihre Erfolgschancen zu uberschétzen. Die
Bereitschaft zur Selbststandigkeit wird tber einen lédngeren Zeitraum durch das soziale
Umfeld beeinflusst, einschlieBlich der Erziehung, Ausbildung und Berufserfahrung. Direkter
Kontakt mit Personen welche selbstandig sind erhdht die Wahrscheinlichkeit einer Person, ein
Unternehmen zu griinden. Die Griindung eines Unternehmens erfordert das Erkennen von
unternehmerischen Gelegenheiten, was einen gewissen Informationsstand erfordert,
einschliellich des Wissens Uber wirtschaftliche Zusammenhange und kognitive Fahigkeiten.
(Fritsch; Wyrwich 2021, S. 63)

2.1.3 Demografische Merkmale von Entrepreneuren

Empirische Befunde von Parker, Simon (2018): ,The Economics of Entrepreneurship® zeigen,
dass Familienmitglieder, die bereits unternehmerisch tatig sind, den zukinftigen Grinder oder
die Grunderin positiv beeinflussen kénnen. Ebenso kénnen Bekanntschaften mit erfahrenen
Unternehmerinnen und Unternehmern wertvolle Tipps und Ratschlage geben. Ein weiterer



wichtiger Erfolgsfaktor ist das Qualifikationsniveau der Grinderin oder des Grinders, sein
breit gefachertes Wissen und seine Berufserfahrung in der jeweiligen Branche. Eine starke
Einbindung in unterstutzende Netzwerke wie Familie und Berufsverbande kann ebenfalls
forderlich sein. Die Qualitat der Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner spielt ebenfalls
eine wichtige Rolle. (Parker 2018) Das Alter der griindenden Person folgt einem umgekehrt
u-férmigen Verlauf - sowohl jingere als auch altere Personen weisen eine geringere
Grundungswahrscheinlichkeit auf. Die héchste Grindungsneigung in Deutschland haben
Personen im Alter zwischen 35 und 45 Jahren. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 96)

& Maximum (in Deutschland bei ca. 41 Jahren)
Kapazitat zur ™
Grindung

Lebensalter

Abbildung 1: Umgekehrter u-formigen Verlauf
Quelle: (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 68)
Grindungswahrscheinlichkeit

Die Entscheidung fir die Selbstéandigkeit bedeutet auch die Inkaufnahme von
Opportunitatskosten, wie ein geringeres Einkommen und schlechtere Karrierechancen in
abhangiger Beschéftigung. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 97)

Grundungserfolg

Die Eigenkapitalausstattung der griindenden Person hat in der Regel nur einen geringen
Einfluss auf den Grindungserfolg.  Kurzfristige  Arbeitslosigkeit kann  die
Grundungswahrscheinlichkeit sogar erhéhen, wahrend Langzeitarbeitslose seltener griinden.
Auch ein Migrationshintergrund kann sich positiv auswirken, wobei der Erfolg stark vom
kulturellen Hintergrund der griindenden Person abhangt. Die Grindungswahrscheinlichkeit
von Mannern ist héher als die von Frauen. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 96)

2.2 Weibliches Unternehmertum im wirtschaftlichen Umfeld und
Ressourcen

Das allgemeine wirtschaftliche Umfeld beeinflusst Unternehmerinnen ebenso wie ihre
mannlichen Kollegen. In einem instabilen wirtschaftichen Umfeld mit hoher
Regulierungsdichte und birokratischen Hiurden sind die Anreize fir Selbststandige,
unabhangig von ihrem Geschlecht, gering. Frauen sehen sich haufig zusatzlichen
Hindernissen gegenuber, die sich aus formalen Institutionen oder kulturellen Gegebenheiten



ergeben, die es ihnen erschweren, ein Unternehmen zu grinden oder auszubauen.
Hindernisse wie eingeschrankte gesetzliche Rechte fir Frauen, Einschrankungen ihrer
aullerhauslichen Aktivitaten und begrenzter Zugang zu Ressourcen wie Bildung, Fahigkeiten
und Finanzen. Die Einstellungen der Gesellschaft spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung einer unternehmerischen Kultur. Das kulturelle Umfeld beeinflusst die
Wahrnehmung unternehmerischer Bestrebungen, die Risikobereitschaft und die
Einschatzung des Unternehmensbesitzes als realistische Karriereoption. (Terjesen; Lloyd
2015, S.7)

Frauen verfigen im Durchschnitt Uber eine geringere Humanressourcenausstattung als ihre
mannlichen Kollegen. AuRerdem griinden Frauen tendenziell Unternehmen mit ungtinstigeren
Startmerkmalen. Dennoch sind die von Frauen gegriindeten Betriebe ebenso Uberlebensfahig
wie die von Mannern gegriindeten Betriebe. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 135)

2.3 Frauen und unternehmerische Selbstverwirklichung

Maslow (1992, S. 35 ff.) bezeichnet die Bedirfnisse nach (nicht-physiologischer) Sicherheit,
Zugehdrigkeit, Wertschatzung und Selbstverwirklichung als "Wachstumsbedirfnisse". (Methfessel,
Barbara 2022, S. 78)

Das Konzept der Selbstverwirklichung nach Maslow steht im Zusammenhang mit dem
Unternehmertum. Grinderinnen und Grinder konnen ihre Leidenschaft, Kreativitat und
Autonomie nutzen, um ihre individuellen Ziele zu erreichen und ihr Potenzial auszuschopfen.
Der Grindungsprozess ermoglicht persénliches Wachstum, Entwicklung und die Méglichkeit,
einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. Allerdings sind nicht alle Griinderinnen und
Griunder automatisch selbstverwirklicht, da der Grindungsprozess mit Herausforderungen
verbunden sein kann und nicht alle Griinderinnen und Grinder erfolgreich sind. (Methfessel,
Barbara 2022, S. 78)

Grunderinnen bendtigen ein klares ,Why* warum tberhaupt gegriindet wird. Die Motivation
von Frauen, ein Unternehmen zu grinden, ist unterschiedlich. Es gibt zwei klassische
Grundmotive: ,product-first* und ,company-first“. Bei ,product-first* wird ein Problem geldst,
fur das der Markt noch keine Ldsung bietet. Bei der ,company-first-Motivation wird ein
Unternehmen gegriindet, das ein vielversprechendes Produkt oder eine vielversprechende
Dienstleistung anbietet, die die Unternehmerin als notwendig erachtet. (Twesten; Jahnke
2022, S. 56)

2.4 Nachhaltige und gesellschaftliche Ziele bei Frauen im Fokus

Fur die gesellschaftliche Entwicklung wéare aus heutiger Sicht ein hoéherer Anteil von
Grunderinnen sinnvoll, denn ihnen ist laut Female Founders Monitor 2020 die Fokussierung



auf Ubergeordnete gesellschaftliche und 6kologische Ziele wichtiger als ihren ménnlichen
Counterparts. Auf die Frage nach unternehmerischen Zieldimensionen nannten 39% bzw.
54,1% der Grunderinnen ,Green Economy“ und ,Social Economy* - bei den M&nnern waren
es 35,8% bzw. 39,4%. Okonomische Ziele waren ihnen mit 82% am wichtigsten. Bei den
Frauen lag dieser Wert mit 68,6% deutlich niedriger. (Twesten; Jahnke 2022, S. 3)

2.5 Spezielle Herausforderung fur Frauen

2.5.1 Geschlechterungleichheit im Grindertum

Obwohl dieses Bedirfnis der Selbstverwirklichung in Ménnern und Frauen présent ist, gibt es
dennoch deutliche Unterschiede zwischen Frauen und Mannern im Bereich des Grundertums.
Laut BCG werden Frauen mehr Steine in den Weg gelegt. Das bedeutet das Frauen in einem
Pitch ihre Fahigkeiten unter Beweis stellen missen. Gerade wenn es um o&ffentliche
Prasentationen geht, scheinen Frauen deutlich schlechter zu sein als ihre mannlichen
Kollegen. (Abouzahr, K. et al 2020, S. 3) 2019: Weltweit liegt der Anteil der Frauen, die ein
Start-up griinden, bei knapp 18%, die restlichen 82% aller Entrepreneurs sind Manner.
(Twesten; Jahnke 2022, S. 5) Historisch ist anzumerken, dass es verheirateten Frauen in
Deutschland zu Beginn des 20. Jahrhunderts gesetzlich verboten war, ein Unternehmen zu
grinden. Dies hat es Frauen historisch erschwert, ein Unternehmen zu griinden. Frauen
grunden haufig kleinere Unternehmen und sind im Vergleich zu ihren mannlichen Kollegen
weniger wachstumsorientiert. Dennoch ist festzuhalten, dass Unternehmen von Frauen bei
gleicher Gré3e und Qualifikation wirtschaftlich nicht weniger erfolgreich sind als Unternehmen
von Mannern. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 70)

2.5.2 Finanzielle Unsicherheit

Mangelnde finanzielle Absicherung nach der Geburt eines Kindes oder im Krankheitsfall sowie
fehlende Rucklagen fir das Alter werden von den Frauen als Grinde genannt, sich nicht
selbstandig zu machen oder die Selbstandigkeit aufzugeben. Selbststandige sind erst seit
2007 krankenversicherungspflichtig. Der im Jahr 2018 neu geregelte Mutterschaftsschutz gilt
nach wie vor nicht fir selbstindig erwerbstétige Frauen, das heil3t, sie erhalten kein
Mutterschaftsgeld. Selbststandig arbeitende Personen haben Anspruch auf Elterngeld, das
wie bei allen anderen auf zwolf Monate begrenzt ist. Wahrend dieser Zeit fallen jedoch
weiterhin Kosten fur das Unternehmen an. Es besteht auch die Gefahr des Verlustes von
Auftragen und der Verlust von Kunden. (Gather; Biermann 2021, S. 11)



2.5.3 Familiare Herausforderungen fur Unternehmensgrunderinnen

Eine weitere wichtige Erkenntnis ist, dass Grunderinnen in hoherem Mal3e familiare
Verpflichtungen haben. Sie begegnen dieser Situation mit einer flexiblen Arbeitsorganisation
und formulieren gleichzeitig politische Forderungen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Die Doppelverantwortung schlagt sich deutlich in der verfligbaren
Arbeitszeit nieder, denn Grinderinnen mit Kindern arbeiten im Durchschnitt werktags rund
neun Stunden weniger als Vater, die ein Startup griinden. (Hirschfeld; Mutze; Gilde o. J., S.
7)

2.5.4 Hurden bei der Finanzierung

Frauen, die sich fur die Griindung eines Start-up-Unternehmens entscheiden, befinden sich
bei der Suche nach Kapital in einer schwierigen Situation. Folglich wird eine Studie des
Unternehmens Crunchbase postuliert. Crunchbase ist ein Unternehmen das
Geschéftsinformationen Uber private und offentliche Unternehmen bereitstellt. Der Inhalt
umfasst Informationen Uber Investitionen und Finanzierungen, Grindende und
Fuhrungskrafte, Fusionen und Ubernahmen, Nachrichten und Branchentrends. (,Crunchbase:
Discover innovative companies and the people behind them* 0. J.)

In den ersten acht Monaten des Jahres 2021 gingen laut Crunchbase nur 2,2% der insgesamt

vergebenen Gelder an US-Unternehmen, die sich im Besitz von Frauen befinden. In den finf
Jahren zuvor war dieser Wert noch geringer. Vergleichsweise erhielten gemischte Teams
11,7% des investierten Volumens in den USA, wéahrend reine Ma&nnerteams den
Uberwiegenden Teil der investierten Gelder erhielten. Dies zeigt, dass Frauen in der
Griunderszene in den USA nach wie vor mit erheblichen Herausforderungen konfrontiert sind
und Schwierigkeiten haben, Kapital fir ihre Unternehmen zu erhalten. (Twesten; Jahnke
2022, S. 2)

Mit dieser Feststellung kommen wir nun zur Finanzierung fir Osterreich. Ein konstanter Trend
zeigt sich im Finanzierungsmix nach den Erhebungen des ASM (Austrian Startup Monitor)
2018. Es hat sich herausgestellt, dass eigene Ersparnisse, die am haufigsten genutzte
Finanzierungsquelle sind. Diese Moglichkeit wird fir 70% der Unternehmensgriindungen
gewahlt. Nationale 6ffentliche Forderungen und Subventionen sind mit 51% die zweithaufigste
Finanzierungsquelle. Mit deutlichem Abstand folgt die Finanzierung aus dem Cashflow mit
30%, gefolgt von Business Angels mit 27% und Bankkrediten mit 22%. Diese drei
Finanzierungsquellen sind im Vergleich zur ASM 2020 jeweils um 2-3% zurtickgegangen.
(Leitner u.a. 2021, S. 85)

Business Angels sind private kapitalanlegende Personen, die Kapital in
Unternehmensgrindungen und in der Frihphase von Unternehmen investieren. Neben
finanzieller Unterstitzung stellen sie auch ihr Know-how und ihre Netzwerke zur Verfiigung,
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um den Start-ups beim Wachstum zu helfen. Im Gegenzug erhalten sie Anteile am
Unternehmen und profitieren von dessen Erfolg. (Braun 2013, S. 21-22)

Der grofite Unterschied wurde bei der Finanzierung durch Business Angels und Venture
Capital festgestellt. Business Angels finanzieren zu 29% reine Mannerteams, zu 25%
gemischtgeschlechtliche Teams, jedoch nur zu 12% reine Frauenteams. Als rein ménnliches
Team ist die Investitionschance durch einen Business Angel um den Faktor 2,5 grof3er als bei
einem rein weiblichen Team. Ein noch gré3erer Unterschied wird bei der Finanzierung durch
Risikokapital festgestellt. Hier liegt der Einwerbungsanteil bei reinen Mannerteams bei 22%,
bei gemischten Teams bei 10% und bei Frauenteams bei nur 6%. Dagegen erhalten
gemischte Teams uberdurchschnittlich haufig Unterstiitzung von Inkubatoren: 20%, gefolgt
von weiblichen Grindungsteams 18%. Der Anteil der mannlichen Teams liegt bei 15%.
(Leitner u.a. 2021, S. 85)

2.6 Start-up Scene Frauen/Female Entrepreneur

Der Austrian Start-up Monitor 2021 zeigt die aktuellen Grindungszahlen von Start-ups in
Osterreich. Aus dem Bericht geht hervor, dass sich der Anteil der Griinderinnen in den letzten
drei Jahren auf einem eher niedrigen Niveau von 17% lag. Nur 2% der Start-ups in Osterreich
wurden von Frauenteams gegrindet, 7% von Einzelgrinderinnen. Gemischte Teams aus
Frauen und Mannern machen insgesamt 28% aller Griindungen in Osterreich aus. Ausgehend
von der bisherigen Grindungserfahrung zeigt der Monitor, dass Frauen deutlich seltener ein
Start-up grinden als ihre ménnlichen Kollegen. (Leitner u.a. 2021, S. 48)

Geschéftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer

Von allen Unternehmensgriindungen in Osterreich werden 71% von Mannern gegriindet, 39%
werden von einem mannlichen Geschaftsfuhrer geleitet und weitere 32% haben ein rein
mannliches Geschéftsfihrungsteam. Lediglich 14% der Unternehmen werden von Frauen
gefuhrt. (Leitner u.a. 2021, S. 49)

Erfahrung in der Unternehmensgriindung

Die Erfahrung einer bereits erfolgten Griindung kann den Grindungsprozess erleichtern. Es
ist aber auch mdglich, dass ein Scheitern von einer weiteren Grindung abschreckt. 2% der
Griinderinnen in Osterreich sind "serial entrepreneurs”, die bereits mehr als ein Unternehmen
gegrindet haben. Der Monitor zeigt, dass Frauen, die bereits einmal mit einem Unternehmen
gescheitert sind, nicht noch einmal griinden wollen. (Leitner u.a. 2021, S. 50)

Vergleich Deutschland

In Deutschland griinden Frauen, obwohl sie mittlerweile in vielen Bereichen rund 50% der
qualifizierten und gut ausgebildeten Bevolkerung ausmachen (Abitur/Studium), noch nicht in
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ausreichendem Mal3e Start-ups. Zwar sind Frauen in den Wirtschaftswissenschaften und den
MINT-Féachern mittlerweile haufiger gleichberechtigt vertreten, dennoch sind nur 15,7% aller
Grunderinnen und Grunder Frauen und nur 10,9% der Grundungen werden von reinen
Frauenteams realisiert, so der Female Founders Monitor 2020. Gemischte Teams gruindeten
20,1% der Start-ups, allerdings dominieren mit 69% immer noch die All-Male Founder Teams.
(Hirschfeld u.a. 0. J., S. 32)

Positiv zu vermerken ist, dass laut dem Deutschen Startup Monitor 2022 der Anteil der
Griunderinnen auf 20% stieg und damit ein Schritt in die gewlnschte Richtung getan wurde.
Die gewinschte Richtung bezieht sich auf die Forderung und Unterstiitzung von Frauen in
der Grunderszene. Ziel ist es, den Anteil der Griinderinnen zu erh6hen und damit eine bessere
Reprasentanz von Frauen im Unternehmertum zu erreichen. Das bedeutet, dass mehr Frauen
ermutigt werden sollen, ihr eigenes Unternehmen zu grinden und dass sie die notwendige
Unterstltzung erhalten sollen, sei es finanziell, durch Mentoring oder durch andere
Ressourcen. Damit soll die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in der Wirtschaft gefordert
und das vorhandene Potenzial voll ausgeschopft werden. (Kollmann u.a. 2022, S. 4)

Im diesjahrigen DSM ist ein Anstieg des Griinderinnenanteils auf 20,3% zu verzeichnen. Dies
entspricht einer Steigerung von 2,6% gegentber dem Vorjahr. Seit 2014 ist ein kontinuierlicher
Anstieg der Griinderinnen zu beobachten, der sich jedoch noch in Grenzen halt. Bei naherer
Betrachtung der Grindungsteams wird deutlich, dass fast zwei Drittel der Startups
ausschlie3lich von Mannern gegriindet wurden (62,2%). Eine detaillierte Analyse der
Grundungen durch Personen unter 30 Jahren zeigt, dass der Anteil der Frauen mit 27,6%
etwas hoher ist als der der Manner mit 24,1%. (Kollmann u.a. 2022, S. 21)

Als zukunftige Entscheidungstrager in der Wirtschaft sollten die verschiedenen Elemente des
unternehmerischen Okosystems sich fiir eine bessere Reprasentanz von Frauen in der
Griunderszene einsetzen und dafur sorgen, dass Grinderinnen angemessene Unterstiitzung
erhalten. Unternehmen sollten sich starker fir Vielfalt engagieren, um eine breitere
Perspektive zu gewdhrleisten und damit ihre Innovations- und Wettbewerbsféahigkeit zu
steigern. Zu den zukinftigen Entscheidungstragern in der Wirtschaft gehoren die
verschiedenen Elemente des Okosystems der Unternehmen. Dazu gehéren Griinderinnen
und Grinder, Investorinnen und Investoren, der Staat mit seinen Regeln und Systemen,
Institutionen und Hochschulen, spezialisierte Netzwerke und Verbande, Grof3unternehmen
und Inkubatoren, Juristinnen und Juristen, Beraterinnen und Berater sowie erfahrene
Unternehmerinnen und Unternehmer. Diese Faktoren sind fur die Unterstiitzung und
Forderung des Unternehmertums von grofRer Bedeutung und tragen zum Erfolg von
Unternehmen bei. (Twesten; Jahnke 2022, S. 8)
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3 Mentoring

Mentoring kann dabei helfen, neue Kompetenzen zu erwerben und zu entwickeln, wobei in
der Regel Einzelpersonen, Gruppen oder ganze Unternehmen unterstiitzt werden. Beim
Mentoring handelt es sich um eine Form des informellen Lernens, die ihren Ursprung in der
Figur des Mentors in Homers Odyssee hat. Heute wird unter Mentoring einen individuellen
Lernprozess verstanden, bei dem eine erfahrene Person eine weniger erfahrene Person tber
einen langeren Zeitraum in personlichen Gesprachen berat. Die hohe Popularitat von
Mentoring beruht auf dem personlich wahrgenommen Nutzen und der in vielen
wissenschaftlichen Studien nachgewiesenen Wirksamkeit. Mentoring zahlt zu den Top 10
Treibern fur beruflichen Erfolg und ist der wichtigste organisatorische Erfolgsfaktor. Mentoring
wird auch auf organisationaler Ebene als erfolgreich angesehen und gehort zu den feedback-
und beziehungsorientierten MalRnahmen, die als effektiver als andere Lernmethoden
eingestuft werden. (Rademacher; Weber 2017, S. 1) Die wichtigsten Einsatzbereiche von
Mentoring sind die berufliche Orientierung von Nachwuchsfihrungskraften, die
Netzwerkforderung von Nachwuchsfiihrungskraften, die Weitergabe von Wissen und Werten
an junge Berufstatige sowie die Personlichkeitsentwicklung von Einzelpersonen. (Graf;
Edelkraut 2017, S. 7) Mentoring umfasst nicht nur die exklusive Beziehung zu einer Mentorin
oder einem Mentor, sondern auch dynamische Netzwerke mit verschiedenen Mentorinnen
oder Mentoren, Fuhrungskraften, Kolleginnen oder Kollegen und Gleichgesinnten. Die
Bedeutung qualitativ hochwertiger Beziehungen, die frei von Reziprozitdtsnormen sind und
einen gegenseitigen Nutzen flr das Lernen, die Entwicklung von Flhrungsqualitaten und das
Lernen der Organisation bieten, wird besonders hervorgehoben. Diese Art von Beziehung
wird als "relationales Mentoring" bezeichnet. (Héher 2015b, S. 38)

3.1 Formen des Mentorings
Klassisches Mentoring

Diese Art von Mentoring bezieht sich auf eine traditionelle Form, bei der eine erfahrene
Mentorin oder ein erfahrener Mentor einen weniger erfahrenen Mentee bei der Entwicklung
und Umsetzung der Ziele unterstitzt. Die Mentorin oder der Mentor gibt ihre oder seine
Kenntnisse, Erfahrungen und Kontakte weiter, um dem oder der Mentee zu helfen, in seiner
oder ihrer beruflichen und persénlichen Entwicklung voranzukommen. Dies kann auch eine
personliche und emotionale Begleitung umfassen, den oder die Mentee bei der Uberwindung
von Hindernissen zu unterstitzen. Der oder die Mentee profitiert vor allem davon, dass er
oder sie Zugang zu Wissen und Erfahrungen erhélt, die sonst nicht zur Verfigung stiinden.
(Graf; Edelkraut 2017, S. 19-20)
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Cross-Mentoring

Cross Mentoring ist ein innovativer Ansatz, bei dem mehrere Unternehmen ihre Ressourcen
und Expertise blindeln, um ein Mentoring Programm durchzuftihren. Dieses Programm ist
darauf ausgelegt, eine gleich hohe Anzahl an Mentorinnen oder Mentoren und Mentees aus
den beteiligen Unternehmen bereitzustellen und Tandems zu bilden, die aus jeweils einer
Mentorin oder einem Mentor und einem oder einer Mentee aus unterschiedlichen
Unternehmen bestehen. Cross Mentoring ist insbesondere fir kleine Unternehmen von
grolem Vorteil, da es ihnen die Mdglichkeit bietet, ein Mentoring Programm aufzusetzen und
von den Erfahrungen und dem Know-how der anderen beteiligten Unternehmen zu profitieren.
Darlber hinaus tragt Cross Mentoring zur Vernetzung und Zusammenarbeit zwischen den
beteiligen Unternehmen bei. Dies ist besonders wichtig, da eine enge Zusammenarbeit und
Vernetzung der Unternehmen zu einer Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und einer besseren
Positionierung am Markt fuhren kann. Die Programme werden oft entlang der
Wertschopfungskette, regional oder branchenintern organisiert und bieten unterschiedliche
Vorteile, die Uber die reine Forderung des Nachwuchses hinausgeht. (Graf; Edelkraut 2017,
S. 23-24) Zu den Vorteilen von Cross-Mentoring gehort, dass ein Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmenden stattfindet, dass die Mentorin oder der
Mentor und Mentee voneinander lernen und von den jeweiligen Erfahrungen und Perspektiven
profitieren. Zwischen Mentor und Mentee gibt es keine klare Hierarchie, sondern
Gleichberechtigung und gegenseitiger Nutzen. Beide Seiten bringen ihre Stérken,
Erfahrungen und Kenntnisse ein, was zu einer gegenseitigen Bereicherung fiihrt. (Domsch;
Ladwig; Weber 2017, S. 445)

Reverse Mentoring

Reverse Mentoring ist eines der innovativsten Konzepte, bei dem die Mentees in der Regel
lebenserfahrener sind als die Mentoren und Mentorinnen und vom Wissen junger Menschen
profitiert und gleichzeitig eine Briicke zwischen den Generationen schlagen. Die Mentorin
oder der Mentor hingegen ist typischerweise jlinger als die oder der Mentee, aber eine
Expertin oder ein Experte auf dem speziellen Gebiet, um das es im Mentoring geht. Die Ziele
des Reverse Mentoring konzentrieren sich oft auf Themen der neueren technischen
Entwicklung, wie dem Umgang mit Social Media oder dem Einsatz von
Informationstechnologie im Berufsalltag. Durch diese Art des Mentoring kénnen altere und
erfahrene Fuhrungskrafte wertvolles Wissen und Einblick von jlingeren Expertinnen oder
Experten erhalten, um auf dem neusten Stand zu bleiben und ihre Fahigkeiten zu verbessern.
Dies kann einen Wettbewerbsvorteil schaffen und den Karriereweg férdern. (Jauslin;
Herndndez; Schulte 2021, S. 20)
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Peer to Peer Mentoring

Peer Mentoring dient der beruflichen Entwicklung und der personlichen Entfaltung. Peer
Mentoring wird in der Schule und an der Universitét als eine besondere Form des Mentorings
eingesetzt, bei der erfahrene Schuilerinnen oder Schuiler ihren neuen Kolleginnen oder
Kollegen helfen, sich in der Schule oder an der Universitat zurechtzufinden. Das Konzept einer
Peer-Mentoring-Gruppe basiert auf Selbstorganisation und gegenseitiger Hilfestellung. Die
Teilnehmenden, die mdglichst den gleichen Status haben, nutzen ihre eigenen Kompetenzen
und individuellen Erfahrungen, um sich bei der Planung und Entwicklung ihrer Karrieren zu
unterstitzen. Unter Status ist zu verstehen, dass die teilnehmende Person einen &hnlichen
Bildungsstand oder ein ahnliches Niveau erreicht haben, sei es in der Schule oder an der
Universitat. Dabei werden die Grundsatze der Eigenverantwortung, der Selbstorganisation
und des erforderlichen persénlichen Engagements beriicksichtigt. Eine erfolgreiche Peer-
Mentoring-Gruppe erfordert Verlasslichkeit und Verbindlichkeit aller Gruppenmitglieder. Die
Gruppenprozesse werden von den teilnehmenden Personen selbst gesteuert und zeichnen
sich durch eine klare und offene Kommunikation aus. (Graf; Edelkraut 2017, S. 29)

Informelles Mentoring

Wahrend formelle Mentoring Programme von Unternehmen und Organisationen eingerichtet
werden, ist informelles Mentoring eine Beziehung zwischen einer Mentorin oder einem Mentor
und Mentees, die auf personlicher Initiative und Interesse beruht. Obwohl es keine formale
Struktur gibt, bietet das informelle Mentoring zahlreiche Vorteile. Informelles Mentoring findet
im privaten Umfeld ohne externe Organisation und Strukturierung statt. Zu den Vorteilen
gehdort der natirliche und ungezwungene Prozess. Er basiert auf einer informellen Beziehung
und entsteht oft durch gemeinsame Interessen oder ahnliche Erfahrungen. Informelle
Mentoring-Beziehungen sind flexibler als formelle, da sie nicht durch feste Richtlinien oder
Zeitplane eingeschrankt sind. Die Beteiligten kdnnen die Art und Haufigkeit ihrer Interaktionen
selbst bestimmen. Informelle Mentoring-Beziehungen sind oft weniger von Hierarchien
gepragt und ermdglichen daher eine offenere und authentischere Kommunikation. Mentoren
und Mentorinnen kdnnen ihre Erfahrungen und Lehren in einer informellen und personlichen
Art und Weise weitergeben. Diese Beziehungen kdnnen auch dazu beitragen, dass sich
Mentees in der Branche und im Netzwerk der Mentorin oder des Mentors besser vernetzen
und dadurch bessere Karrieremdglichkeiten schaffen. Allerdings hangt der Erfolg des
informellen Mentoring von der Fahigkeit der Mentorin oder des Mentors ab, eine positive und
produktive Beziehung zu den Mentees aufzubauen. Eine Mentoring anbietende Person sollte
eine offene und unterstitzende Haltung haben und in der Lage sein, Ratschlage und
Feedback zu geben, um die Mentees beim Erreichen ihrer Ziele zu helfen. Der oder die
Mentee muss bereit sein zuzuhdren, zu lernen und konstruktives Feedback zu akzeptieren.
(Graf; Edelkraut 2017, S. 33)
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Gruppen Mentoring

Beim Gruppen-Mentoring betreut eine Mentorin oder ein Mentor mehrere Mentees gleichzeitig
und arbeitet mit ihnen Uberwiegend gemeinsam. Diese Form des Mentoring wird in der Regel
dann eingesetzt, wenn nicht geniigend Mentorinnen und Mentoren zur Verfligung stehen oder
wenn die gegenseitige Unterstiitzung der Mentees im Rahmen einer kollegialen Beratung mit
dem klassischen Mentoring-Ansatz kombiniert werden soll. Vorteil ist, dass mehrere Personen
gleichzeitig betreut werden kdnnen. DarUber hinaus kann die Zusammenarbeit in der Gruppe
dazu beitragen, dass die Mentees voneinander lernen und sich gegenseitig unterstitzen. Dies
kann zu einer starkeren Bindung innerhalb der Gruppe fihren und damit den Erfolg des
Mentoring-Programms insgesamt erh6hen. Es ist jedoch zu beachten, dass Gruppen-
Mentoring nicht fiir jeden oder jede geeignet ist. Manche Mentees bevorzugen eine
individuelle Betreuung und fuhlen sich in einer Gruppe nicht wohl. (Graf; Edelkraut 2017, S.
34)

Blended Mentoring

Blended Mentoring ist eine Kombination aus traditionellem Mentoring und Online-Elementen.
Beim Blended Mentoring haben Mentees und Mentorinnen oder Mentoren die Mdglichkeit,
sich zwischen den personlichen Treffen virtuell auszutauschen und sich mit anderen
Mentoring-Tandems zu verkniipfen. Dies kann eine grof3e Hilfe bei der Losung von Problemen
und Fragen sein und somit den Lernprozess verbessern. Dartber hinaus stehen Mentee und
Mentorinnen und Mentoren kleine Lerneinheiten und Hilfestellungen zur Verfiigung, die online
genutzt werden kdnnen. Die Ergebnisse dieser Einheiten sollten bei den persoénlichen Treffen
besprochen werden, um die Entwicklung des oder der Mentees zu fordern. Wichtig ist, dass
es neben dem Face-to-Face-Mentoring auch die rein virtuelle Form, das E-Mentoring, gibt.
(Graf; Edelkraut 2017, S. 290-291)

3.2 Mentoring Beziehung

Es gibt klare Merkmale von Mentoring-Beziehungen, die gleichzeitig Erfolgsvoraussetzungen
fur ein strukturiertes Mentoring-Programm sind. Zu diesen Merkmalen gehoéren Freiwilligkeit,
gegenseitiger guter Wille, Respekt, Vertrauen und Verbindlichkeit. In diesem Zusammenhang
ist es auch wichtig, dass die Teilnehmerinnen und Teilnehmer freiwillig und aus eigenem
Engagement an dem Programm teilnehmen. (Fleck; Brischke; Brocke 2017, S. 74)

Die klassische Mentoring Beziehung fokussiert auf den Lern- und Entwicklungsprozess der
Mentees. Dabei wird dem impliziten Wissen ein hoher Stellenwert beigemessen. Implizites
Wissen bezieht sich auf Wissen, welches eine Person unbewusst besitzt und dass
maoglicherweise schwer in Worte zu fassen oder zu erklaren ist. Es ist das Ergebnis von
Erfahrungen, Lernen und praktischen Fahigkeiten, die im Laufe der Zeit entwickelt wurden.
Mentoring basiert auf einem Generationenverhaltnis, in dem die Unerfahrenen von den
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Erfahrenen lernen. Personen, die bereits Erfahrungen gesammelt haben und mit den
konkreten Gegebenheiten vertraut sind, geben ihr implizites Wissen an die Mentees weiter.
Durch diesen Wissenstransfer konnen die Mentees von den Erfahrungen und Kenntnissen
der Mentoring anbietende Person profitieren und ihre eigene Entwicklung und ihren
personlichen Weg vorantreiben. (Fleck; Bruschke; Brocke 2017, S. 77)

Eine erfolgreiche Beziehung zwischen Mentorin oder Mentor und Mentee entwickelt sich nicht
immer linear. Es wird betont, dass kritische Phasen oft durch kritisches Feedback des Mentors
oder der Mentorin ausgeldst werden. Die Bereitschaft der Mentees, Feedback anzunehmen
und sich selbst zu reflektieren, ist entscheidend fur den langfristigen Erfolg. In diesem
Zusammenhang ist der sténdige Kontakt von besonderer Bedeutung. (Graf; Edelkraut 2017,
S. 335)

3.3 Vorteile des Mentoring Prozesses

Insgesamt kann Mentoring als Win-Win-Win-Situation betrachtet werden, da sowohl die
Mentees als auch die Mentorinnen oder Mentoren sowie die Organisationen von den positiven
Effekten des Mentoring-Prozesses profitieren. (Fleck; Briischke; Brocke 2017, S. 83)

Durch Mentoring kénnen Menschen nicht nur selbst lernen, sondern auch durch Beobachtung
und Nachahmung anderer lernen. Hierbei handelt es sich um ein Lernen am Modell, bei dem
das Verhalten, die Einstellungen und die Emotionen des Vorbildes nachgeahmt werden.
Dabei handelt es sich nicht um ein einfaches Kopieren, sondern um einen aktiven und
konstruktiven Prozess. (Hoher 2015a, S. 56-57)

Nutzen und Vorteile fir Mentees

Fur die Mentees ergeben sich aus einer Mentoring-Beziehung verschiedene Vorteile auf
personlicher Ebene. Eine Mentorin oder ein Mentor kann einem oder einer Mentee dabei
helfen, sich derer Starken und Schwachen bewusster zu werden. Ein kontinuierlicher Dialog
mit der Mentorin oder dem Mentor kann ein Mittel zur Identifizierung von Problemen und zur
Entwicklung von Perspektiven sein. Darlber hinaus kdnnen Kompetenzen wie der Umgang
mit Kritik und die Fahigkeit zur Konfliktbewéltigung Gegenstand des Lernens sein. Die
Entwicklung von Fachwissen ist ein weiterer Bereich, in dem Fortschritte méglich sind. Eine
Mentorin oder ein Mentor kann der Person, die das Mentoring in Anspruch nimmt, helfen, ihre
beruflichen Mdoglichkeiten oder Karriereziele realistisch einzuschéatzen, und sie dabei
unterstitzen, ihre Ziele zu erreichen. Bei der Entwicklung eines Netzwerks kann der Mentor
oder die Mentorin berufliche Kontakte und Verbindungen fiir die Mentees herstellen. (Fleck;
Brischke; Brocke 2017, S. 83)
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Nutzen und Vorteile der Mentorinnen und Mentoren

Mentorinnen und Mentoren haben die Mdoglichkeit, ihr Wissen und ihre Erfahrungen
weiterzugeben und sind gleichzeitig in der Lage, diese zu reflektieren und als Anregung und
Feedback zu nutzen. Ihre Kernkompetenzen werden erweitert und ihre Fahigkeit, dies zu tun,
wird gestéarkt. Eine wesentliche Rolle spielen dabei die Fragen der Mentees. Durch die
Verknlpfung ihrer Netzwerke stérken sie ihre Kontakte und bauen ihr Image weiter aus.
DarUber hinaus tragen sie zu einer geschlechtergerechten Nachwuchsférderung und
Personalentwicklung bei und erwerben Gender- und Diversity-Kompetenz. (Fleck; Bruschke;
Brocke 2017, S. 83-84)

3.4 Unternehmerische Kernkompetenzen
Big Five Persdnlichkeitsmerkmale

Zu den Big Five der Personlichkeitsstruktur gehort die Offenheit fur Erfahrungen, Extraversion
(AulRenorientierung), Gewissenhaftigkeit, Neurotizismus (geringe Belastbarkeit, emotionale
Labilitat) sowie Vertraglichkeit im Sinne einer geringen Konfliktbereitschaft. (Brandstatter
2011, S. 227)

Empirische Untersuchungen zeigen, dass die Struktur der Personlichkeit durch hohe
Auspragungen in den Bereichen Offenheit fur Erfahrungen, Extraversion und
Gewissenhaftigkeit gekennzeichnet ist. Diese Befunde deuten darauf hin, dass
Personlichkeitsmerkmale zwar einen Einfluss auf die Griindungsneigung haben kdnnen, dass
aber auch andere Faktoren eine Rolle spielen, wie beispielsweise das Vorhandensein einer
Geschiftsidee, finanzielle Ressourcen, soziales Umfeld oder Verflgbarkeit von
Unterstlitzungsdiensten. Im Rahmen dieser Arbeit werden in Anlehnung an die Big Fives
folgende unternehmerische Kernkompetenzen definiert: Ambiguitétstoleranz, Proaktivitat,
Kreativitat, Fehlertoleranz, Impression Management, Resilienz und Fokussierung. (Fritsch;
Wyrwich 2021, S. 56)

Ambiguitatstoleranz

Ambiguitatstoleranz ist die Fahigkeit, mit Unsicherheit und mehrdeutigen Situationen
umzugehen. Diese Fahigkeit ist besonders wichtig im unternehmerischen Umfeld, wo standig
verdndernde Markte und unvorhersehbare Ereignisse zu Unsicherheit filhren kdnnen. Eine
Unternehmerin oder ein Unternehmer muss in der Lage sein, verschiedene Perspektiven zu
bertcksichtigen und wirksame Entscheidungen zu treffen, auch wenn nicht alle Informationen
verfugbar sind. (Meyer 2020, S. 51)
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Proaktivitat

Unter Proaktivitdt wird die Fahigkeit verstanden, selbst die Initiative zu ergreifen und
Verantwortung zu Ubernehmen, anstatt auf Anweisungen anderer zu warten. Proaktive
Menschen neigen dazu, schneller auf Ver&dnderungen zu reagieren und sind in der Lage,
Chancen zu erkennen und zu nutzen. (Meyer 2020, S. 62) Eine proaktive Grundhaltung
zeichnet sich durch die kontinuierliche Wahrnehmung personlicher Freiraume, das gezielte
Erkennen und Abwagen verschiedener Optionen sowie die daraus resultierende
Entschlossenheit und das volle Engagement bei der Umsetzung getroffener Entscheidungen
aus. (Hansch 2021, S. 184)

Kreativitat

Im unternehmerischen Sinne bezieht sich Kreativitat auf die Fahigkeit, neue und innovative
Ideen zu entwickeln und umzusetzen, um Geschéftsmoglichkeiten zu erkennen und zu
nutzen. Kreative Unternehmerinnen oder Unternehmer denken oft tiber den Giblichen Rahmen
hinaus und suchen nach unkonventionellen Losungen fur Probleme. Sie betrachten die Dinge
aus verschiedenen Blickwinkeln und sind in der Lage, Strukturen und Zusammenhange zu
erkennen, die anderen Personen mdoglicherweise entgehen. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 62)
Ein gewisses Mal3 an Innovation und Kreativitat ist fir die erfolgreiche Entwicklung eines
Unternehmens unerlasslich. Kreativitat ist eine Schopfungskraft, die mit Erneuerung und
Innovation assoziiert wird. Innovation bringt neue Ldsungen, Optionen und Optimierungen in
die wirtschaftliche Umsetzung. (Meyer 2020, S. 96)

Fehlertoleranz

Fehler treten gerade bei schnellem Handeln auf und sind Teil des Lernprozesses. Fehler
mussen in die Risikokalkulation einbezogen werden. Erfolgreiche Ergebnisse zu erzielen,
erfordert die Fahigkeit, aus Fehlern zu lernen. Dabei soll das Risiko durch ein gedanklich
durchgespieltes Szenario helfen, Fehler zu vermeiden, Entscheidungen reflektieren und
bewusst zu handeln. (Kaschek; Schumacher 2015, S. 27-28) Eine &ngstliche Haltung
gegenlber Fehlern kann zum Aufgeben oder zu Riickschlagen fiihren. Fehlertoleranz sollte
ein Antrieb sein, das Ziel zu erreichen und die Leistung zu steigern. (Meyer 2020, S. 54)

Impression-Management

Impression Management ist die Steuerung des Eindrucks durch Selbstdarstellung
beziehungsweise die gesteuerte Vermittlung von Informationen, die fir den Eindruck relevant
sind. (Piwinger; Zerfal3 2007, S. 206) Beim Impression Management handelt es sich dabei um
eine Strategie der Selbstdarstellung und der Selbstvermarktung. Das Image,
beziehungsweise der Ruf oder das Ansehen einer Person, eines Unternehmens oder einer
Organisation, wird von der Offentlichkeit wahrgenommen. Eine geschickte Selbstdarstellung
kann dazu beitragen, hohes Ansehen, bedeutenden Einfluss und die damit verbundene

19



Wertschéatzung zu erlangen, die mit einem bestimmten Ruf verbunden sind. Menschen nutzen
Impression Management, um persoénliche Vorteile zu erlangen, aber auch um eine Strategie
zu verfolgen. Dies kann wiederum den Erfolg einer Person oder eines Unternehmens
beeinflussen. (Piwinger; Zerfal3 2007, S. 205)

Resilienz

Die Fahigkeit, innere Anspannung und Unruhe zu Uberwinden, wird als Resilienz bezeichnet.
(Amann 2019, S. 6) Als Unternehmerin oder als Unternehmer ist es wichtig, in Zeiten hoher
Belastung organisiert und  strukturiert vorzugehen. Deshalb sind schnelle
Regenerationsphasen ein wichtiger Faktor fUr innere Starke. Erfolgreiche Fuhrungskréfte
verfugen laut Cashman Uber erneuerbare Energieressourcen, um mit steigender
Verantwortung und Belastung umzugehen und die Balance zu halten. Das auf Resilienz
basierende psychologische Kapital fiihrt zu stabilen Prozessen, héherer Produktivitat und
Quialitat sowie zu Innovation, Toleranz, Selbstvertrauen und Entscheidungsfahigkeit. (Meyer
2020, S. 83) Kuhl betont die Bedeutung des Selbstausdrucks durch Gesprache oder
kunstlerisch-kreative Aktivitaten zur Selbstberuhigung. Eine starke Personlichkeit integriert
neue Erfahrungen, setzt Absichten um und kann Geflihle regulieren. Sinnstrukturen und
positive Beziehungen starken die Bewaltigung schwieriger Situationen. Affektregulation ist
entscheidend fur Resilienz. (Kuhl; Strehlau 2014, S. 19) Die Forschung hat bisher keine
angeborenen Eigenschaften als Grundlage fur Resilienz identifiziert und geht davon aus, dass
diese Fahigkeit erlernt werden kann. Es wird vermutet, dass insbesondere Unternehmerinnen
und Unternehmer Uber die Fahigkeit verfigen, auch in belastenden Situationen die Balance
zu halten. Der Prozess der Selbstberuhigung aktiviert mentale Funktionen, um den Uberblick
Uber die Situation zu behalten, mehr Details und kreative Handlungsoptionen wahrzunehmen
und einen besseren Einblick in das eigene Selbst zu gewinnen. (Meyer 2020, S. 83—-84)

Fokussierung

Fokussierung bezeichnet den Prozess, Aufgaben und Ziele zielgerichtet zu bearbeiten und
ablenkende Einfliisse zu minimieren. Unerwiinschte Gedanken sollen dabei gestoppt werden.
Fokussierung ist eine wichtige Fahigkeit, um effektiv und effizient zu arbeiten. Ablenkungen
wie beispielsweise Gerausche, soziale Medien, Mitteilungen auf mobilen Geréten oder
abschweifende Gedanken kénnen dazu fihren, dass die Produktivitat und die Konzentration
abnehmen. Zur Steigerung der Fokussierung konnen spezielle Fokussierungsibungen
eingesetzt werden, die durch gezieltes Konzentrationstraining die Fokussierungsfahigkeit
starken und verbessern. (Meyer 2020, S. 208)
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4 Mentorinnen Programm Fempower Community

Das Pilotprojekt "Fempower Community" ist eine Co-Creation Initiative der Firma Augenkitzel
- Studio fir digitale Medien und Kommunikation eU in Zusammenarbeit mit der Startup Stube
der Fachhochschule Vorarlberg. Die Initiative wird von Diana Eglseder, Inhaberin von
Augenkitzel, und Frau Dr. Mag. Magdalena Meusburger, Leiterin der Startup Stube der FHV,
vertreten. Durch Foérdergelder und Sponsorinnen und Sponsoren wird die Durchfiihrung des
Fempower-Mentorinnenprogramms  unterstitzt. (,Mentorinnen Programm | Fempower
Community“ o. J.)

Der Ablauf des Programms wurde 2022 wie folgt umgesetzt:

e Am 4. November 2022 fand die Veranstaltung "MenteeMeetsMentorin '22" als
Auftaktveranstaltung des Mentoringprogramms statt. Diese Kick-off-Veranstaltung bot
den Mentees und Mentorinnen die Moglichkeit, sich kennenzulernen und erste
Kontakte zu knupfen. Sie diente als Einstieg in den Austausch und die
Zusammenarbeit im Rahmen des Programms sowie der Vernetzung untereinander.

e Am 19. April 2023 fand ein Zwischentreffen statt, das ebenfalls offline durchgefuhrt
wurde. Ziel war es, den Fortschritt der Mentee-Mentorin-Beziehung zu reflektieren,
sich auszutauschen und voneinander zu lernen. Das Treffen bot Gelegenheit, Fragen
zu stellen, Herausforderungen zu diskutieren und wertvolle Erfahrungen
auszutauschen.

e Im Juli 2023 findet die Abschlussveranstaltung des Mentoring-Programms statt. Im
Rahmen dieser Offline-Veranstaltung werden Impulsvortrage angeboten, die das
Mentoring-Programm erganzen und den Teilnehmerinnen neue Inspirationen und
Denkanstt3e geben werden. Daruber hinaus wird eine Pecha Kucha Veranstaltung
organisiert, bei der Frauen ihre Projekte und Erfahrungen vorstellen kénnen. Das
Konzept von Pecha Kucha wird im folgenden Abschnitt erldutert. Die Veranstaltung
bildete den Abschluss des Programms und bietet Raum fiir Networking und Austausch
unter den Teilnehmerinnen. (,Fempower Community Mentoring 22/23“ o. J., S. 2)

Pecha Kucha

Pecha Kucha ist eine Prasentationsmethode, die darauf abzielt, Informationen pragnant und
visuell ansprechend zu vermitteln. Urspriinglich von den Architekten Astrid Klein und Mark
Dytham in Tokio entwickelt, hat sich Pecha Kucha inzwischen weltweit verbreitet. Der Name
"Pecha Kucha" stammt aus dem Japanischen und bedeutet "wirres Geplauder" oder
"Stimmengewirr". Das Konzept basiert darauf, dass eine Prasentation aus einer festgelegten
Anzahl von Folien besteht, die automatisch alle 20 Sekunden gewechselt werden. Jede
Prasentation besteht also aus genau 20 Folien und dauert insgesamt 6 Minuten und 40
Sekunden. Das Ziel von Pecha Kucha ist es, die Prasentationszeit zu begrenzen und die
Redner und Rednerinnen zu zwingen, sein oder ihre Ideen prazise und fokussiert zu
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prasentieren. Es ermutigt die teilnehmende Person, ihre Informationen auf das Wesentliche
zu reduzieren und sich auf die visuelle Unterstitzung zu konzentrieren, um ihre Botschaft zu
vermitteln. Typisch fur Pecha Kucha-Veranstaltungen ist, dass mehrere Vortragende
nacheinander ein Thema oder eine Prasentation vorstellen. Dadurch entsteht ein lebendiges
und abwechslungsreiches Programm, in dem eine Vielzahl von Themen behandelt werden
kann. Pecha Kucha Prasentationen werden in vielen Bereichen eingesetzt, nicht nur in der
Architektur, sondern auch in Kunst, Design, Wissenschaft, Wirtschaft und vielen anderen
Bereichen, in denen eine effektive Prasentation von Ideen wichtig ist. (Widyaningrum 2016,
S. 61)

Einsatz, Engagement und Rahmenbedingungen der Teilnehmerinnen

Das Mentoringprogramm erstreckt sich uber 9 Monate. Die Auftaktveranstaltung und die
Abschlussveranstaltung dauern jeweils einen halben Tag. Die personliche Teilnahme an der
Auftaktveranstaltung gehort zu den Rahmenbedingungen, da hier gemeinsam die Grundlagen
fur das Mentoring gelegt werden. Die Programmverantwortlichen empfehlen jedem
Tandempaar mindestens ein Treffen pro Monat (mindestens 60 Minuten). Dabei kdnnen
Fortschritte beobachtet und regelmafiige Check-Ins fur die personliche Entwicklung genutzt
werden. Das Programm ist fir die Teilnehmerinnen kostenlos. (,Fempower Community
Mentoring 22/23" o. J., S. 2)

Insgesamt nahmen 14 Teilnehmerinnen an dem Programm teil. Es waren sieben Mentorinnen
und sieben Mentees beteiligt. (,Mentorinnen Programm | Fempower Community* o. J.)

4.1 Von der Theorie zur Empirie

Im Anschluss an die Literaturrecherche wurden Hypothesen formuliert, um die bestehende
Forschungsliicke in Bezug auf frauenspezifische Herausforderungen und Mentoring-
Programme zu untersuchen. Es zeigte sich, dass trotz der zunehmenden Bedeutung von
Mentoring-Programmen in verschiedenen Bereichen, Programme, die speziell auf die
Bediirfnisse von Frauen ausgerichtet sind, noch relativ unerforscht sind.

In diesem Kapitel wird die Autorin ndher erlautern, ob die Einrichtung eines Mentoring-
Programms zielfihrend ist. Der Hauptgrund liegt in der Erkenntnis, dass Frauen spezifische
Herausforderungen und Hindernisse in ihrer Karriereentwicklung haben, die durch ein
Mentoring-Programm gezielt angegangen werden konnten. Durch die individuelle
Unterstitzung und den Erfahrungsaustausch mit Mentorinnen und Mentoren kénnen Frauen
in ihrer beruflichen Entwicklung gefordert, ihre Kernkompetenzen weiterentwickelt und bei der
Uberwindung von Hindernissen gezielt unterstiitzt werden.

Die Verbindung zwischen der durchgefihrten Literaturrecherche und der geplanten
Untersuchung besteht darin, dass die Literatur darauf hinweist, dass spezifische Mentoring-
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Programme fur Frauen einen vielversprechenden Ansatz zur Unterstitzung ihrer
Karriereentwicklung darstellen. Aufgrund dieser Erkenntnis hat sich die Autorin entschieden,
ein Mentoring-Programm zu untersuchen und beabsichtigt nun, empirisch zu untersuchen,
inwieweit dieses Programm den spezifischen Bedurfnissen von Frauen gerecht wird und
welche Auswirkungen es auf ihre unternehmerischen Vorhaben und die definierten
Kernkompetenzen hat. Durch die Uberpriifung der aus der Literatur abgeleiteten Hypothesen
in der empirischen Untersuchung tragt diese Studie dazu bei, das Verstandnis fur die
Wirksamkeit von Mentoring-Programmen fir Frauen zu erweitern und gezielte Empfehlungen
fur die Gestaltung solcher Programme abzuleiten.

4.2 Hypothesen
Die abgeleiteten Hypothesen werden im Folgenden abschnitt wiedergegeben.

Hypothese 1. Die Teilnahme am Mentoring-Programm  fordert die  Umsetzung
unternehmerischen Vorhabens und die Entwicklung der Teilnehmerinnen.

Hypothese 2: Die Teilnahme am Mentoring-Programm fuhrt zu einer signifikanten Erhéhung
der Ambiguitatstoleranz bei den Teilnehmerinnen.

Hypothese 3. Das Mentoring-Programm férdert die Proaktivitdt der Teilnehmerinnen und
fuhrt zu mehr Eigeninitiative bei der Ubernahme von Verantwortung und beim
Ergreifen neuer Chancen.

Hypothese 4: Die Teilnahme am Mentoring-Programm hat einen positiven Einfluss auf die
Kreativitat der Teilnehmerinnen, indem ihre Fahigkeit, innovative ldeen und
Ldsungsansatze zu generieren, verbessert wird.

Hypothese 5: Die Teilnehmerinnen des Mentoring-Programms entwickeln eine hohere
Fehlertoleranz, die sich in der Bereitschaft zeigt, aus Fehlern zu lernen und neue
Herausforderungen anzunehmen.

Hypothese 6: Das Mentoring-Programm hat einen positiven Einfluss auf das Impression
Management der Teilnehmerinnen, da sie durch die Unterstiitzung ihrer Mentorinnen
ihre Prasentations- und Kommunikationsfahigkeiten verbessern und ein besseres
Selbstmarketing betreiben kénnen.

Hypothese 7: Die Teilnahme am Mentoring-Programm starkt die Resilienz der
Teilnehmerinnen und beféhigt sie, besser mit Rickschlagen, Stress und Unsicherheit
umzugehen.

Hypothese 8: Das Mentoring-Programm férdert die Fokussierung der Teilnehmerinnen,
indem es ihnen hilft, ihre Ziele zu definieren und sich auf ihre wichtigsten Aufgaben zu
konzentrieren.
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5 Empirische Untersuchung

5.1 Methodik

Um die aufgestellten Hypothesen beantworten zu kénnen, wird das Pilotprojekt der Fempower
Community analysiert und die Ergebnisse mit einer Sekundarstudie verglichen. Zur Erfassung
der Ergebnisse wurde eine quantitative Befragung der Teilnehmerinnen erfasst. Die
quantitative Erhebung wurde mit Hilfe von Fragebodgen durchgefihrt. Dabei wurden die
Antworten der Teilnehmerinnen zu zwei verschiedenen Zeitpunkten erfasst. Zu Beginn des
Mentoring-Programms und bei der Zwischenveranstaltung wurden die Daten erhoben, um die
Wirkung des Programms zu messen. Darlber hinaus wurden Interviews mit vier
Teilnehmerinnen gefuhrt. Die Interviews wurden kodiert und ausgewertet nach Mayring. Die
Interviews ermaoglichen es der Autorin, einen tieferen Einblick in das Programm zu gewinnen.
Die Vorgehensweise wird in diesem Kapitel ausfiihrlich beschrieben.

5.2 Quantitative Befragung

In diesem Abschnitt werden die quantitative Erhebung und die Vorgehensweise der Arbeit
erlautert. Eine quantitative Umfrage ist eine Forschungsmethode, die darauf abzielt,
guantitative Daten Uber Meinungen, Einstellungen, Verhaltensweisen oder demografische
Merkmale von Teilnehmenden zu erheben. Der Schwerpunkt liegt auf der Erhebung
numerischer Daten, die anschliel3end analysiert werden kdnnen. Quantitative Erhebungen
ermdglichen es den Untersuchenden, grof3e Stichproben zu erreichen und reprasentative
Ergebnisse zu erzielen. Sie eignen sich besonders zur Untersuchung von Trends, zur
Aufdeckung von Zusammenhangen oder zur Uberpriifung von Hypothesen. Um ein
reprasentatives Ergebnis zu erhalten, ist es notwendig, eine moglichst groRe Stichprobe zu
befragen. Der Fragebogen kann sowohl muindlich durch ein personliches Interview oder
telefonisch, in den meisten Fallen jedoch schriftlich per E-Mail oder Online-Fragebogen
ausgeflllt werden. Damit die Vergleichbarkeit der Daten gewahrleistet ist, missen konkrete
Fragen zur Messung bestimmter Variablen wie Alter, Geschlecht, Bildungsstand etc. gestellt
werden. Aus diesem Grund sind die Antwortmdglichkeiten bereits im Vorfeld definiert und
eingeschrankt. In der quantitativen Forschung ist es notwendig, im Voraus zu bestimmen,
welche Zielgruppe befragt werden soll, um ein reprasentatives Ergebnis zu erhalten.
Prinzipiell gilt: Umso gréRer die Stichprobe, umso genauer spiegelt sie die Grundgesamtheit
wider. (Mayer 2013, S. 59-68) Annahmen tber mogliche Zusammenhé&nge werden in Form
von Hypothesen formuliert. Diese werden anhand der Auswertung des Fragebogens
analysiert und auf ihre Richtigkeit Uberpriuft. (Mayer 2013, S. 68-69) Im Rahmen der
Auswertung werden die erhobenen Daten zundchst kodiert und fur die weitere
Weiterverarbeitung aufbereitet. Die aufbereiteten Daten werden nun strukturiert und
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analysiert. AnschlieRend werden die Ergebnisse der Befragung zur Uberpriifung der
aufgestellten Hypothesen herangezogen. (Mayer 2013, S. 99)

Datenerhebung mittels Fragebogens

Die Befragung untersucht die Wirksamkeit des Mentoring-Programms auf die 14
Teilnehmerinnen. Es wurde eine quantitative Befragung der Teilnehmerinnen durchgefihrt,
um zu messen, ob die Teilnahme am Mentoring-Programm die Umsetzung unternehmerischer
Vorhaben und die Entwicklung der Beteiligten fordert. Darliber hinaus wird untersucht, ob die
Teilnehmerinnen im Laufe des Programms bestimmte Fahigkeiten und Kernkompetenzen
verbessern und entwickeln konnten. Die Ergebnisse sollen Aufschluss Uber die Wirkung des
Pilotprojekts geben. Gegebenenfalls kann das Programm auf der Grundlage der gesammelten
Daten optimiert werden, um den Bedurfnissen der Teilnehmerinnen in Zukunft besser gerecht
zu werden.

Die Autorin verwendete ,Google Forms®, um die Daten zu sammeln, indem sie zwei
standardisierte Online-Fragebdgen fur die Teilnehmerinnen erstellte. Um eine Messung
vornehmen zu konnen, wurden konkrete Fragen gestellt. (Mayer 2013, S. 58) Die Daten
wurden von der Autorin mit Hilfe von Google Forms und Microsoft Excel analysiert. Die
Ergebnisse und Beobachtungen werden in dieser Arbeit in Form von Kreis- Linien- und
Balkendiagrammen als relative Haufigkeiten dargestellt. (Diaz-Bone; Weischer 2015, S. 171)
Fur die Vorher-Nachher-Ergebnisse und die Interpretation der Kernkompetenzen der
Teilnehmerinnen wurde die durchschnittliche Veranderung berechnet. Um die Abbildung
adaquat darstellen zu konnen, wurden die Prozentangaben gegebenenfalls auf- oder
abgerundet, um eine bessere Lesbarkeit zu gewéhrleisten. Die zwei Frageb6gen wurden zu
unterschiedlichen Zeitpunkten erhoben und miteinander verglichen. Zum Zeitpunkt 1 (T1)
wurde bei der Auftaktveranstaltung am 04. November 2022 eine anonyme Befragung vor Ort
durchgefihrt. Der zweite Fragebogen wurde den Teilnehmerinnen bei der
Zwischenveranstaltung am 19. April 2023 T2 per Online-Fragebogen Ubermittelt und zeitnah
durchgefuhrt. Die Autorin verwendete die Likert-Skala-Methode, um Einstellungen und Werte
zu messen. Die Likert-Skala ist eine Methode zur Messung von Einstellungen oder Werten.
Sie dient dazu, den Grad der Zustimmung oder Ablehnung der Personen, die befragt wurden
zu einer Reihe von Aussagen zu erfassen und zu quantifizieren. (Kuckartz 2013, S. 244)

Der Vergleich der Aussagen von T1 und T2 wurde durch Gegenuberstellung der Aussagen
von T1 und T2 vorgenommen. Die Auswertung erfolgte einzeln, wobei die Datenpunkte
unabhangig voneinander analysiert wurden, ohne Paare oder Gruppen zu bilden. Somit
wurden die Daten nicht gruppiert oder paarweise zusammengefasst und verglichen. Jede
Beobachtung wurde isoliert betrachtet und nicht in Beziehung zu anderen Beobachtungen
gesetzt. Um den Einfluss von Stérvariablen zu minimieren und genaue Vergleiche zwischen

25



Gruppen oder Bedingungen zu ermdglichen, war eine paarweise Analyse erforderlich.
(Magerhans 2016, S. 127)

Die Menge der erhobenen personenbezogenen Daten wurde auf ein Minimum reduziert, um
das Vertrauen in die Anonymitat der Befragung zu erhalten. Ein Verlust dieses Vertrauens
koénnte zu einem Rickgang der Ricklaufquote fihren. (Magerhans 2016, S. 260)

In diesem Fall kam es zu einer fehlerhaften Performance in der Benutzeranwendung. Durch
ein Kirzel/Erkennungsmerkmal sollten die Stichproben von T1 und T2 den Probandinnen
zugeordnet werden kénnen, da sie das Kurzel nicht mehr nennen konnten oder wollten und
somit die Stichprobe mit T1 und T2 nicht mehr zugeordnet werden konnte kam es zu einem
Leistungsfehler der Probandinnen. Aus diesem Grund hat die Autorin die Ergebnisse von T1
und T2 isoliert betrachtet und die durchschnittliche Veranderung ohne Zuordnung analysiert.

Um ein umfassendes Verstandnis zu erlangen, wurden neben der quantitativen Erhebung
auch qualitative Interviews durchgefiihrt.

5.3 Qualitative Interviews

Die Befragung der Grundgesamtheit einer Menge von Personen ist in der qualitativen
Forschung oft nicht realisierbar. Deswegen werden qualitative Methoden in der Regel auf der
Basis einer Stichprobe durchgefihrt. Bei Experteninterviews ist diese Stichprobe jedoch nicht
reprasentativ fir die gesamte Personengruppe. Vielmehr erfolgt die Auswahl nach Relevanz
fur das Forschungsthema und die definierte Forschungsfrage. (Mayer 2013, S. 38—-42)

LAls Expertin bzw. Experte wird angesprochen,

- wer in irgendeiner Weise Verantwortung tragt fir den Entwurf, die Implementierung oder die
Kontrolle einer Problemlésung oder

- wer uber einen privilegierten Zugang zu Informationen Uber eine Personengruppe oder
Entscheidungsprozess verfugt.” (Becker u.a. 2010, S. 377)

Die Interviewteilnehmerinnen geben der Autorin wertvolle Einblicke, Erfahrungswerte und
Erkenntnisse Uber die Wirkung des Mentoring-Programms auf die Teilnehmerinnen. Fur die
Datenanalyse wurde die qualitative Inhaltsanalyse verwendet. Dabei werden verschiedene
Arten von Materialien, Ton-, Video- oder andere Kommunikationsformen sowie Transkripte
von Interviews zu analysieren, zu strukturieren und zu ordnen. (Mayring 2015, S. 11) Die
Auswertung der Interviews wurde aufgrund dessen in Anlehnung an Experteninterviews in vier
Schritten durchgefuhrt. Nach der Erstellung des Interviewleitfadens wurden im ersten Schritt
die Interviews abgehalten. Die Interviews wurden im Vorarlbergerischen Dialekt gefiihrt und
auf Hochdeutsch transkribiert, wobei die Satzstellung korrigiert wurde, um die Auswertung zu
erleichtern. Die Interviews wurden auf einem Audiogerat aufgezeichnet und wie bereits
erwadhnt im zweiten Schritt transkribiert. (Mayring 2015, S. 66) Die Transkripte befinden sich
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im Anhang. Im dritten Schritt wurde eine Kodierung mit einem Kodierleitfaden erstellt. Dabei
wurde eine Inhaltsanalyse nach Mayring durchgefiihrt und ein Kodierleitfaden ausgearbeitet.
Beim Kodieren wurden Kategorien festgelegt, Textbeispiele aus dem Interview gegeben und
Kodierregeln aufgestellt. Die Kategorien konnen und wurden weitgehend selbst bestimmt. Die
Festlegung von Kodierungsregeln stellt sicher, dass Daten einheitlich und konsequent
kategorisiert werden, was die Analyse und den Vergleich von Informationen erleichtert. Die
Zusammenfassung der Ergebnisse erfolgt im vierten Schritt. Mit Hilfe des Kodierleitfadens
wurden die Kategorien von hoher Relevanz herausgefiltert, diese werden als Hauptkategorien
bezeichnet. (Pfeiffer 2018)

Interviewleitfaden

Um einen Leitfaden flr Experteninterviews zu erstellen, werden haufig offene Fragen gestellt.
Dies gibt den Rahmen fir den Inhalt des Gesprachs vor, wobei wahrend des Gesprachs
Ruckfragen gestellt werden kénnen. Der Leitfaden ermdglicht die spatere Datenerhebung.
Eine Basis konnte durch die Erarbeitung des theoretischen Wissens geschaffen werden.
Schlie8lich sollen die ausgewahlten Themenbereiche die aufgestellten Hypothesen
beantworten. (Kaiser 2021, S. 65-66)

An den Interviews nahmen vier Programmteilnehmerinnen teil. Es wurden zwei Mentorinnen
und zwei Mentees interviewt. Der Interviewleitfaden wurde den Teilnehmerinnen vorab zur
Verfligung gestellt. Zu Beginn werden der Datenschutz, die Anonymisierung und die
Freiwilligkeit der Teilnahme beschrieben. Der Interviewleitfaden ist in drei Kategorien
unterteilt: das Thema, die Hauptfrage und die Nebenfrage. Die Fragen bezogen sich auf
Erwartungen, Unterstitzungsbedarf, Kernkompetenzen, Netzwerk, Entwicklung und
Gelerntes, die Organisation selbst, Starken und Schwéachen sowie Grenzen und Perspektiven
des Programms. Im Anhang finden Sie den kompletten Interviewleitfaden sowie die Antworten
der Teilnehmerinnen.
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6 Ergebnisse

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse dargestellt. Abschnitt 6.1 enthalt die
Ergebnisse der Fragebdgen, Abschnitt 6.2 die Ergebnisse der Interviews. Die Ergebnisse des
Fragebogens wurden in Unterkategorien unterteilt, um einen Uberblick tiber die Ergebnisse
zu geben. Die Ergebnisse der Interviews wurden in Ergebnisse der Mentorinnen und
Ergebnisse der Mentees gegliedert. Die Aussagen aus den Interviews mit den Mentorinnen
wurden in funf Kategorien eingeteilt. Diese Kategorien beziehen sich auf die Themen
Vernetzung, Kernkompetenzen, Motivation, Persodnlichkeitsentwicklung und Solidaritat unter
Frauen. Bei den Mentees wurden dieselben funf Kategorien sowie eine weitere Kategorie
"Chancen" ermittelt.

6.1 Ergebnisse der Fragebbdgen

Wie bereits im obigen Abschnitt beschrieben, wurde eine qualitative Befragung durchgefihrt.
T1 wurde anonym bei der Auftaktveranstaltung am 04. November 2022 durchgefiihrt. Bei der
Zwischenveranstaltung am 19. April 2023 T2 wurde eine weitere Fragebogenerhebung mittels
Online-Fragebogen unter den Teilnehmerinnen durchgefihrt.

6.1.1 Allgemeine Fragen:

Alter:

Alter Mentorinnen
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Abbildung 2: Alter Mentorinnen:
Am Programm haben sieben Mentorinnen teilgenommen. Es wurde der Mittelwert fur das Alter
der Teilnehmerinnen ermittelt. Das Durchschnittsalter der Mentorinnen lag bei 46 Jahren.
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Alter Mentees
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Abbildung 3: Alter Mentees
Die Frage nach dem Alter wurde von sieben Mentees beantwortet. Das Durchschnittsalter lag
bei 45 Jahren.

Allgemeine Fragen:

100% der Teilnehmerinnen antworteten auf die Frage ,Ilch habe aktiv am Programm
teilgenommen" mit ,Ja".

Mentorinnen:

100% der Mentorinnen antworteten mit ,Ja" auf die Frage ,Haben Sie bereits Erfahrungen als
Mentorin gesammelt?*

Auf die Frage ,lch méchte ein unternehmerisches Projekt umsetzen" antworteten 57% der
Mentorinnen mit ,Ja", 43% mit ,eventuell”.

86% der Mentorinnen antworteten auf die Frage ,lch habe mein unternehmerisches
Vorhaben/Selbstandigkeit/Projekt bereits umgesetzt" mit ,Ja", 14% mit ,Nein".

Mentees:

86% der Mentees antworteten mit ,Nein" auf die Frage ,Haben Sie bereits an einem
Mentoring-Programm teilgenommen?“ 14% der Befragten antworteten mit ,,Ja“.

57% der Mentees antworteten auf die Frage ,lch mochte ein unternehmerisches Vorhaben
umsetzen" mit ,Ja". 43% mit ,eventuell”.

Auf die Frage ,Ich habe mein unternehmerisches Vorhaben bereits gestartet” antworteten
86% der Mentees mit ,Nein", 14% mit ,Ja".
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6.1.2 Programmbezogene Fragen T2

Zusatzlich wurden allgemeine programmbezogene Fragen gestellt. Die Frage: ,Wie hat Ihnen
das Mentoring-Programm in den letzten Monaten geholfen?“ wurde in jeder der folgenden
Kategorien abgefragt. Dabei konnten die Teilnehmerinnen zwischen: ,trifft voll und ganz zu®,
Lrifft eher zu®, teils/teils®, ,trifft eher nicht zu® oder | trifft Gberhaupt nicht zu“ wahlen.

Programmbezogene Fragen T2 Mentorinnen:

Hilfe bei der Umsetzung der Ideen

= trifft voll und ganz zu
trifft eher zu
teils/teils

= trifft eher nicht zu

m trifft iberhaupt nicht zu

Abbildung 4: Mentorinnen: Hilfe bei der Umsetzung der Ideen

43% der Teilnehmerinnen haben Hilfe bei der Umsetzung ihrer Idee erhalten. 29% der
Teilnehmerinnen geben an, dass dies eher zutrifft. 14% der Teilnehmerinnen antworteten mit
Leils/teils®. Die restlichen 14% gaben an, dass dies eher nicht zutrifft.

Netzwerk und Kontakte zu anderen Unternehmerinnen

= trifft voll und ganz zu

43% trifft eher zu

teils/teils
= trifft eher nicht zu

43% m trifft (iberhaupt nicht zu

Abbildung 5: Mentorinnen: Netzwerk
43% der Befragten gaben an, dass das Programm ihrem Netzwerk und ihren Kontakten eher

geholfen hat. 43% gaben an, dass dies teilweise zutrifft. 14% der Befragten gaben an, dass
dies eher nicht zutrifft.
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Mentoring-Gesprache haben motiviert und inspiriert

= trifft voll und ganz zu

43% trifft eher zu
teils/teils

m trifft eher nicht zu

m trifft berhaupt nicht zu

Abbildung 6: Mentorinnen Mentoring-Gesprache Motivation Inspiration

Auf die Frage, ob das Mentoring-Programm zur Motivation und Inspiration beigetragen hat,
antworteten 57%, dass dies voll und ganz zutrifft. 43% gaben an, dass dies eher zutrifft.

Inwieweit haben Sie in den letzten Monaten neue
Strategien und Techniken gelernt, um lhr
unternehmerisches Vorhaben umsetzen zu kénnen?

= |ch habe viele neue Dinge
gelernt

29%
° Ich habe einige neue Dinge
gelernt.

Ich habe nur wenige neue
Dinge gelernt.

u |ch habe nichts Neues
gelernt.

28%

Abbildung 7:Mentorinnen Strategien und Techniken

Fur 43% der Teilnehmerinnen war es moglich, viel Neues zu lernen. 28% der Teilnehmerinnen
konnten einige neue Dinge lernen und 29% konnten nur wenige neue Dinge lernen.
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Das Mentoring-Programm hat mir geholfen, meine
unternehmerischen Kompetenzen zu verbessern

= trifft voll und ganz zu
trifft eher zu
teils/teils

= trifft eher nicht zu

m trifft iberhaupt nicht zu

Abbildung 8: Mentorinnen Mentoring-Programm unternehmerische Kompetenzen

Das Mentoring-Programm hat laut Umfrage bei 43% der Befragten zu einer Verbesserung der
unternehmerischen Kernkompetenzen gefuhrt. 29% antworteten ,trifft eher zu", 14% gaben
an, dass dies teilweise zutrifft und weitere 14% gaben an, dass dies Uberhaupt nicht zutrifft.

Programmbezogene Fragen Mentees T2:

Hilfe bei der Umsetzung der Ideen

= trifft voll und ganz zu
trifft eher zu
teils/teils

29% trifft eher nicht zu

= trifft iberhaupt nicht zu

Abbildung 9: Mentee Hilfe bei der Umsetzung der Ideen

57% der Mentees haben Unterstitzung bei der Umsetzung ihrer Idee erhalten, 29% der

Befragten gaben an, dass dies eher zutrifft. Die restlichen 14% gaben an, dass dies eher nicht
zutrifft.
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Netzwerk und Kontakte zu anderen Unternehmerinnen

= trifft voll und ganz zu
trifft eher zu
teils/teils

= trifft eher nicht zu

= trifft Gberhaupt nicht zu

Abbildung 10: Mentees Netzwerk

71% der Teilnehmerinnen gaben an, dass das Programm ihrem Netzwerk und ihren Kontakten
voll und ganz geholfen hat. Weitere 29% gaben an, dass dies eher der Fall war.

Mentoring-Gesprache haben motiviert und inspiriert

= trifft voll und ganz zu
trifft eher zu
teils/teils

= trifft eher nicht zu

= trifft Gberhaupt nicht zu

Abbildung 11: Mentees Mentoring-Gesprache Motivation Inspiration

Bei der Frage, ob das Mentoring-Programm zur Motivation und Inspiration beigetragen hat,
antworteten 86% der Befragten, dass dies voll und ganz zutrifft. 14% der Teilnehmerinnen
gaben an, dass dies eher zutrifft.
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Inwieweit haben Sie in den letzten Monaten neue
Strategien und Techniken gelernt, um lhr
unternehmerisches Vorhaben umsetzen zu kénnen?

Ich habe viele neue Dinge
gelernt

29% 28%

Ich habe einige neue Dinge
gelernt.

Ich habe nur wenige neue
Dinge gelernt.

Ich habe nichts Neues

43% gelernt.

Abbildung 12:Mentees Strategien und Techniken
Bei 43% der Teilnehmerinnen konnte viel Neues gelernt werden. 28% der Teilnehmerinnen
konnten einige neue Dinge lernen und 29% konnten nur wenige neue Dinge lernen.

Das Mentoring-Programm hat mir geholfen, meine
unternehmerischen Kompetenzen zu verbessern

0
14% trifft voll und ganz zu
14% 43% trifft eher zu
teils/teils
trifft eher nicht zu
29% = trifft Gberhaupt nicht zu

Abbildung 13: Mentees Mentoring- Programm unternehmerische Kompetenzen

Das Mentoring-Programm hat laut Umfrage bei 43% der Befragten, zu einer Verbesserung
der unternehmerischen Kernkompetenzen gefiihrt. 29% der Teilnehmerinnen antworteten mit
Lrifft eher zu". Fir 14% der Teilnehmerinnen trifft dies teilweise zu und fir weitere 14% trifft
dies eher nicht zu.

34



6.1.3 Unternehmerische Vorhaben T2

Mentorinnen:

Wie hat sich lhr unternehmerisches Vorhaben seit lhrer
Teilnahme am Mentoring-Programm entwickelt?

= |ch habe mein Vorhaben
erfolgreich umgesetzt

Ich habe mein Vorhaben
teilweise umgesetzt.

Ich habe mein Vorhaben
noch nicht umgesetzt.

= |ch habe mein Vorhaben
aufgegeben.

43% m |ch hatte keine Vorhaben
geplant.

Abbildung 14: Mentorinnen unternehmerische Vorhaben
Von den Teilnehmerinnen konnten 28% ihr Projekt erfolgreich umsetzen. Bei weiteren 43%

der Teilnehmerinnen wurde das Projekt teilweise umgesetzt. Die restlichen 29% hatten kein
Projekt geplant.

Mentees:

Wie hat sich Ihr unternehmerisches Vorhaben seit lhrer
Teilnahme am Mentoring-Programm entwickelt?

14% Ich habe mein Vorhaben
29% erfolgreich umgesetzt

Ich habe mein Vorhaben
teilweise umgesetzt.

Ich habe mein Vorhaben
noch nicht umgesetzt.

Ich habe mein Vorhaben
aufgegeben.

57%

Abbildung 15: Mentees unternehmerische Vorhaben

Bei 14% der Teilnehmerinnen wurde das Projekt erfolgreich umgesetzt. Mit 57% wurde das
Projekt teilweise umgesetzt. Die restlichen 29% haben ihr Projekt noch nicht umgesetzt.
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6.1.4 Vorher-Nachher Ergebnisse und Interpretation Kernkompetenzen
Mentorinnen

Ambiguitat Mentorinnen

N W U1 O N

1 sehr niedrig 2 niedrig 3 mittel 4 hoch 5 sehr hoch

PersonenT1 Personen T 2

Abbildung 16: Ambiguitat Mentorinnen

Generell lasst sich sagen, dass sich die Ambiguitat der Personen in dieser Kategorie im Laufe
der Zeit leicht verandert hat. Die Anzahl der Personen mit hoher Ambiguitat hat leicht
abgenommen, wahrend die Anzahl der Personen mit mittlerer Ambiguitéat zugenommen hat.
Sehr hohe Ambiguitat kommt in T2 nicht mehr vor.

Proaktivitdt Metorinnen

o B N W B U1 O Y

1 sehr niedrig 2 niedrig 3 mittel 4 hoch 5 sehr hoch

PersonenT1 Personen T 2

Abbildung 17: Proaktivitat Mentorinnen

Die Mehrheit der Personen weist eine hohe bis sehr hohe Proaktivitat auf. In T1 gibt es drei
Personen mit hoher Proaktivitdt und drei Personen mit sehr hoher Proaktivitat. Diese Werte
andern sich in T2 nicht. Insgesamt kann gesagt werden, dass die meisten Personen in dieser
Kategorie eine hohe bis sehr hohe Proaktivitat aufweisen, wahrend es keine Personen mit
sehr niedriger oder niedriger Proaktivitdt gibt. Die Proaktivitat der Personen scheint im
Zeitverlauf stabil geblieben zu sein, da sich die Anzahl der Personen in den verschiedenen
Proaktivitatskategorien zwischen T1 und T2 nicht verandert hat.
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Kreativitat Mentorinnen
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Abbildung 18: Kreativitat Mentorinnen

Die Mehrheit der Personen hatte sowohl in T1 als auch in T2 einen niedrigen bis mittleren
Kreativitatswert. Bei einigen Personen wurde ein Anstieg der Kreativitat zwischen T1 und T2
beobachtet, wahrend bei anderen Personen ein Rickgang zu verzeichnen war. Einige
Personen wiesen Uber beide ZeitrAume hinweg einen konstanten Kreativitatswert auf.

Fehlertoleranz Mentorinnen
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PersonenT1 Personen T 2

Abbildung 19:Fehlertoleranz Mentorinnen

Generell lasst sich sagen, dass sich die Fehlertoleranz der Personen dieser Kategorie im
Zeitverlauf leicht verandert hat. Die Anzahl der Personen mit hoher Fehlertoleranz hat
abgenommen, wéahrend die Anzahl der Personen mit mittlerer Fehlertoleranz zugenommen
hat. Erwdhnenswert ist auch, dass in T2 eine Person mit sehr hoher Fehlertoleranz auftrat.

37



Impression Management Mentorinnen
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Abbildung 20: Impression Management Mentorinnen

Die Mehrheit der Personen in dieser Kategorie weist eine mittlere bis hohe Eindruckskontrolle
auf. Von T1 zu T2 hat die Anzahl der Personen mit hoher Eindruckskontrolle leicht
zugenommen. Die Anzahl der Personen mit geringer Eindruckskontrolle ist leicht
zurlickgegangen. Im Laufe der Zeit hat sich die Eindruckskontrolle der Personen in der
Kategorie leicht verandert, wobei einige Personen an Eindruckskontrolle gewonnen haben.

Resilienz Mentorinnen
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Abbildung 21:Resilienz Mentorinnen

Es gibt keine Personen mit sehr niedriger oder niedriger Resilienz (Werte 1 und 2) in T2. Dies
konnte darauf hindeuten, dass es in dieser Kategorie keine Personen mit geringer Resilienz
gibt oder dass die Auswertung maglicherweise nicht differenziert, genug war. Die Anzahl der
Personen mit mittlerer Resilienz (Wert 3) ist von T1 zu T2 von 0 auf 2 gestiegen. Es ist wichtig
zu beachten, dass dies eine positive Veranderung sein konnte, da mehr Personen eine
moderate Resilienz aufweisen. Die Anzahl der Personen mit hoher Resilienz (Wert 4) ist
zwischen T1 und T2 von 4 auf 2 gesunken. Dies kdnnte bedeuten, dass einige Personen an
Resilienz verloren haben. Die Anzahl der Personen mit sehr hoher Resilienz (Wert 5) ist mit 3
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Personen sowohl in T1 als auch in T2 konstant geblieben. Die Daten von T2 deuten jedoch
darauf hin, dass es eine gewisse Veranderung in der Resilienz der Personen gegeben haben
koénnte, wobei einige Personen an Resilienz verloren haben kénnten.

Fokus setzen Mentorinnen
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Abbildung 22: Fokus setzen Mentorinnen

Allgemein kann gesagt werden, dass die meisten Personen in dieser Kategorie einen hohen
bis sehr hohen Fokus aufweisen. In T2 gab es keine Person mehr mit niedrigem Fokus. Anzahl
der Personen mit mittlerem Fokus nahm von T1 zu T2 zu. In den Kategorien hoher und sehr
hoher Fokus gab es ebenfalls eine leichte Veranderung, wobei in T2 eine Person mit sehr
hohem Fokus hinzukam und zwei Person mit hohem Fokus abnahm.
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Durchschnittliche Veranderung der Kernkompetenzen
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Abbildung 23: Durchschnittliche Veréanderung der Kernkompetenzen Mentorinnen

Diese Abbildung zeigt die durchschnittliche Verdnderung der Ergebnisse in den
Kernkompetenzen. In roter Farbe sind die durchschnittlichen gefallenen Verénderungen
dargestellt. Griin zeigt die durchschnittliche Veranderung der gestiegenen Kernkompetenzen
an. In grau sind die durchschnittichen unverdnderten Werte abgebildet. Die
Ambiguitatstoleranz ist bei 43% der Teilnehmerinnen gesunken, bei 57% blieben die
durchschnittlichen Veranderungen unverdndert. Die Proaktivitat ist bei der durchschnittlichen
Veranderung zu 100 % unverandert geblieben. Eine Zunahme der durchschnittlichen
Veranderung ist bei der Kreativitdt um 43% zu verzeichnen, bei 57% bleibt die Kreativitat
unverandert. Bei der Fehlertoleranz stieg die durchschnittliche Veranderung um 14%, fiel um
14% und blieb zu 71% unveréndert. Die durchschnittliche Veranderung der Ergebnisse der
Eindruckssteuerung ist um 14% gefallen, bei 86% blieb sie unverandert. Die Resilienz nahm
bei 29% der durchschnittlichen Veranderung ab und blieb bei 71% unveréndert. 29% der
durchschnittlichen Veranderung der Fokussierung sind gestiegen, 57% blieben unverandert
und 14% sind gefallen. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die durchschnittliche
Veréanderung in den Kernkompetenzen zwischen T1 und T2 sowohl zu- als auch abnahm und
einige Werte unverandert blieben.
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6.1.5 Vorher-Nachher Ergebnisse und Interpretation Kernkompetenzen

Mentees
Ambiguitat Mentees
7
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1 sehr niedrig 2 niedrig 3 mittel 4 hoch 5 sehr hoch
PersonenT1 PersonenT 2

Abbildung 24: Ambiguitat Mentees
Auf der Grundlage der gesammelten Daten zur Ambiguitét der Personen kdnnen wir sagen,
dass die Mehrheit der Teilnehmerinnen in dieser Kategorie eine mittlere bis hohe Ambiguitéat
aufweist. Die Anzahl der Personen mit hoher Ambiguitdt hat zwischen T1 und T2
zugenommen. Es zeigt sich, dass die Ambiguitat der Personen in dieser Kategorie im Laufe
der Zeit leicht gestiegen ist.

Proaktivitat Mentees
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PersonenT1 PersonenT 2

Abbildung 25: Proaktivitat Mentees

Die Auswertungen zur Proaktivitat der Teilnehmerinnen zeigen, dass die Anzahl der Personen
mit mittlerer Proaktivitdt von T1 zu T2 zugenommen hat. Die Anzahl der Personen mit hoher
Proaktivitat (Wert 4) hat sich von T1 zu T2 von 5 auf 2 Personen verringert. In T1 gibt es zwei
Personen mit sehr hoher Proaktivitat (Wert 5), wahrend es in T2 drei Personen mit sehr hoher
Proaktivitat gibt. Es scheint, dass sich die Proaktivitat der Personen in der Kategorie leicht
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verandert hat, wobei einige Personen an Proaktivitdt gewonnen und andere an Proaktivitat
verloren haben.

Kreativitat Mentees
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Abbildung 26: Kreativitdt Mentees

In der Kategorie Kreativitat kann eine sehr hohe Kreativitat festgestellt werden. Die Anzahl
der Personen mit mittlerer Kreativitat ist zwischen T1 und T2 gestiegen. Die Anzahl der
Personen mit hoher Kreativitat ist jedoch zurtickgegangen. Es deutet sich an, dass sich die
Kreativitat der Personen in der Kategorie ein wenig verandert hat, da einige Personen an
Kreativitat gewonnen und andere an Kreativitat abgenommen haben.

Fehlertoleranz Mentees
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Abbildung 27: Fehlertoleranz Mentees

Auf der Grundlage der Daten zu den Anforderungen an die Fehlertoleranz gab die Mehrheit
der Befragten an, dass sie uUber eine mittlere bis hohe Fehlertoleranz verfiigen. Die Anzahl
der Personen mit hoher Fehlertoleranz nahm von T1 zu T2 zu, wahrend die Anzahl der
Personen mit mittlerer Fehlertoleranz abnahm. In T1 gibt es eine Person mit hoher
Fehlertoleranz (Wert 4), wahrend es in T2 vier Personen mit hoher Fehlertoleranz gibt. Hier
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ist eine deutliche Zunahme dieser Kategorie von T1 zu T2 zu erkennen. In T1 gibt es eine
Person mit sehr hoher Fehlertoleranz (Wert 5), in T2 gibt es keine Person mit sehr hoher
Fehlertoleranz. Generell lasst sich sagen, dass die Fehlertoleranz sowohl zugenommen als
auch abgenommen hat.

Impression Management Mentees
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Personen T 1 Personen T 2

Abbildung 28: Impression Management Mentees

Zwischen T1 und T2 gab es eine Zunahme der Personen mit hoher Eindruckskontrolle. Die
Anzahl der Personen mit niedriger Eindruckssteuerung hat abgenommen. Es gab deutliche
Veranderungen in der Eindruckssteuerung der Gruppenmitglieder im Laufe der Zeit, da einige
Personen an Eindruckssteuerung gewonnen haben.

Resilienz Mentees
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Abbildung 29: Resilienz Mentees

Basierend auf den Daten, welche zur Resilienz erfasst wurden, ergab sich eine leichte
Zunahme der Anzahl der Personen mit hoher Resilienz von T1 zu T2. Die Anzahl der
Personen mit mittlerer Resilienz hat sich leicht verringert. Es ist anzumerken, dass es in T1
eine Person mit sehr hoher Resilienz (Wert 5) gab, wahrend in T2 keine Person mit sehr hoher
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Resilienz zu finden war. Ebenso gab es in T1 keine Person mit sehr niedriger Resilienz (Wert
1), wahrend in T2 eine Person mit sehr niedriger Resilienz zu finden war. Zusammenfassend
lasst sich sagen, dass sich die Resilienz der Personen in der Kategorie im Laufe der Zeit
verandert hat, da einige Personen an Resilienz gewonnen und andere an Resilienz verloren

haben.
Fokus setzen Mentees
7
6
5
4
3
2
1
0
1 sehr niedrig 2 niedrig 3 mittel 4 hoch 5 sehr hoch
PersonenT 1 PersonenT 2

Abbildung 30: Fokus setzen Mentees

Aus der Abbildung geht hervor, dass es in T1 und T2 keine Personen mit einem sehr hohen
und einem sehr niedrigen Fokus setzen gibt. Die Kategorie mittel umfasst in T1 fiinf Personen
mit mittlerem Fokus setzen (Wert 3), in T2 sind es nur noch drei Personen. In T1 und T2 gibt
es jeweils eine Person mit hohem Fokus (Wert 4). In T1 gab es nur eine Person mit Fokus
setzen niedrig, in T2 gab es drei Personen. Es scheint einen leichten Riickgang in dieser
Kategorie gegeben zu haben.
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Durchschnittliche Veranderung der Kernkompetenzen
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Abbildung 31: Durchschnittliche Veranderung der Kernkompetenzen Mentees

In dieser Abbildung ist die durchschnittiche Veranderung der Ergebnisse in den
Kernkompetenzen wiedergegeben. In Rot ist die durchschnittliche gefallene Veranderung zu
sehen. Die grine Farbe zeigt die durchschnittliche Verdnderung der gestiegenen
Kernkompetenzen an. Grau ist die durchschnittliche Veréanderung der Werte, die unveréndert
geblieben sind. Die Ambiguitatstoleranz ist bei 57% der Teilnehmerinnen gestiegen, bei 43%
blieben die durchschnittlichen Veranderungen unverédndert. Die Proaktivitat ist bei der
durchschnittlichen Veranderung um 14% gestiegen, bei 57% gleichgeblieben und bei 29%
gesunken. Eine Abnahme der durchschnittlichen Verénderung ist bei der Kreativitat um 14%
zu verzeichnen, bei 86% bleibt die Kreativitdt unverandert. Bei der Fehlertoleranz stieg die
durchschnittliche Veranderung um 43%, fiel um 14% und blieb zu 43% unverandert. Die
durchschnittliche Veranderung der Ergebnisse der Eindruckssteuerung stieg um 29% und
blieb bei 71% unverandert. Bei 43% der durchschnittlichen Veranderung nahm die Resilienz
ab, bei 57% blieb sie unverandert. 29% der durchschnittlichen Veranderung der Fokussierung
ist gefallen, 71% ist gleichgeblieben. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die
durchschnittliche Veranderung in den Kernkompetenzen zwischen T1 und T2 sowohl zu- als
auch abnahm und einige Werte unverandert blieben.
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6.2 Ergebnisse der Interviews

Dieses Kapitel fasst die empirischen Ergebnisse dieser Bachelorarbeit zusammen, die aus
den Interviews gewonnen wurden. Die Antworten der befragten Frauen wurden in Kategorien
eingeteilt und anschlieBend ausgewertet. Wie bereits postuliert, wurden vier
Programmteilnehmerinnen interviewt. An den Interviews nahmen zwei Mentorinnen und zwei
Mentees teil. Im Anhang finden Sie den Interviewleitfaden sowie die Antworten der
Teilnehmerinnen und die Kategorisierung. Die Inhalte der Interviews wurden wie bereits
erwahnt nach Mayring reflektiert und ausgewertet. Der Interviewleitfaden wurde in Anlehnung
an ein Experteninterview mit offenen Fragen erstellt. Die Fragen sollen einen inhaltlichen
Rahmen fir das Interview bilden, kdnnen aber durch Nachfragen der Interviewerin erweitert
werden. Der Rahmen fir die Interviews ist die Grundlage fir die spéatere Vergleichbarkeit der
Resultate. AbschlieBend dienen die ausgewahlten Themenbereiche als Anregung, im
Interview inhaltlich auf die gestellte Forschungsfrage und die damit verbundenen Themen
naher einzugehen. Um aus den Interviews Nutzen zu ziehen, wurden die Antworten der
Befragten ausgewertet.

6.2.1 Interviews Mentorinnen

Die Aussagen der Mentorinnen wurden in funf Kategorien eingeteilt, Vernetzung,
Kernkompetenzen, Motivation, Persdnlichkeitsentwicklung und Solidaritat unter Frauen. Die
kategorisierten Ergebnisse der Interviews werden im Folgenden dargestellit.

Networking und Vernetzung

Die Interviewpartnerinnen, die als Mentorinnen am Programm teilgenommen haben, gaben
an, dass sie durch das Programm ihr Netzwerk erweitern konnten. Als besonders hilfreich fr
die Vernetzung wurde das Speed Dating bei der Kick-Off-Veranstaltung angesehen. Die
WhatsApp-Gruppe wurde als nitzlich erachtet. Sie betonten auch den positiven Effekt, der
entstand durch die gegenseitige Unterstlitzung. Durch den persénlichen Kontakt konnten sie
ihr Netzwerk erweitern und eine Vernetzung in sozialen Medien aufbauen. Interviewpartnerin
B berichtete, dass sie einige der Teilnehmerinnen bereits kannte. Auf3erdem motivierte sie
zwei oder drei Frauen zur Teilnahme am Programm.

Kernkompetenzen

Auf die Frage nach den Kernkompetenzen gaben die interviewten Personen an, dass sie sich
auf ihre Kernkompetenzen verlassen koénnen, was ihnen Sicherheit gegeben hat.
Teilnehmerin B wurde sich bewusst, dass sie in der Lage ist, ihre Resilienz gut zu nutzen. Die
immer wiederkehrende Bestatigung in Stresssituationen hat dies gezeigt. Darlber hinaus
berichtet sie, dass sich ihre Lebenserfahrung und ihr Fachwissen als sehr hilfreich erwiesen
haben. Sie berichtet, dass sich ihre Kernkompetenzen nicht verschlechtert haben.
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Motivation

Das Konzept, das Design und die ldee dahinter haben die befragten Teilnehmerinnen
besonders maotiviert. Die Teilnehmerinnen erkannten den Vorteil eines geschitzten Rahmens
fur diese Gruppe. Die Vernetzung mit anderen und die gegenseitige Unterstiitzung haben sie
angetrieben. Die Interviewpartnerin B berichtet, dass sie das Thema Mentoring schon ihr
ganzes Leben lang begleitet. Spater wurde ihr klar, dass die Unterstiitzung von Menschen
ihre Leidenschatft ist.

Personlichkeitsentwicklung

Im Bereich der Personlichkeitsentwicklung sprachen die Interviewpartnerinnen Uber die
Fortschritte ihrer Mentees. Sie beschrieben vor allem deren Erfahrungen und Lernerfolge.
Interviewpartnerin A berichtet, dass sie ihren persénlichen Horizont erweitern konnte und
gelernt hat, wie gut es ist, als Frau ein hohes technisches Verstandnis zu haben.
Interviewpartnerin B profitierte von der frischen Unbekiimmertheit ihrer Mentee.

Solidaritdt unter Frauen

.Frauen unterstiitzen Frauen®, so die Aussage von Interviewpartnerin B. Das Programm bietet
den Teilnehmerinnen die Mdglichkeit, von der Lebenserfahrung anderer Frauen zu profitieren.
Es bietet die Mdglichkeit, sich tber verschiedene Lebensentwiirfe zu informieren und neue zu
wagen. Zu sehen, was mit anderen alles méglich ist. Die Teilnehmerinnen beschrieben, dass
es darum geht, Frauen mit unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden zusammenzubringen,
auch in Bezug auf Alter und Lebensphase. Sie konnten konstruktiv mit ihrem Mentee
zusammenarbeiten, etwas bewegen und dabei sein.

6.2.2 Interviews Mentees

Motivation

Die Interviewpartnerinnen, die als Mentee am Programm teilgenommen haben, gaben an,
dass sie sehr motiviert waren, weil sie von einer erfahrenen Frau unterstutzt und beraten
wurden. AuRerdem motivierte sie dazu, das eigene Netzwerk zu erweitern, von anderen
Frauen zu lernen und sich inspirieren zu lassen.

Chancen

Fir die Mentees ergaben sich durch die Teilnahme am Programm Chancen und
Moglichkeiten. Teilnehmerin C berichtet, dass sie einen Vortrag gehalten hat. Der Vortrag
fuhrte dazu, dass sie selbst einen Auftrag von einem Restaurant erhielt. Das Restaurant
mochte eine Website von ihr gestalten lassen, da dies zu ihren Fachgebieten gehort. Dartiber
hinaus gibt sie an, dass sie in Zukunft mit ihrer Mentorin zusammenarbeiten und sich in einer
Art Partnerschaft weiterentwickeln wird. Teilnehmerin D berichtet, dass sie durch die Mentorin
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ein Netzwerk aufbauen konnte, in dem sie fachliche Details zu ihrem Thema klaren konnte.
Dies sei fur sie sehr hilfreich und wertvoll.

Kernkompetenzen

Die Befragten gaben an, dass sie ihre Kernkompetenzen verbessert haben. Teilnehmerin D
gab sogar eine deutliche Verbesserung an. Durch das kontinuierliche Feedback der Mentorin
konnte sie ihre Ambiguitat verbessern. Die Erfahrung der Mentorinnen und die Sicherheit, die
sie erhielten, ermdglichten es ihnen, sich selbst zu verbessern. Die Teilnehmerinnen lernten,
mit verschiedenen Situationen umzugehen, indem sie ihre Lebenserfahrungen und die von
ihnen angewandten Methoden nutzten. Teilnehmerin D erklart, dass ihre Mentorin Situationen
relativiert und sie auf den Boden der Tatsachen zurlickgeholt hat. Fir die Kernkompetenz
Impression Management nannte sie ein Beispiel: Da sie mit vielen Leuten Uber ihr Projekt
sprach, musste sie es in moglichst kurzer Zeit effektiv préasentieren und auf den Punkt bringen.
Dies war fUr sie eine gute Gelegenheit, sich zu verbessern. Sie gibt an, dass sich ihr
Impression Management im Vergleich zum Beginn des Programms verbessert hat. Im Bereich
der Fehlertoleranz und Risikobereitschaft sieht Teilnehmerin D einen Zusammenhang mit der
Ambiguitat. Durch die gewonnene Sicherheit hat sie das Gefuhl, dass sie bereit ist, mehr
Risiken einzugehen als vor dem Mentoring-Programm. Im  Zuge dieser
Persdnlichkeitsentwicklung entschied sie sich, beruflich eine andere Richtung einzuschlagen.
Sie mochte sich weiterentwickeln.

Netzwerk

Eines der Hauptziele der Teilnehmerinnen war es, sich zu vernetzen. Die
Einflhrungsveranstaltung bot ihnen die Mdglichkeit, von der Veranstaltung zu profitieren und
Kontakte zu knipfen. Beide konnten Kontakte knupfen und vom Netzwerk der Mentorinnen
profitieren. Sie konnten neue Kontakte kniipfen und bestehende Kontakte festigen. Vor allem
konnten sie die Beziehung zu ihrer Mentorin weiterentwickeln. Beide konnten durch das
Programm eine qualifizierte Mentorin gewinnen. Teilnehmerin D findet es besonders
schwierig, jemanden mit diesen Eigenschaften zufallig zu treffen, vor allem in Vorarlberg.
Teilnehmerin C berichtet, dass ihre Mentorin Dokumente von ihr an andere Personen
weitergegeben hat. Durch die Weitergabe der Unterlagen war es ihr mdglich,
Vorstellungsgesprache zu fuhren. Obwohl sich Teilnehmerin C nun fir die Selbstandigkeit
entschieden hat, ist sie sehr dankbar fur diese Chance. Teilnehmerin C war in der WhatsApp-
Gruppe nicht sehr aktiv. Teilnehmerin D fand die WhatsApp-Gruppe sehr nutzlich, der
Austausch sei im Vergleich zu anderen Kanélen sehr effizient.

Persdnlichkeitsentwicklung

Die Teilnehmerinnen konnten viele Fragen stellen, die von den Mentorinnen beantwortet
wurden. Teilnehmerin C profitierte vor allem von der Unterstitzung ihrer Mentorin bei der
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Verbesserung ihrer Deutschkenntnisse. Die Mentorin gab ihr  Tipps und
Verbesserungsvorschlage. Besonders hilfreich war, dass ihre Mentorin ihr beim Formulieren
der Satze half. Teilnehmerin C hat gelernt, dass sie ihre Fragen vorformulieren und sich
besser vorbereiten muss. Teilnehmerin C hat sich nun aufgrund des Programms und ihrer
personlichen Entwicklung fur eine selbstandige Tatigkeit entschieden. Sie gab an, oft
improvisiert zu haben. Sie erkannte die Wichtigkeit der Vorbereitung. Teilnehmerin D
berichtete, dass sie durch das Programm einen besseren Einblick in die Selbsténdigkeit
bekommen hat. Die Interviewpartnerinnen konnten durch Inspiration, Soft Skills,
Kommunikation, Networking, Administration und einige Tools und Methoden, die sie
kennengelernt haben, ihre Persodnlichkeit weiterentwickeln. Um die personliche Entwicklung
voranzutreiben, stellte die Mentorin von Teilnehmerin D zentrale Fragen. Die Fragen wirkten
stimulierend. Sie berichtet, dass diese Fragen sie zum Nachdenken angeregt und sie selbst
auf den richtigen Weg gebracht haben. Durch das Programm haben sie gelernt, die richtigen
Fragen zu stellen und sich nicht zu schnell in Details zu verlieren. Teilnehmerin D berichtet,
dass sie sich auf ihre Aufgaben konzentriert und sich mit héchstem Engagement daflr
einsetzt. Sie hatte oft zu hohe Selbsterwartungen, die durch den Austausch mit der Mentorin
relativiert wurden.

Solidaritdt unter Frauen

Beide Interviewpartnerinnen gaben an, dass der Austausch unter Frauen anders sei. Sie
geben an, dass es sich um ein anderes Geflhl handelt. Nach Aussage der
Interviewpartnerinnen 6ffnen sich Frauen eher in einer Gruppe, die nur aus Frauen besteht.
Des Weiteren sei der Umgang offener und persdnlicher. Sie sprachen im Interview von einem
Gleichgewicht und von einem wechselseitigen Verstandnis. Teilnehmerin D weist darauf hin,
dass es bei einem Mentoringprogramm mit Mentorinnen auch auf die Vorbildfunktion
ankommt. Gerade als Frau kann diese Orientierung wichtig sein. Frauen werden motiviert und
bestarkt, was alles moglich ist. Ob als Unternehmerin oder als Ingenieurin, gerade in
Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, spielt dies eine bedeutende Rolle.
Teilnehmerin D sieht eine Starke des Programms darin, dass Frauen Frauen unterstiitzen und
begleiten. Das Sprechen Uber die Sache selbst und das Erhalten von positivem Feedback ist
forderlich. Interviewpartnerin C gab an, dass sie auch ihrer Mentorin mit inrem Fachwissen
helfen konnte.

6.3 Reflektion der Interviews

Zusammenfassend lasst sich aus den Ergebnissen der Interviews festhalten, dass die
Teilnehmerinnen von dem Mentorinnen Programm profitiert haben. Insgesamt haben sich die
Interviewpartnerinnen durch das Programm personlich stark weiterentwickelt. Insbesondere
die Mentees konnten ihre Kommunikationsféhigkeit verbessern, wichtige Kenntnisse und
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Fahigkeiten erwerben und haben nun den Mut, sich selbststandig zu machen oder sich neu
zu orientieren. Die Mentorinnen und das Programm haben ihnen geholfen, sich selbst besser
kennen zu lernen, ihre Starken zu nutzen und realistische Erwartungen zu haben. Die
Fortschritte und Lernerfolge der Mentees zeigen, wie wichtig und wertvoll Mentoring fur die
personliche Entwicklung sein kann. Als hilfreich wurden vor allem das Speed Dating und die
WhatsApp-Gruppe empfunden. Die gegenseitige Unterstiitzung und die Mdoglichkeit, das
bestehende Netzwerk zu erweitern, wurden als positiv bewertet. Die Mentorinnen betonten
zudem die Bedeutung ihrer Kernkompetenzen und dass die Mentees ihre Kernkompetenzen
weiterentwickeln konnten. Positiv wurde die personliche Entwicklung der Mentees bewertet,
die Mentorinnen konnten von der frischen Unbekiimmertheit der Mentees und deren Expertise
in ihrem Bereich profitieren. Das Mentorinnen Programm fordert die Solidaritat unter Frauen
und bietet die Chance, von der Lebenserfahrung anderer zu profitieren, vielfaltige
Lebensentwirfe kennen zu lernen und Frauen mit unterschiedlichen beruflichen
Hintergrinden zusammen zu bringen. Aus den Interviews geht hervor, dass sich das
Mentoring-Programm positiv auf die Entwicklung ihrer unternehmerischen Vorhaben
ausgewirkt hat und die Kernkompetenzen der Teilnehmerinnen fordern konnte.

6.4 Vergleich zur Sekundarfallstudie

Zum Vergleich wurde die Fallstudie "Developing women entrepreneurs’s knowledge, skills and
attitudes through e-mentoring support” von Ida P. Kyrgidou herangezogen. Die Untersuchung
der Wirksamkeit des E-Mentoring-Programms konzentrierte sich hauptsachlich auf den
Einfluss der unternehmerischen Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen der Mentees,
Mentorinnen und Mentoren sowie auf deren Verhalten und Perspektiven. In dieser Fallstudie
wurden Fragebégen entwickelt und zu drei verschiedenen Zeitpunkten erhoben (T1, T2, T3),
mit dem Ziel, einen Einblick in die Wahrnehmung von Mentorinnen und Mentoren und Mentees
in Bezug auf ihre Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen zu erhalten. Die Ergebnisse der
Studie deuten darauf hin, dass die Ziele bis zu einem gewissen Grad erreicht wurden. Es
wurde festgestellt, dass die Kenntnisse und Fahigkeiten der teilnehmenden Personen im
Laufe der Zeit zugenommen haben. (Kyrgidou; Petridou 2013, S. 554-556)

Die Motivation und Einstellung der Mentees war anfangs sehr niedrig, wie die Ergebnisse
zeigten, und blieb es auch. Im Vergleich zu den Mentees war das Engagement der Mentoren
und Mentorinnen zu Beginn der Beziehung hoch und nahm im Laufe der Zeit ab. Eine
Steigerung des Selbstbewusstseins der Mentorinnen und Mentoren wurde in der Fallstudie
festgestellt. In der Studie konnte gezeigt werden, dass sich das E-Mentoring positiv auf das
Lernen der Mentees ausgewirkt hat. Dies ist im Zusammenhang mit der Kontinuitat der E-
Mentoring-Beziehung wahrend der gesamten Dauer der Beziehung. Wahrend des gesamten
Prozesses konnte das Selbstbewusstsein der Mentees gestéarkt werden. Im Bereich Finanzen
und Marketing konnte eine signifikante Verbesserung der Kenntnisse der teilnehmenden
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Personen festgestellt werden. Zudem konnten die Mentees ihren Zugang zu finanziellen
Ressourcen verbessern. Die Mentees konnten sich mit lokalen und internationalen Markten
vernetzen. In Bezug auf die Fahigkeiten der Mentees war der Grad der Verbesserung geringer
als in Bezug auf das Wissen und die Einstellungen. Dies kann damit erklart werden, dass es
sich bei den Wahrnehmungen der Mentees um personliche Einschatzungen handelt, die sich
innerhalb von sechs Monaten nicht so schnell &ndern. (Kyrgidou; Petridou 2013, S. 557)

Das Ergebnis einer dhnlichen Fallstudie von Katerina K. Sarri die eine Studie zum Thema
"Mentoring female entrepreneurs: a mentors’ training intervention evaluation® durchgeftihrt hat
war, dass die Mentees die Fahigkeiten und das Handeln ihrer Mentorinnen und Mentoren im
Allgemeinen positiv bewerteten. Die Mentorinnen und Mentoren horten zu, ermutigten die
Mentees, ihre Annahmen in Frage zu stellen, boten professionelle Freundschaften an, zeigten
Verstandnis  fur  unternehmerische  Anliegen und verfigten Uber  wertvolle
Geschéftserfahrungen. Als erfolgreich wurde die Vermittlung von Fahigkeiten in Bezug auf
Beziehungsaspekte wie Zuhdren, Respekt, Empathie und professionelle Freundschaft
bewertet. Es wurde jedoch festgestellt, dass die Mentoren moglicherweise weniger erfolgreich
darin waren, das Unternehmen der Mentees zu verstehen und richtig einzuschatzen, Turen
zu offnen und relevante Kontakte herzustellen. Diese Aspekte scheinen in den Mentoring-
Sitzungen weniger deutlich zum Ausdruck gekommen zu sein. Hervorzuheben ist, dass die
Mentees die Fahigkeiten und das Handeln ihrer Mentorinnen und Mentoren mit
Durchschnittswerten zwischen 4,1 und 4,8 auf einer funfstufigen Likert-Skala insgesamt
positiv bewerteten. (Sarri 2011, S. 731)
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7 Zusammenfassung und Diskussion

Ausgehend von den Ergebnissen der Befragung der gelesenen und zitierten Sekundarstudien

wird nun versucht, die formulierten Hypothesen zu beantworten.

ihre wichtigsten Aufgaben zu konzentrieren.

Nr | Hypothese Ergebnis

H1 | Die Teilnahme am Mentoring-Programm | Mentees: Mentorinnen:
fordert die Umsetzung unternehmerischen | teilweise teilweise
Vorhaben und die Entwicklung der | bestatigt bestatigt
Teilnehmerinnen.

H2 | Die Teilnahme am Mentoring-Programm flihrt | Mentees: Mentorinnen:
zu einer signifikanten Erhdéhung der | bestatigt teilweise
Ambiguitatstoleranz bei den Teilnehmerinnen. bestatigt

H3 | Das  Mentoring-Programm  férdert  die | Mentees: Mentorinnen:
Proaktivitat der Teilnehmerinnen und fuhrt zu | teilweise teilweise
mehr Eigeninitiative bei der Ubernahme von | bestatigt bestatigt
Verantwortung und beim Ergreifen neuer
Chancen.

H4 | Die Teilnahme am Mentoring-Programm hat | Mentees: Mentorinnen:
einen positiven Einfluss auf die Kreativitat der | teilweise bestatigt
Teilnehmerinnen, indem ihre Fahigkeit, | bestatigt
innovative Ideen und Lésungsansatze zu
generieren, verbessert wird.

H5 | Die  Teilnehmerinnen  des  Mentoring- | Mentees: Mentorinnen:
Programms entwickeln eine héhere | teilweise teilweise
Fehlertoleranz, die sich in der Bereitschaft | bestatigt bestatigt
zeigt, aus Fehlern zu lernen und neue
Herausforderungen anzunehmen.

H6 | Das Mentoring-Programm hat einen positiven | Mentees: Mentorinnen:
Einfluss auf das Impression Management der | bestatigt teilweise
Teilnehmerinnen, da sie durch die bestatigt
Unterstlitzung  ihrer  Mentorinnen  ihre
Prasentations- und
Kommunikationsfahigkeiten verbessern und
ein  besseres Selbstmarketing betreiben
kénnen.

H7 | Die Teilnahme am Mentoring-Programm stérkt | Mentees: Mentorinnen:
die Resilienz der Teilnehmerinnen und | teilweise teilweise
beféhigt sie, besser mit Rickschlagen, Stress | bestatigt bestatigt
und Unsicherheit umzugehen.

H8 | Das  Mentoring-Programm  férdert  die | Mentees: Mentorinnen:
Fokussierung der Teilnehmerinnen, indem es | teilweise teilweise
ihnen hilft, ihre Ziele zu definieren und sich auf | bestatigt bestatigt

Die fur die Auswertung gewonnenen Erkenntnisse wurden auf der Grundlage des
Fragebogens, des Interviews und der Sekundérstudie gewonnen.
Ergebnisse liefern wichtige Erkenntnisse Uber die Auswirkungen des Mentoring-Programms
auf die Teilnehmerinnen, sowohl auf Seiten der Mentees als auch auf Seiten der Mentorinnen.
Es ist festzuhalten, dass einige Hypothesen teilweise bestétigt wurden, wéahrend andere
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bestétigt werden konnten. Dies bietet die Mdglichkeit, die moglichen Griinde fir diese
Unterschiede und die Implikationen fiir das Mentoring-Programm zu diskutieren.

H1

Bemerkenswert ist die Beobachtung der unternehmerischen Vorhaben und der Entwicklung
der Teilnehmerinnen. Zwar konnte diese Hypothese nur teilweise bestatigt werden, doch ist
eine gewisse Bereitschaft der Mentees und Mentorinnen erkennbar. Insgesamt kann gesagt
werden, dass die Teilnehmerinnen aktiv am Programm teilgenommen haben und teilweise
ihren Zielen nahergekommen sind.

H2

Eine interessante Beobachtung ist, dass die Teilnahme am Mentoring-Programm bei den
Mentees zu einer deutlichen Erhéhung der Ambiguitatstoleranz gefuhrt hat, wahrend dies bei
den Mentorinnen nur teilweise der Fall war. Dies deutet darauf hin, dass das Mentoring-
Programm speziell darauf ausgerichtet ist, den Mentees zu helfen, mit Unsicherheiten und
widerspruchlichen Situationen umzugehen. Dies kénnte jedoch auch darauf hindeuten, dass
die Mentorinnen bereits eine hohere Ambiguitatstoleranz besitzen und daher nicht im gleichen
Mafle vom Programm profitieren. Nach den Aussagen im Interview fihlen sich die
Mentorinnen in der Ambiguitétstoleranz sicher.

H3

Ein ahnliches Muster zeigt sich auch in Bezug auf die Proaktivitat der Teilnehmerinnen. Das
Mentoring-Programm scheint die Mentees zu Eigeninitiative und Verantwortungsiibernahme
zu ermutigen, wahrend die Auswirkungen auf die Mentorinnen begrenzter sind. Dies kann
darauf hindeuten, dass die Mentorinnen Uber eine ausgepragte proaktive Einstellung verfuigen
oder dass es ihr primares Ziel war, die Proaktivitat ihrer Mentee zu foérdern.

H4

Auch die Kreativitat der Teilnehmerinnen wird durch das Mentoring-Programm positiv
beeinflusst. Wahrend die Féhigkeit der Mentees, innovative Ideen und Losungsansétze zu
generieren, teilweise bestatigt wurde, erhielten die Mentorinnen eine uneingeschrankte
Bestatigung. Dies deutet darauf hin, dass das Programm erfolgreich dazu beitragt, die
kreativen Denkprozesse der Teilnehmerinnen zu verbessern und neue Perspektiven zu
eroffnen. Bei den Mentorinnen konnte die Antriebskraft fir die Lésung von Problemen die
Kreativitat sein.

H5

Eine weitere interessante Beobachtung betrifft die Entwicklung einer hoheren Fehlertoleranz
bei den Mentees. Obwohl diese Hypothese nur teilweise bestatigt werden konnte, zeigt sich
doch eine gewisse Disponibilitdt der Mentees, aus Fehlern zu lernen und sich neuen
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Herausforderungen zu stellen. Gerade die Ergebnisse der Interviews mit den Mentees
zeigten, dass der realistische Blick der Mentorin hilfreich war. Wiederum ist anzumerken, dass
die Mentorinnen von dieser Entwicklung weniger betroffen sind. Dies kénnte darauf hindeuten,
dass das Mentoring-Programm den Mentees ein unterstiitzendes Umfeld bietet, in dem sie
sich ermutigt fuhlen, Risiken einzugehen und aus Fehlern zu lernen.

H6

Das Impression Management der Mentees wird durch das Mentoring-Programm bestétigt,
wahrend die Mentorinnen nur teilweise von den verbesserten Prasentations- und
Kommunikationsfahigkeiten der Mentees profitieren. Dies deutet darauf hin, dass das
Programm erfolgreich dazu beitragt, das Impression Management der Mentees zu verbessern
und ihnen hilft, ihre Fahigkeiten und Leistungen besser zu prasentieren. Es sollte jedoch
darauf hingewiesen werden, dass mdglicherweise weitere Malinahmen ergriffen werden
mussen, um das Impression Management der Mentorinnen zu starken.

H7

Die Ergebnisse zeigen insgesamt, dass die Teilnahme am Mentoring-Programm die Resilienz
von Mentees und Mentorinnen zum Teil starkt. Daraus konnte geschlossen werden, dass das
Programm zwar den Mentees hilft, besser mit Rickschlagen, Stress und Unsicherheit
umzugehen, dass es aber moglicherweise nicht in gleichem MafRe auf die Mentorinnen
ausgerichtet ist.

H8

Aus den vorliegenden Ergebnissen lasst sich ableiten, dass das Mentoring-Programm
teilweise dazu beitragt, die Fokussierung sowohl der Mentees als auch der Mentorinnen zu
fordern. Es besteht die Mdglichkeit, dass wenn die Teilnehmerinnen nicht in der Lage waren,
sich klare und realistische Ziele zu setzen, das Mentoring-Programm sie nicht dabei
unterstitzen kann, ihre Fokussierung zu verbessern. Mangelndes Verstandnis oder Unklarheit
Uber die eigenen Ziele kann dazu fuhren, dass die Teilnehmerinnen Schwierigkeiten haben,
Prioritaten zu setzen und sich auf ihre Aufgaben zu konzentrieren

Rahmenbedingungen:

An dem Fempower-Mentoring-Programm nahmen insgesamt 14 Teilnehmerinnen teil. Es
muss darauf hingewiesen werden, dass die Stichprobe begrenzt war. Die Autorin erkennt an,
dass eine grofRere Stichprobe bendtigt wird, um die statistische Verallgemeinerbarkeit der
Ergebnisse zu gewéhrleisten. Aufgrund der geringen Anzahl der Teilnehmerinnen und des
speziellen Rahmens, in dem das Pilotprojekt stattfand, waren jedoch nicht mehr
Teilnehmerinnen vorhanden. Die begrenzte StichprobengréRe erméglicht dennoch einen
Einblick in das Programm und die Erfahrungen der Teilnehmerinnen in Bezug auf die
Auswirkungen des Programms auf die Kernkompetenzen der Teilnehmerinnen. Es ist wichtig,
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die Ergebnisse mit Vorsicht zu interpretieren und zu betonen, dass weitere Studien mit
grolReren Stichproben erforderlich sind, um eine umfassendere Perspektive zu erhalten. Die
Autorin betont die Einschrankungen der Ergebnisse aufgrund der begrenzten Teilnahme am
Programm.

Es ist wichtig, die unterschiedlichen Bedirfnisse und Voraussetzungen von Mentees und
Mentorinnen zu bericksichtigen, um ein Mentoring-Programm zu entwickeln, das auf beide
Gruppen zugeschnitten ist und einen maximalen Nutzen bietet. Im Allgemeinen neigen
Menschen dazu, ihre Fahigkeiten und die Einstufung ihrer Intelligenz nach der bekannten
Verhaltensdkonomie von Richard Tahler falsch einzuschéatzen. Bei Griinderinnen und
Grundern ist diese Selbsteinschatzung besonders ausgepragt. Daher kann es bei der
empirischen Untersuchung zu Abweichungen in Richtung eines unrealistischen Optimismus
kommen. (Kéneke 2015) Es ist zu beachten, dass Unternehmerinnen und Unternehmer
aufgrund ihrer Personlichkeitsmerkmale dazu neigen, sich selbst zu (berschatzen.
Grundende Personen sind durch eine ausgepragte Extrovertiertheit und Offenheit fir
Erfahrungen sowie durch Gewissenhaftigkeit gekennzeichnet. Zu diesem Ergebnis kommt
eine empirische Studie, die eine Reihe von Personlichkeitsmerkmalen identifiziert, die zu
dieser Uberschatzung filhren. Unternehmerinnen und Unternehmer sind gerade auf die
Uberzeugende Préasentation ihrer Idee vor kapitalanlegenden Personen, Partnerinnen und
Partnern oder Kundinnen und Kunden angewiesen. (Fritsch; Wyrwich 2021, S. 63) Dies
konnte unter Umstanden eine Beeinflussung der erhobenen Daten zur Folge haben. Von den
14 Teilnehmerinnen wuirden 13 das Frauen-Mentoring-Programm anderen Frauen
weiterempfehlen, was auf eine positive Resonanz der Teilnehmerinnen hinweist.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass grundlegende Erkenntnisse Uber
Unternehmerinnen, Unternehmertum und Mentoring gewonnen wurden. Im Hinblick auf
spezifische Herausforderungen wurden verschiedene Kategorien analysiert, wie z. B.
geschlechtsspezifische Ungleichheiten im Unternehmertum, finanzielle Unsicherheit, familiare
Herausforderungen und Hindernisse bei der Finanzierung. Darliber hinaus wurde eine
Diskrepanz zwischen Mannern und Frauen im Unternehmertum festgestellt. Die Bedeutung
von Kernkompetenzen wurde hervorgehoben. Die Analyse des Pilotprojekts ermdglichte eine
Bewertung, inwieweit die Ziele und Zielsetzungen der Fempower Community erreicht wurden.
Das Pilotprojekt der Fempower Community wurde genauer beschrieben und die Hypothesen
konnten durch eine umfassende Analyse uUberprift werden. Mentoring kann helfen, ein
Netzwerk aufzubauen, Herausforderungen zu meistern und die Motivation und Inspiration der
Teilnehmerinnen zu steigern. Das Programm unterstitzt und fordert Frauen, starkt ihre
Kernkompetenzen, baut ihr Netzwerk aus und hilft ihnen bei der Umsetzung ihrer
unternehmerischen Vorhaben. Das Pilotprojekt bietet die Mdglichkeit, aus den Erfahrungen
und Herausforderungen der Fempower Community zu lernen. Das Programm soll
weitergefiihrt und auf Basis der Handlungsempfehlungen ausgebaut werden.
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8 Handlungsempfehlungen

Basierend auf den theoretischen Erkenntnissen sowie den im Rahmen der im Zuge der
Befragung der Teilnehmerinnen der Fempower Community in Vorarlberg gewonnenen
theoretischen Erkenntnisse sowie der Sekundarstudie werden im weiteren Verlauf der Arbeit
von der Autorin dieser Arbeit einige konkrete Handlungsempfehlungen gegeben.

Feedback erfassen und umsetzen, um das Programm in Zukunft zu verbessern

Um das Programm in Zukunft zu verbessern, ist es wichtig, Ruckmeldungen zu sammeln, zu
analysieren und gegebenenfalls in die Verbesserung des Programms einflieRen zu lassen.
Das Feedback spielt dabei eine entscheidende Rolle, da es Schwachstellen und
Verbesserungspotenziale aufzeigen kann. (Koopmans 2016, S. 11) Bei der Auswertung der
Daten ist es notwendig, Ausreiller und starke Veranderungen zu hinterfragen und
gegebenenfalls mit den Betroffenen Personen zu diskutieren. (Magerhans 2016, S. 161)
Durch die Nutzung von Feedbackschleifen kann so eine kontinuierliche Verbesserung des
Programms angestol3en werden.

Aktive Bewerbung des Programmes durch Informationsabende und andere Kanale

Um eine groBere Anzahl an Teilnehmerinnen zu erreichen, ist es wichtig, fir das Programm
zu werben. Verschiedene Kanéle kdnnten aktiv genutzt werden, um interessierte Personen zu
gewinnen. Offentliche Informationsabende mit Gastrednern zur Fempower Community
konnten dabei eine motivierende und inspirierende Wirkung auf Frauen haben.

Veranderung der Struktur des Programms, um in Zukunft bessere Ergebnisse zu
erzielen

Es wird eine Uberpriifung der Programmstruktur angeregt, um in Zukunft bessere Ergebnisse
zu erzielen. Eine Handlungsempfehlung ist, das Angebot an Veranstaltungen zu erhéhen. Um
die Kernkompetenzen nachhaltig zu verbessern, missen parallel zu den Hauptkursen
Begleitkurse oder Workshops angeboten werden. Verstarkte Einladung von Gastrednerinnen
und -rednern, insbesondere von Unternehmerinnen und Unternehmern, die bereits
selbstandig sind oder waren. Inspirierende Vortrage sind eine Moglichkeit die Motivation der
Teilnehmerinnen zu starken. Dariber hinaus kénnen Investoren und Investorinnen parallel
zur Abschlussveranstaltung eingeladen werden. Dies tragt zur erfolgreichen Umsetzung von
Unternehmerischen vorhaben bei, indem den Teilnehmerinnen Finanzierungsmdglichkeiten
ertffnet werden.

Implementierung von hybriden Veranstaltungen

Im Zeitalter von Online-Veranstaltungen bietet ein hybrider Modus eine erhdhte Flexibilitat.
Die teilnehmenden Personen haben die Moglichkeit, auch im Rahmen einer grol3en Distanz
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teilzunehmen. (Himmel; Luppold 2023, S. 4-5) Auf diese Art und Weise kdnnte die Reichweite
und Barrierefreiheit des Programms erhoht werden.

Uberprifung der GruppengroRe und Einfiilhrung eines schnelleren Kennenlernens

Die GroRe der Gruppen sollte ebenfalls Gegenstand von Uberlegungen sein. Mehr
Teilnehmerinnen kdnnten zur Starkung des Netzwerks beitragen. Die Erstellung von
"Steckbriefen” hilft den Teilnehmerinnen, sich schneller kennen zu lernen. Die
Teilnehmerinnen haben dann langfristig Zugriff auf den Steckbrief zur Nutzung des neu
gewonnenen Kontaktes. Die Informationen Uber die Person kénnen dann in der Zukunft von
Bedeutung sein, wenn sie benotigt werden.

Insgesamt zielen die Handlungsempfehlungen darauf ab, das Mentoring-Programm zu
verbessern, die Teilnehmerinnen besser zu unterstiitzen und ihnen mehr Mdglichkeiten
insbesondere bei der Entwicklung ihrer unternehmerischen Kompetenzen zu bieten. Durch
die Erweiterung des Netzwerks und die Anpassung der Struktur kann das Programm effektiver
werden und einen groReren Einfluss auf die Teilnehmerinnen haben.
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9 Ausblick und Limitationen
Limitation:

Subjektivitat: Interviews und Fragebdgen basieren auf Aussagen der befragten Personen, was
zu einer bestimmten Subijektivitat fihren kann. Die Antworten kdénnen durch individuelle
Interpretationen, Wahrnehmungen und Erinnerungen beeinflusst sein.

Selektionsverzerrung: Da die Teilnahme an den Interviews freiwillig ist und auf vier Personen
begrenzt wurde, kann es zu einer Verzerrung hinsichtlich der Personen kommen, die sich fur
eine Teilnahme entscheiden. Personen, die mit dem Programm besonders zufrieden oder
unzufrieden sind, kdnnten eher zur Teilnahme bereit sein und ihre Meinung &ufRern, was zu
einer Verzerrung der Ergebnisse fuhren kann.

Soziale Erwartung: Teilnehmende Personen kénnen dazu neigen, ihre Antworten so zu
formulieren, dass sie den Erwartungen des Mentors, des Interviewers oder der Organisation
entsprechen. Dies kann zu einer Verzerrung der Ergebnisse durch unehrliche oder positiv
verzerrte Antworten fuhren.

StichprobengréRe: Die Anzahl der Teilnehmerinnen an den Interviews oder an den
Fragebdgen ist begrenzt. Dies kann die Reprasentativitat der Ergebnisse beeintrachtigen und
eine Verallgemeinerung auf die Gesamtheit der Mentoring-Teilnehmerinnen erschweren.

Erinnerungsverzerrungen: Teilnehmende Personen kénnen Schwierigkeiten haben, sich an
bestimmte Details oder Ereignisse zu erinnern, insbesondere wenn das Mentoring-Programm
bereits einige Zeit zuriickliegt. Dies kann zu Ungenauigkeiten oder Verzerrungen in den
Antworten flhren.

Ausblicke:

Obwonhl die vorliegende Arbeit einen wichtigen Beitrag zum Forschungsstand von Female
Mentoring Programmen beitrégt, gibt es weiteren Forschungsbedarf. Um reprasentative
Ergebnisse zu erhalten ist es nétig weitere Studien durchzufiihren. Madogliche
Vorgehensweisen werden folgend prasentiert.

Methodenmix: Neben der ausschlie3lichen Verwendung von Interviews und Fragebdgen
kénnen zusatzliche Datenerhebungsmethoden wie Verhaltensbeobachtungen, Tagebiicher
oder qualitative Analysen eingesetzt werden. Durch die Kombination verschiedener Ansétze
kann ein umfassenderes Verstandnis der Mentoring-Erfahrungen und -Ergebnisse gewonnen
werden.

Kontrollgruppe: Der Einsatz von randomisierten Kontrollgruppen ermdglicht es, die Wirkungen
des Mentoring-Programms genauer zu untersuchen, indem eine Vergleichsgruppe
einbezogen wird, die nicht am Mentoring teilnimmt. Dadurch kénnen mogliche Verzerrungen
durch Selbstselektion oder andere Faktoren reduziert werden.
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Objektive Messungen: Zusatzlich zu den Daten aus den Fragebdgen und Interviews kénnen
objektive Messungen wie Leistungsbeurteilungen, Karriereentwicklung oder andere
guantitative Indikatoren verwendet werden, um die Wirksamkeit des Mentoring-Programms
zu bewerten. Dies kann dazu beitragen, die Subjektivitdt der Ergebnisse zu reduzieren und
ein umfassenderes Bild zu liefern.

Unternehmertum wird immer noch als Mannersache betrachtet, obwohl viele Frauen durch
ihre Fahigkeiten und Leistungen bewiesen haben, dass sie genauso qualifiziert sind wie
Manner. Es ist dringend notwendig, dass die Gesellschaft ihre Einstellung zum
Unternehmertum tberdenkt und Chancengleichheit gewahrleistet. Mentoring kann Frauen mit
unternehmerischen Vorhaben inspirieren und motivieren, sie auf die Anforderungen des
Unternehmertums vorbereiten und sie bei der Umsetzung ihrer unternehmerischen Plane
unterstitzen. Der aktuelle Trend zeigt, dass immer mehr Frauen Unternehmen griinden. Die
Autorin ist Uberzeugt, dass gerade Mentoring-Programme fiir Frauen ein wichtiger Baustein
sind, damit noch mehr Frauen den Weg in die Selbstandigkeit finden.
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1. Fragebogen T1 Mentorinnen

Auswirkung von Mentoring auf die
unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen

Mentorinnen

Sehr geehrte Teilnehmerinnen,

Fir meine Bachelorarbeit fuhre ich eine wissenschaftliche Untersuchung zum Thema Auswirkung
von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen durch.

Die gewonnen Daten werden vertraulich und anonym behandelt.

Ihre Rechte:

Die Teilnahme an dieser Studie erfolgt freiwillig. Sie konnen die Umfrage jederzeit ohne Angabe
von Griinden abbrechen.

Einverstandniserklarung:

Mit der Abgabe des Fragebogens bestétigen Sie, dass Sie alle oben stehenden Informationen
gelesen und verstanden haben. Sie erklaren sich mit der Teilnahme an dieser Studie und mit der

Analyse der Daten einverstanden.

Ich modchte Sie bitten an meiner Studie teilzunehmen und fir Riickfragen stehe ich sehr gerne zur
Verfugung.

Vielen Dank flr Ihre Unterstltzung,

Christine Gassner

christine.gassner@students.fhv.at
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1.

3.

4.

5.

Wiedererkennungsmerkmal

Beispiel: Christine Gassner = CG
oder einen Decknamen (da der Fragebogen wiederholt wird, wird ein Wiedererkennungsmerkmal
fur die Auswertung bendtigt. Vorher/nachher Ergebnis)

Bitte geben Sie Ihr Alter an:

Angabe in Jahren

Haben Sie bereits Erfahrung als Mentorin gesammelt?

Markieren Sie nur ein Oval.

(. Ja

\___J Nein

Ist Situation:
Ich mbchte ein unternehmerisches VVorhaben umsetzen.

Markieren Sie nur ein Oval.

(__Ja

\___Jeventuell

Ich habe bereits mein unternehmerisches VVorhaben/Selbstandigkeit/Projekte umgesetzt.

Markieren Sie nur ein Oval.

() Ja am (Beispiel:7.Januar 2019)

(__J Nein
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6. Ich habe bereits mein unternehmerisches VVorhaben/Selbstandigkeit/Projekte seid.

Beispiel: 7. Januar 2019

7. Ich schétze meine Fahigkeiten (skills) wie folgt ein.

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

Ambiguitatstoleranz Q

Proaktivitat

Kreativitat

Fehlertoleranz

Eindruckssteuerung /
Impression
Management

0O 100010} *

Resilienz
(nachhaltiges Q

Durchhaltevermdégen)

0
0
9
9

Fokus setzen und (D
priorisieren

O
O
9
9

8. Meine Erwartungen an das Mentorinnen Program

Google Formulare

Dieser Inhalt wurde nicht von Google eron Google auch nicht untersttitzt.

67



2. Fragebogen T2 Mentorinnen

Teil 2 Auswirkung von Mentoring auf die

unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen

Mentorinnen

Sehr geehrte Teilnehmerinnen,

flr meine Bachelorarbeit fiihre ich eine wissenschaftliche Untersuchung zum Thema
Auswirkung von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen
durch.

Die gewonnen Daten werden vertraulich und anonym behandelt.

Ihre Rechte:

Die Teilnahme an dieser Studie erfolgt freiwillig. Sie konnen die Umfrage jederzeit ohne
Angabe von Griinden abbrechen.

Einverstandniserklarung:

Mit der Abgabe des Fragebogens bestétigen Sie, dass Sie alle oben stehenden
Informationen gelesen und verstanden haben. Sie erklaren sich mit der Teilnahme an
dieser Studie und mit der Analyse der Daten einverstanden.

Vielen Dank fir lhre Teilnahme an dieser Umfrage. Ihre Antworten werden uns helfen, das
Mentoring-Programm zu verbessern und auch zukinftigen Teilnehmerinnen eine noch

bessere Erfahrung zu bieten.

Ich mochte Sie bitten an meiner Studie teilzunehmen und fiir Rickfragen stehe ich sehr
gerne zur Verfugung.

Vielen Dank fur Ihre Unterstiitzung,

Christine Gassner

christine.gassner@students.fhv.at
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* Gibt eine erforderliche Frage an

1. Wiedererkennungsmerkmal *

Beispiel: Christine Gassner = CG
oder einen Decknamen (da der Fragebogen wiederholt wird, wird ein

Wiedererkennungsmerkmal fur die Auswertung benétigt. Vorher/nachher Ergebnis)

2. Bitte geben Sie Ihr Alter an: *

Angabe in Jahren

3. Ist Situation: *

Ich habe am Programm aktiv teilgenommen

Markieren Sie nur ein Oval.

\ / Nein

4. Wie hat sich Ihr unternehmerisches Vorhaben seit Ihrer Teilnahme am

Mentoring-Programm entwickelt?

Markieren Sie nur ein Oval.

‘Kaf ) Ich habe mein Vorhaben erfolgreich umgesetzt.

\__/  Ich habe mein Vorhaben teilweise umgesetzt.

) Ich habe mein Vorhaben noch nicht umgesetzt.
Ich habe mein Vorhaben aufgegeben.

)
—/ Ich hatte keine Vorhaben geplant.
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Hat Ihre Mentee seit der Teilnahme am Mentoring-Programm unternehmerische

Plane entwickelt?

Markieren Sie nur ein Oval.

C )

‘7 Ja, sehr konkrete Plane

=
\d) Ja, aber eher vage Plane

t&_/ Nein, keine Plane entwickelt

(
_) Ich habe keine Kontakt mehr zu meiner Mentee

(:) Ich weil} es nicht
C )

./ Sie hatte keine Vorhaben geplant.

Konnten Sie lhrer Mentee im Rahmen des Mentoring-Programms Hilfestellung

leisten?

Markieren Sie nur ein Oval.

N
( )
teilweise

7

t\_/} Nein

~

(
-~ Ich habe keine Kontakt mehr zu meiner Mentee

<_/) Ich weil} es nicht
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7.

1.

Wie hat Ihnen das Mentoring-Programm in den letzten Monaten geholfen? *

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

trifft
voll
trifft
und teils
eher zu .
ganz teils
zu

trifft

Eher

nicht

zu

trifft
Uberhaupt
nicht

zu

Hilfe bei der O Q D

Umsetzung der

Ideen

-

Netzwerk und

Kontakte zu O Q D

anderen

Unternehmerinnen

Mentoring-

Gesprache haben Q Q Q

motiviert und

inspiriert

Das Mentoring-

Programm hat mir

geholfen, meine Q Q Q
unternehmerischen

Kompetenzen zu

Verbessern

um lhr unternehmerisches Vorhaben umsetzen zu kénnen?

Markieren Sie nur ein Oval.

Ich habe viele neue Dinge gelernt.

Ich habe einige neue Dinge gelernt.

Ich habe nur wenige neue Dinge gelernt.

0000

Ich habe nichts Neues gelernt.
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9. Ich schatze meine Fahigkeiten (skills) wie folgt ein. *

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

1.sehr

niedrig

>

5. sehr

hoch

Ambiguitatstoleranz

Proaktivitat

Kreativitat

Fehlertoleranz

Eindruckssteuerung /

0 [0]0(0|0
0 10/0]010
0 01000
0 |0]0(0|0
0 10/0]010

Impression

Management

Resilienz

(nachhaltiges

0
9
0

Durchhaltevermégen)

0
0

Fokus setzen und

priorisieren

O

10. Haben sich Ihre Erwartungen an das Mentoring-Programm erfillt? *

Markieren Sie nur ein Oval.

by
C) teilweise
C) Nein

@ Ich hatte keine Erwartungen an das Programm

11. Wirden Sie das Mentoring-Programm anderen Frauen empfehlen? *

Markieren Sie nur ein Oval.

-y
Q Nein
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12. Méochten Sie noch etwas zu lhrer Erfahrung im Mentoring-Programm sagen?

Dieser Inhalt wurde nicht von Google erstellt und wird von Google auch nicht unterstiitzt.

G°°9|€ Formulare
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3. Fragebogen T1 Mentees

Auswirkung von Mentoring auf die
unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen

Mentees

Sehr geehrte Teilnehmerinnen,

Fir meine Bachelorarbeit fihre ich eine wissenschaftliche Untersuchung zum Thema Auswirkung
von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen durch.

Die gewonnen Daten werden vertraulich und anonym behandelt.

Ihre Rechte:

Die Teilnahme an dieser Studie erfolgt freiwillig. Sie kdnnen die Umfrage jederzeit ohne Angabe
von Griinden abbrechen.

Einverstandniserklarung:

Mit der Abgabe des Fragebogens bestétigen Sie, dass Sie alle oben stehenden Informationen
gelesen und verstanden haben. Sie erklaren sich mit der Teilnahme an dieser Studie und mit der

Analyse der Daten einverstanden.

Ich mdchte Sie bitten an meiner Studie teilzunehmen und fir Rickfragen stehe ich sehr gerne zur
Verfligung.

Vielen Dank fur Ihre Unterstlitzung,

Christine Gassner

christine.gassner@students.fhv.at
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&

Wiedererkennungsmerkmal

Beispiel: Christine Gassner = CG
oder einen Decknamen (da der Fragebogen wiederholt wird, wird ein
Wiedererkennungsmerkmal fr die Auswertung bendtigt. Vorher/nachher Ergebnis)

Bitte geben Sie Ihr Alter an:

Angabe in Jahren

Haben Sie bereits ein Mentoring-Programm besucht?

Markieren Sie nur ein Oval.

,_:‘ Ja

) Nein

Ist Situation:
Ich mochte ein unternehmerisches VVorhaben umsetzen.

Markieren Sie nur ein Oval.

( Ja

/ eventuell

Ich habe bereits mein unternehmerisches VVorhaben gestartet.

Markieren Sie nur ein Oval.

- Ja, am (Beispiel:7.Januar 2019)

) Nein
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6.

7.

Ich schatze meine Fahigkeiten (skills) wie folgt ein.

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

1. sehr

niedrig

Ambiguitatstoleranz

Proaktivitat

Kreativitat

Fehlertoleranz

Eindruckssteuerung /
Impression
Management

0 (00100
0 10(0|0]0
O 10(0|0]0
0 100]01]0

Resilienz
(nachhaltiges
Durchhaltevermdogen)

O
O
O

0

O

Fokus setzen und
priorisieren

9
O
O

0
O

Meine Erwartungen an das Mentorinnen Programm sind:

Dieser Inhalt wurde nicht von Google erstellt und wird von Google auch nicht unterstiitzt.

Google

Formulare
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4. Fragebogen T2 Mentees

Teil 2 Auswirkung von Mentoring auf die
unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen

Mentees

Sehr geehrte Teilnehmerinnen,

fiir meine Bachelorarbeit fiihre ich eine wissenschaftliche Untersuchung zum Thema Auswirkung
von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen durch.

Die gewonnen Daten werden vertraulich und anonym behandelt.

Ihre Rechte:

Die Teilnahme an dieser Studie erfolgt freiwillig. Sie konnen die Umfrage jederzeit ohne Angabe
von Griinden abbrechen.

Einverstandniserklarung:

Mit der Abgabe des Fragebogens bestétigen Sie, dass Sie alle oben stehenden Informationen
gelesen und verstanden haben. Sie erkldren sich mit der Teilnahme an dieser Studie und mit der
Analyse der Daten einverstanden.

Vielen Dank fir Ihre Teilnahme an dieser Umfrage. Ihre Antworten werden uns helfen, das
Mentoring-Programm zu verbessern und auch zukinftigen Teilnehmerinnen eine noch bessere

Erfahrung zu bieten.

Ich mdchte Sie bitten an meiner Studie teilzunehmen und flr Rickfragen stehe ich sehr gerne zur
Verfuigung.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung,

Christine Gassner

christine.gassner@students.fhv.at
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*Gibt eine erforderliche Frage an

1. Wiedererkennungsmerkmal -

Beispiel: Christine Gassner = CG
oder einen Decknamen (da der Fragebogen wiederholt wird, wird ein
Wiedererkennungsmerkmal fir die Auswertung ben6tigt. Vorher/nachher Ergebnis)

2. Bitte geben Sie lhr Alter an: -
Angabe in Jahren

3. st Situation:

*

Ich habe am Mentorinnen-Programm aktiv teilgenommen

Markieren Sie nur ein Oval.

"N
\

/ Ja

~ Nein

4. Wie hat sich Ihr unternehmerisches VVorhaben seit Ihrer Teilnahmeam Mentorinnen-
Programm entwickelt?

Markieren Sie nur ein Oval.

(__) Ich habe mein Vorhaben erfolgreich umgesetzt.
) Ich habe mein Vorhaben teilweise umgesetzt.

(__ 1ch habe mein Vorhaben noch nicht umgesetzt.

(f_v,f“ Ich habe mein Vorhaben aufgegeben.

C ) )
\____/ Sonstiges:
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5. Wie hat Ihnen das Mentoring-Programm in den letzten Monaten geholfen? -

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

trifft . .
. trifft trifft
voll trifft . . B
teils/teisl eher iiberhaupt
und eher zu ) )
nicht zu nicht zu
ganz zu
Hilfe bei der
Umsetzung der ) ) - ) -,
Ideen
Netzwerk und
Kontakte zu r g
o O O O @)

anderen
Unternehmerinnen

Mentoring-

Gesprache haben
P O O

motiviert und
inspiriert

)

L

o O

Das Mentoring-

Programm hat mir

geholfen, meine —
unternehmerischen @ C) Q - @
Kompetenzen zu

verbessern

6. Inwieweit haben Sie in den letzten Monaten neue Strategien und Techniken gelernt, um -
Ihr unternehmerisches VVorhaben umsetzen zu kénnen?

Markieren Sie nur ein Oval.

@ Ich habe viele neue Dinge gelernt.
() Ich habe einige neue Dinge gelernt.
@ Ich habe nur wenige neue Dinge gelernt.

(D Ich habe nichts Neues gelernt.
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7.

8.

9.

Ich schatze meine Fahigkeiten (skills) wie folgt ein.

Markieren Sie nur ein Oval pro Zeile.

1. sehr 5. sehr
niedrig ’ ’ hoch

Ambiguitatstoleranz

Proaktivitat

Kreativitat

Fehlertoleranz

Eindruckssteuerung /
Impression
Management

0 100010
0 10(0|0]0
0 10]0|0]0
0 100010

Resilienz
(nachhaltiges
Durchhaltevermogen)

9
O
O
9
0

Fokus setzen und
priorisieren

9
O
O
9
9

Haben sich Ihre Erwartungen an das Mentoring-Programm erfullt? -

Markieren Sie nur ein Oval.

Q Ja
C) teilweise
Q Nein

@ Ich hatte keine Erwartungen an das Programm

Wiirden Sie das Mentoring-Programm anderen Frauen empfehlen? -

Markieren Sie nur ein Oval.

)
() Nein
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10.  M0chten Sie noch etwas zu lhrer Erfahrung im Mentoring-Programm sagen?

Dieser Inhalt wurde nicht von Google erstellt und wird von Google auch nicht unterstitzt.

GOOgle Formulare
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5. Interviewleitfaden Mentorinnen und Mentees

Sehr geehrte Teilnehmerinnen,

Fir meine Bachelorarbeit flihre ich eine wissenschaftliche Untersuchung zum Thema
Auswirkung von Mentoring auf die unternehmerischen Kernkompetenzen von Frauen durch.

Dabei wird das Pilotprojekt untersucht.

Um einen besseren Einblick zu bekommen, wirde ich gerne 2-4 Interviews mit den
Teilnehmerinnen fiihren.

Vielen Dank dass sie am Interview teilnehmen.
Die gewonnen Daten werden vertraulich und anonym behandelt.

lhre Rechte:

Die Teilnahme an diesem Interview erfolgt freiwillig. Sie kbnnen das Interview jederzeit ohne
Angabe von Griinden abbrechen.

Einverstandniserklarung:

Mit der Teilnahme am Interview erklaren Sie sich einverstanden, dass lhre Antworten in der
Bachelorarbeit verwendet werden diirfen.

Vielen Dank fir Ihre Unterstitzung,

Christine Gassner

christine.gassner@students.fhv.at

Mentorinnen

Thema Hauptfrage Nebenfrage
Erwartungen zu Warum nehmen Sie an e Was hat Sie dazu motiviert, am
Beginn diesem Programm teil? Mentorinnen Programm

teilzunehmen?

e Welche Erwartungen hatten Sie?

e Wurden lhre Erwartungen erfullt?

Erfahrung bisher Wie ist Ihre Aufgabe e Sind Sie gut mit Inrem Mentee in

verlaufen? Kontakt getreten?

Was wurde gemacht?
Wie haben Sie lhren Mentee
unterstitzt?

e Was waren die grof3ten
Herausforderungen, fur Sie als
Mentorin/Mentee in diesem
Programm?

¢ Wie sind Sie mit diesen
Herausforderungen umgegangen?

Unterstitzungsbedarf | Was wird bengétigt, um in e Ware es sinnvoll, eine
/Fortbildungsbedarf Zukunft ein besserer Einflhrungsveranstaltung nur fur
Mentor zu sein? Wurden Mentorinnen zu organisieren?

Sie gut auf Ihre Rolle als
Mentor vorbereitet?
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Um ein besserer Mentor zu werden,
glauben Sie, dass Sie mehr oder eine
spezielle Ausbildung benétigen?

Wo oder wann wirden Sie sich mehr
Unterstiitzung wiinschen?

Kernkompetenzen Haben sich ihre e Hatten sie die Moglichkeit zur
Kernkompetenzen Verbesserung ihrer
verbessert? Kernkompetenzen?
e Wirden Sie wieder an einem
Programm teilnehmen?
Bekanntheitsgrad Wie haben Sie von dem e Wie sind Sie auf das Programm
Programm erfahren? aufmerksam geworden?
Prufstand Was haben Sie von lhrer e Haben Sie wahrend des Programms

Mentee gelernt?

Ihr Netzwerk erweitert? Wenn ja, wie?
Was sind lhrer Meinung nach die
Vorteile eines Mentorenprogramms
fur weibliche Unternehmerinnen?

Wie hat sich Ihre Karriere durch die
Teilnahme am Mentoring-Programm
entwickelt?

Was wuirden Sie als Nachstes tun,
um sich beruflich weiterzuentwickeln?

Organisation

Wie haben Sie die
Organisation und den
Ablauf des Programms
empfunden?

Wo gab es Probleme?
Haben Sie Verbesserungsvorschlage
fur das Programm?

Starken und
Schwachen

Was sind lhrer Meinung
nach die Starken und
Schwachen dieses
Pilotprojekts?

Welche Wiinsche oder Vorschlage fir
Anderungen haben Sie in Bezug auf
das Programm?

Welchen Beitrag leistet das
Programm lhrer Meinung nach den
Teilnehmerinnen?

Limitation Aussichten

Welche Tipps wirden Sie anderen
Mentorinnen und Mentoren geben,
die an einem &hnlichen Programm
teilnehmen mdchten?

Mentees
Thema Hauptfrage Nebenfrage
Erwartungen zu Warum nehmen Sie an e Was hat Sie dazu motiviert, am
Beginn diesem Programm teil? Mentorinnen Programm

teilzunehmen?
Welche Erwartungen hatten Sie?
Wurden Ihre Erwartungen erfullt?

Erfahrung bisher

Wie ist Ihre Aufgabe
verlaufen als Mentee?

Sind Sie gut mit lhrem Mentor in
Kontakt getreten?

Was wurde gemacht?

Wie war die Unterstutzung durch Ihre
Mentorin?

Was waren die grof3ten
Herausforderungen, fur Sie als
Mentee in diesem Programm?

Wie sind Sie mit diesen
Herausforderungen umgegangen?

Unterstiitzungsbedarf
/Fortbildungsbedarf

Was wird benétigt, um in
Zukunft ein besserer
Mentee zu sein? Wurden

Ware es sinnvoll, eine
Einfihrungsveranstaltung nur fur
Mentees zu organisieren?
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Sie gut auf Ihre Rolle als
Mentee vorbereitet?

Wo oder wann wirden Sie sich mehr
Unterstiitzung winschen?

Kernkompetenzen Haben sich ihre Hatten sie die Mdglichkeit zur
Kernkompetenzen Verbesserung ihrer
verbessert? Kernkompetenzen?
Wirden Sie wieder an einem
Programm teilnehmen?
Priufstand Was haben Sie von Ihrem Haben sich lhre Erwartungen an lhre

Mentor gelernt?

Mentorin erfullt?

Haben Sie wahrend des Programms
Ihr Netzwerk erweitert? Wenn ja,
wie?

Was sind lhrer Meinung nach die
Vorteile eines Mentorenprogramms
fur weibliche Unternehmerinnen?
Wie hat sich Ihre Karriere durch die
Teilnahme am Mentoring-Programm
entwickelt?

Was wuirden Sie als Nachstes tun,
um sich beruflich
weiterzuentwickeln?

Organisation

Wie haben Sie die
Organisation und den
Ablauf des Programms
empfunden?

Wo gab es Probleme?
Haben Sie Verbesserungsvorschlage
an das Programm?

Starken und
Schwachen

Was sind lhrer Meinung
nach die Starken und
Schwéchen dieses
Pilotprojekts?

Welche Wiinsche oder
Anderungsvorschlage habe Sie fiir
den Durchgang?

Welcher Betrag leistet das Programm
Ihrer Meinung nach den Beteiligten?

Limitation Aussichten

Gibt es

Verbesserungsvorschlage?

Welche Tipps wirden Sie anderen
Mentorinnen und Mentees geben, die
an einem ahnlichen Programm
teilnehmen méchten?
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6. Interview A

Formale Angaben

Interview Nr. 1

Datum 10.04.2023
Ort des Interviews Dornbirn
Teilnehmerin A
Teilnehmerin des Mentorinnen Programms | Mentorin

| 1= Interviewerin Christine Gassner | A= Interviewte Person |

I: Welche Erwartungen hatten Sie zu Beginn? Wir beginnen mit dem Thema. Warum nehmen
Sie an diesem Programm teil? Was hat Sie motiviert?

A: Was mich an diesem Programm motiviert, ist meine Uberzeugung, dass Frauen anderen
Frauen am besten helfen und sie unterstiitzen kénnen. Man kann und sollte. Das Konzept,
das Design und die Idee dahinter haben mich sehr motiviert und angesprochen. Fur mich war
klar: Ich mochte unbedingt an diesem Programm teilnehmen.

I: Zu Beginn hatten Sie Erwartung. Welche Erwartungen hatten Sie?

A: Ich hatte keine groRen Erwartungen. Ich war gespannt, was mich erwarten wirde. In dem
Sinne, dass ich jemanden unterstitzen kann und fir mich selbst etwas mitnehmen und lernen
kann. Nicht nur ich als Mentorin, sozusagen die weil3e Eminenz, kann etwas lernen.

I: Ihre bisherigen Erfahrungen, Sie haben nun mehrere Monate mit lhrem Mentee verbracht.
Wie verlief ein Treffen? Wie oft haben Sie sich getroffen?

A: Wir haben uns regelmalig getroffen, bisher 4-5 Mal. Bei jedem Treffen haben wir uns
abgestimmt. Bereits beim Kick-off wurden verschiedene Ziele und Rahmenbedingungen
definiert. Meine Mentee hat mich Uber die Situation in Kenntnis gesetzt. Sie hat mich dartber
informiert, in welche Richtung wir uns bewegen sollten. Im Nachhinein hat sich dies jedoch
geadndert. Bei diesen regelmafigen Treffen wurde jeweils ein Rickblick vorgenommen. In
diesen Regelmaligen treffen haben wir bei jedem Treffen ein Blick zuriick gemacht. Der
Aktuelle Stand und Status evaluiert und den Blick nach vorne definiert. Bei diesen
regelmafRigen Treffen wurde jeweils ein Rickblick vorgenommen. Bewertung der aktuellen
Situation und des Status sowie Festlegung der Zukunftsaussichten.

I: Wenn sie sich getroffen haben, war dies Personlich
A:Ja

I: Und die Ziele, welche sie und ihr Mentee definiert haben, sie reflektiert, habe ich dies richtig
verstanden?

A: Ja
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I: Sind immer neue Ziele entstanden?

A: Ja, immer wieder. Wir haben Uber den Blick zuriick und den Blick nach vorn gesprochen.
Was sind die ndchsten Schritte. Was nimmt mein Mentee aus dem aktuellen Treffen mit? Wir
haben die Transferleistungen fir das nachste Treffen besprochen.

I: Konnten die Ziele bis zum néchsten Treffen erreicht werden?

A: Der zeitliche Abstand war ideal, die Ziele konnten bei jedem Treffen umgesetzt und erreicht
werden.

I: Was war fur Sie die grofdte Herausforderung? Gab es in dieser Zeit ein einschneidendes
Ereignis?

A: Weniger fur mich als fur meinen Mentee. Fir mich ist mein Mentee die Hauptperson in
diesem Programm. Die Mentee war fur mich der Dreh- und Angelpunkt. Ich weif3 nicht, welche
besonderen Herausforderungen sie zu bewdltigen hatte. Aber fur mich in der Begleitung, nicht
direkt eine Herausforderung, die Rahmenbedingungen so zu setzen, meinen Mentee zu fihren
und immer wieder auf das urspriingliche Ziel zuriickzufihren. Dass meine Mentee nicht vom
Weg abkommt. Immer wieder an das Ziel zu erinnern. Das habe ich als meine Hauptaufgabe
gesehen.

I: Kam es zu Diskussionen?

A: Nein, Uberhaupt nicht, meine Mentee war, glaube ich, die Beste von allen. Sie hat immer
mitgearbeitet und ihr Bestes gegeben. Ich konnte sie dabei unterstitzen. Wir sind im
Gleichschritt gegangen.

I: Unterstltzungsbedarf: Zu Beginn unseres Gesprachs hast du mir gesagt, dass du bereits
eine spezielle Vorbildung hast. Waren Sie an einer weiteren Fortbildung interessiert? Natirlich
ist diese Vorbildung eine ausgezeichnete Grundlage. Um ein besserer Mentor zu werden,
glauben Sie, dass Sie mehr oder eine spezielle Ausbildung benétigen?

A: Ich habe eine Coaching-Ausbildung, die mir sehr geholfen hat. Sie hat mir geholfen, mich
Zu orientieren. Zu wissen, wann meine Unterstltzung gebraucht wird. In diesem Programm
bin ich Mentorin, nicht Couch. Man will keine Ratschlage geben, vielleicht Tipps aus der Praxis.
Wenn ich mich auf das Coaching-Training beziehe: Welche verschiedenen Rollen kann ich
einnehmen? Welcher Hut ist der richtige: wie kann ich am besten untersttitzen. Die Coaching-
Ausbildung hat mir geholfen zu beurteilen, welchen Hut (welche Rolle) ich aufsetzen sollte. Ich
weil3 nicht, wie es anderen Mentorinnen ergangen ist, die genau dieses Wissen nicht haben.
Ich kann mir vorstellen, dass das eine Herausforderung ist. Es konnte hilfreich sein, wenn es
fur die Mentorinnen eine eigene Veranstaltung oder einen eigenen Kurs géabe. Methode
Gesprachsfuhrung Ressourcenaktivierung so in die Richtung.

I: M6chten Sie einen Chresch-Kurs besuchen?
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A: Fur mich personlich nicht, da ich bereits eine Coachingausbildung habe und es flr mich
nicht relevant ist. Ich denke aber, dass es flr andere Teilnehmer sehr nitzlich sein kdnnte.

I: Hatten Sie sich gewlnscht, dass sich die Mentorinnen in einem geschlossenen Rahmen
kennen lernen?

A: Fur die Gemeinschaft kann ein solches Treffen hilfreich sein. So kdnnen sich die
Mentorinnen Uber ihre Angste und Befurchtungen austauschen. Man wird auf Frauen
losgelassen, denen man noch nie begegnet ist: Naturlich ist man auch als Mentorin in der
Lage, sich solchen Herausforderungen zu stellen. Dennoch glaube ich, dass man die eine oder
andere Hirde besser und mit mehr Unterstlitzung meistern kann. Es ware auch gut gewesen,
wenn wir uns als Mentorinnen in Gruppen getroffen hatten. Um sich noch einmal unter einer
tollen Vision auszutauschen. Die eine oder andere Feinabstimmung konnte hilfreich sein.
Austausch und Problemlésungsansatze konnten geférdert werden. Zum Beispiel: Wie wiirdest
du mit diesem oder jenem Problem umgehen? In einem geschitzten Rahmen, in dem die
Mentee nicht anwesend ist. Wir haben zwar eine WhatsApp-Gruppe. In dieser Gruppe sind
aber alle Teilnehmerinnen involviert. Das Teilen von Fragen in diesem Chat halte ich nicht fur
sinnvoll. Ich personlich bin in dieser WhatsApp-Gruppe nicht sehr aktiv. Deshalb fande ich es
sehr gut, wenn sich die Mentorinnen mal treffen und sich austauschen wirden. Wére fir den
Austausch sehr hilfreich, weil der eine oder andere Teilnehmer gute Ideen oder Tools
vorschlagen kénnte, der eine andere Expertise mitbringt. Ressourcen, Ausbildung, das kénnte
man besser nutzen. spezielle Erfahrungen.

I: Generell Gber das Programm. Hatten Sie sich mehr Unterstitzung gewiinscht? War es lhrer
Meinung nach gut geplant?

A: Die Kick-off-Veranstaltung hat mir sehr gut gefallen. Durch das Speeddating konnte ich
mich mit den Teilnehmern vernetzen. Auch die WhatsApp-Gruppe war sehr hilfreich. Dennoch
bin ich der Meinung, dass die Teilnehmer eine gewisse Eigeninitiative mitbringen missen. Fur
mich war das absolut in Ordnung. Vor allem die Projektleitung und die Sponsoren waren gut
organisiert. Sie haben alles gut organisiert. Demnéachst findet die Zwischenveranstaltung statt.
Ich bin schon sehr gespannt, was mich erwartet. Ich bin sicher, dass auch das gut organisiert
sein wird.

I: Thema Bekanntheitsgrad: Wie haben Sie von dem Programm erfahren?

A: Eine Freundin hat mir einen Link geschickt, den sie weitergeleitet hat. Sie meinte, das ware
genau das Richtige fur mich. Hier musst du mitmachen.

I: Prifstand: Was konnten Sie von ihrem Mentee lernen?

A: Gute Frage, wir hatten eine sehr spezielle Situation. Meine Mentee und ich haben uns
unabhangig voneinander entschieden, es war weder abgesprochen noch geplant. Wir
beenden beide zum 31.5.23 unsere derzeitigen Beschaftigungsverhéltnisse. Das war ein

bisschen spuki. Von ihr habe ich vor allem gelernt, wie toll es ist, wenn man als Frau ein hohes
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technisches Verstandnis hat. Und dass das Interesse gerade bei jungen Frauen sehr frih
gefordert werden sollte. Das Interesse sollte gerade bei Madchen oder Kindern generell friih
geweckt werden. Netzwerk wurden geteilt und gespannt. Am meisten habe ich von ihr
personlich gelernt. Von ihr habe ich auch die Begeisterung und den Drang geerbt, die Welt zu
einem besseren Ort zu machen. Ja, das hat sie mir gezeigt. Auf einer Emotionalen Ebene
konnte ich mich dabei weiterentwickeln.

I: Was sind lhrer Meinung nach die Vorteile eines Mentoring-Programms fir
Unternehmerinnen? Was ist insbesondere der Vorteil eines reinen Frauenprogramms? Sehen
Sie hier Vorteile?

A: Gute Frage, ich weil3 nicht, was passiert ware, wenn es nicht nur Frauen gewesen wéren.
Ich personlich bin ein Fan von Vielfalt. Nicht nur in Bezug auf das Geschlecht, sondern
generell. Der Vorteil, dass man vielleicht einen geschutzteren Rahmen hat. Ich will nicht sagen,
dass es mit mannlichen Teilnehmern nicht geschutzt ist. Das will ich nicht sagen. Was ich
glaube, ist, dass die Mentees gerade bei jungeren Teilnehmerinnen davon profitieren kénnen,
dass sie sehen, was alles moglich ist. Generell Lebenserfahrung von anderen Frauen
mitnehmen kdnnen und davon profitieren. Im geschéftlichen Sinne, ich bin Unternehmerin und
bin diesen Weg gegangen. Gerade die Lebenserfahrung, direkt von Frauen lernen zu kénnen.
Welche Lebensentwiirfe es gibt. Und wenn man sich traut. Zu sehen, was alles mdéglich ist.

I: Das habe ich beim Kick-off selbst erlebt. Wie einzigartig Frauen sind. Die Organisation
selbst: Wie haben Sie den Ablauf des Programms empfunden? Haben Sie
Verbesserungsvorschlage fur das Programm?

A: Ich bin manchmal unentschlossen, was den Mentoring-Prozess angeht. Bei mir und meinem
Mentee hat es sofort gepasst. Beim Kick-off haben wir schon nach 5 Minuten gemerkt, wie gut
wir zusammenpassen. Zu 100%. Ich weil3 nicht, wie es den anderen Teilnehmern ging. Ich
habe diesen ,Uberraschungsmoment“ des Kennenlernens als unsicher empfunden. Ich bin mir
nicht sicher, ob alle Teilnehmer mit diesem Uberraschungsmoment so zufrieden waren. Es
gibt ein Fur und ein Wieder. Fir uns hat es auf jeden Fall gepasst.

I: Sind sie aus von verschiedenen Branchen gewesen?
A: Ja
I: Starken und Schwéchen: Was sind ihrer Meinung nach die starken?

A: Frauen zusammenbringen Diversitdt aus beruflicher Hinsicht. Genau so der
Altersunterschied. Die Vernetzung allgemein und dieser positive Effekt, was entsteht, wie
kdnnen wir uns gegenseitig unterstitzen.

I: Schwachen: Wo sehen Sie Schwachen des Programms?
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A: Nachdem dies das erste Mal war, sind wir auf einem sehr guten weg. Hierzu fallt mir nichts
mehr ein. Die punkte, welche ich erwahnt habe. Zuriick zu was das Mentorinnen treffen,
betrifft.

I: Sie haben mir mitgeteilt, dass sie nachstes Jahr wieder dabei sein wollen, und ich kénnte
sagen, dass der zweite Durchgang noch besser geeignet ist, um die Schwachen des
Programms zu bewerten.

A: Fir alle war es eine Uberraschung.

I: Hatten sie sich einen Raum gewuinscht damit sie sich mit ihrem Mentee treffen kénnen?
A: Einen Physischen?

I: Ja genau

A: Wir trafen uns beim 1x an der FH. Dann da und dort. Ich sehe hier keine Grenzen. Diese
Frage habe ich mir auch nie gestellt. Dadurch, dass es von der Start-up Stube organisiert
wurde, war fur mich klar, dass das kein Hindernis ist. Die Entfernung war fur mich und meinen
Mentee kein Problem.

I: Limitation und Aussichten. Welche Tipps wirden Sie anderen Mentorinnen und Mentoren
geben, die an einem ahnlichen Programm teilnehmen méchten?

A: Wenn ich das Bedurfnis hétte, jemanden zu unterstiitzen, wirde ich mich erkundigen, was
angeboten wird. Es gibt ja schon verschiedene Angebote. Ich wirde wirklich empfehlen, sich
ohne Vorbehalte und mit einer offenen Haltung darauf einzulassen. Es kann nicht viel
passieren. Wenn ich das Gefuhl habe, ich kann jemandem helfen und andere kénnen von
dem, was ich anbiete, profitieren, dann mache ich einfach mit. Was den Zeitaufwand betrifft
Nein, tberhaupt nicht, die Vorgabe war sich 1x im Monat zu treffen. Das ist durchaus machbar.
Wenn ich mich entscheide bei einem Programm mitzumachen, dann plane ich diese Zeit ein.
Der Zeitaufwand, ich bekomme keine Aufwandsentschadigung, ich investiere aus Motivation.

I: Alles in allem Wie hat es ihnen gefallen?

A: Super, sehr gut, es hat mir sehr gut gefallen. Ich werde auf jeden Fall wieder teilnehmen.
I: Der Fragebogen ist zu Ende, mochten Sie dem Interview noch etwas hinzufigen?

A: Nein, ich habe alles gesagt.

I: Vielen Dank fir Ihre Zeit und lhre Teilnahme am interview
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7. Interview B

Formale Angaben

Interview Nr. 3

Datum 14.04.2023
Ort des Interviews Dornbirn
Teilnehmerin B
Teilnehmerin des Mentorinnen Programms | Mentorin

| 1= Interviewerin Christine Gassner | B= Interviewte Person |

I: Beginnen wir mit dem Interview. Erwartungen zu Beginn: Warum nehmen Sie an diesem
Programm teil?

B: Gute Frage, als ich die Ausschreibung gesehen habe (nach Erhalt der Einladung), hat mich
das Programm angesprochen. Das Thema begleitet mich schon mein ganzes Leben. Sowonhl
privat als auch beruflich hatte ich immer Menschen um mich, die ich unterstiitzt haben. Impulse
gegeben, zur Seite gestanden. Am Anfang war es eher unbewusst. Spater habe ich gemerkt,
dass es schon immer meine Leidenschaft war. Als ich die Ausschreibung gelesen habe, ist mir
bewusst geworden, hier fuhle ich mich wohl, hier will ich dabei sein und mitmachen. Ich will
etwas bewegen und ich will dabei sein.

I: Erwartungsperspektive: Hatten Sie Erwartungen an das Programm?

B: Nein, nicht viel. Ich wusste, wenn das Programm von Diana und Magdalena aufgestellt wird,
hat es Hand und Fuf3. Dann muss es gut durchdacht sein. Ich war also offen und fast ohne
Erwartungen. Ich wusste, dass das Programm einen Plan hat und uns in die richtige Richtung
fuhrt. Und so war es auch.

I: Die bisherige Erfahrung. Wie war Ihre Erfahrung als Mentorin?

B: Sehr gut, weil ich eine sehr gute Mentee hatte. Wir verstehen uns auch auf menschlicher
Ebene sehr gut. Sie kam immer mit konkreten Fragen zu mir. So konnten wir diese behandeln
und bearbeiten. Ich traue mich zu sagen, dass wir die Fragen, die sie gestellt hat, immer zu
ihrer Zufriedenheit beantworten konnten. Wir haben die Fragen immer gemeinsam
ausgearbeitet. Es war sehr angenehm mit ihr zu arbeiten. Es gab immer klare
Aufgabenstellungen. Auch Lésungsansatze waren vorhanden.

I: Wie seid ihr in Kontakt gekommen? Wie habt ihr euch kennen gelernt?

B: Wir haben uns beim Kennenlernabend im November zum ersten Mal getroffen. Nach der
Gruppeneinteilung lernten wir uns kennen. Es war ein sehr interessanter Abend. Meine
Mentee ist mir schon wahrend des Treffens positiv aufgefallen. Schon als sie den Raum betrat,
dachte ich, das ist eine ganz besondere und tolle junge Frau ist. Etwas ganz Besonderes. Als
ich dann erfahren habe, dass wir einander zugeteilt wurden, habe ich mich sehr gefreut.
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I: Was war Ihre grof3te Herausforderung als Mentor?

B: Schwierigere Herausforderungen in diesem Sinne gab es bisher noch nicht. Meine Mentee
kam immer mit ganz klaren Aufgaben und Fragen zu mir. Es ging darum, ihre
Sprachkenntnisse zu verbessern. Hauptsachlich um ihren Ausdruck zu verbessern. Sie hat
Bestatigung gesucht, dass sie auf dem richtigen Weg ist. Gemeinsam haben wir Bewerbungen
und Lebenslaufe erstellt. Die Unterlagen wurden dann an die Unternehmen geschickt.
Dadurch hatte sie auch Vorstellungsgesprache. Obwohl im Hintergrund immer die
Selbststandigkeit stand. Es war eine super Ubung, wie sie sich prasentieren kann. Wie
verfasse ich einen Lebenslauf richtig und welche Rahmenbedingungen sind zu beachten? Wie
fulle ich die verschiedenen Formulare richtig aus? Wie prasentiere ich mich nach auf3en.
Genau mit diesen Punkten haben wir uns beschéftigt.

I: Wie sind sie damit umgegangen?

B: Ich stand ihr unterstiitzend zur Seite. Die Treffen waren immer personlich. Einmal im Monat.
Es war nie nur eine Stunde, wir haben immer langer gearbeitet, aber das war sehr schon.
Gerade weil es eine angenehme Zusammenarbeit war, war es fir mich kein Problem. Wir
konnten konstruktiv zusammenarbeiten. Ab und zu hat sie mir auch lhre Schriftzlige geschickt.
Ich habe sie dann allein zu Hause studiert. Ich habe Verbesserungsvorschlage als Kommentar
beigefugt. Wie ich es aus meiner Sicht verbessern wirde. Sie hat dann die Texte
umgeschrieben und verbessert. Wenn sie ein Vorstellungsgesprach hatte, erzahlte sie mir, wie
es war. Sie erzahlte mir auch, was sie dabei gelernt hat und was sie fur sich mitnimmt.

I: Unterstutzungsbedarf, Fortbildungsbedarf: Was brauchen Sie, um in Zukunft ein besserer
Mentor zu sein?

B: Das Wichtigste ist meiner Meinung nach, dass man sich Uber seine eigenen Kompetenzen
im Klaren ist. Man muss in der Lage sein, ein Mentor zu sein. Die Fahigkeit, die Geschichte
des Mentees zu seiner eigenen Geschichte zu machen. Und nicht, dass man sich zu sehr in
die Geschichte einmischt. Dass man als Mentor danebensteht, die Situation von auf3en
betrachtet und dann, wenn es notwendig ist, einen Impuls gibt. Also nicht den Mentee zutexten,
hier kdnntest du noch und da konntest du noch, sondern konkret, was braucht mein Mentee
und wie kann ich meinem Mentee mit meinem Wissen zur Seite stehen.

I: Wurden Sie gut auf diese Rolle vorbereitet? Oder haben Sie das Geflihl, dass hier ein Kurs
notwendig ist?

B: Also einen weiteren Kurs benétige ich meiner Meinung nach nicht. Ich habe durch meine
Lebenserfahrung schon viel gelernt. Ich selbst habe zwei S6hne, die im Alter meiner Mentee
sind. Das empfinde ich als Vorteil, denn ich weifl3, wie diese Generation tickt. Und durch meine
Berufserfahrung und meine Erfahrung als Trainer fir junge Menschen, die sich in einer
Umschulung oder Ausbildung befanden. Das hat mich beruflich immer begleitet. Auch durch
meine jetzige Téatigkeit, durch die Schreibwerkstatt Energetische Arbeit, habe ich immer wieder
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mit Menschen zu tun. Dabei gebe ich immer wieder Impulse, wo sie gebraucht werden. Auf
verschiedenen Ebenen.

I: Ware es lhrer Meinung nach sinnvoll gewesen, wenn sich nur die Mentorinnen getroffen
hatten?

B: Uber dieses Szenario habe ich noch nicht nachgedacht. Aber wenn Sie mich jetzt so fragen,
ist das ein gutes Gefuihl. Man kénnte sich mit den Mentorinnen treffen, damit alle auf dem
gleichen Stand sind. Eckpunkte festlegen, damit sich alle orientieren kénnen.

I: Wo oder wann héatten Sie sich mehr Unterstlitzung gewinscht?

B: Nein, bei mir hat alles gepasst. Ich hatte alle Ressourcen, die ich brauchte. Mdglicherweise
in einem anderen Szenario, je nachdem, was mein Mentee auch braucht. Fir mich hat alles
gepasst.

I: Nun zu den Kernkompetenzen. Haben sich deine Kernkompetenzen durch das Mentoring-
Programm verbessert?

B: Ich bin auf jeden Fall noch sicherer geworden. Es hat sich herausgestellt, dass ich mich auf
meine Kernkompetenzen verlassen kann. Dass ich wirklich sicher sein kann, eine Mentee zu
unterstitzen, weil ich sehr sicher bin und da bin. Es ist mir auch bewusst geworden, wie ich
mich mit meiner eigenen Resilienz einbringen kann. Das hat sich immer wieder bestatigt,
gerade in stressigen Situationen konnte ich mich immer wieder gut sammeln und dass ich das
auch kann. Mein Wissen und meine Erfahrung haben sich also bewéhrt. Das ist auf jeden Fall
ein Vorteil. Ich kann nichts Negatives sagen. Es hat sich nicht verschlechtert.

I: Wirden Sie wieder an diesem Programm teilnehmen?
B: Ja
I: Bekanntheitsgrad: Wie haben Sie von diesem Programm erfahren?

B: Da ich bereits Mitglied dieser Fempower Community bin, habe ich Uber einen Newsletter
von diesem Programm erfahren. Zudem habe ich in den sozialen Medien davon gelesen.

I: Prifstand: Was haben Sie von Ihrem Mentee gelernt?

B: Ja, ich habe viel gelernt, diese junge, frische Unbekimmertheit wurde mir vor Augen
gefuihrt. Wenn man tber ein Thema spricht. Die sprachliche Barriere stellte sie vor besondere
Herausforderungen. Meine Mentee ist erst seit kurzem in Vorarlberg. Sie beherrscht die
Sprache noch nicht perfekt, verfligt aber sonst tber beeindruckende Kenntnisse in ihrem
Fachgebiet. Sie ist eine absolute Expertin auf diesem Gebiet. Ich konnte beobachten, mit
welcher Unbekiimmertheit sie an die Dinge herangeht. Trotz dieser kaum noch vorhandenen
Sprachbarriere. Sie hat es geschafft, hier FuR zu fassen und mit ihrer Geschéftsidee
erfolgreich zu sein. Das finde ich bewundernswert. Das geféllt mir und das hat mich
beeindruckt. Davon kann ich mir hier eine Scheibe abschneiden.
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I: Hat sich Ihr Netz erweitert?

B: Sehr wenig. Ich kannte schon viele Leute in der Gruppe. Ich habe auch 2-3 Frauen mit ins
Programm genommen. Im sozialen Medium auf jeden Fall, im persénlichen Kontakt nicht so
sehr. Der Kontakt zu den Verantwortlichen fir das Programm, Diana und Magdalena.
Demnachst werde ich auch einen Workshop mit ihnen veranstalten. Ein Webinar, um genau
zu sein.

I: Was sind lhrer Meinung nach die Vorteile des Mentoring-Programms? Dass es
ausschlieRlich Frauen waren.

B: Es ist wichtig, dass es von Frau zu Frau geht, Frauen haben ein anderes Verstandnis von
Unternehmertum. Was es bedeutet, als Frau selbststandig zu sein. Ich bin der Meinung, dass
Frauen Uber andere Kompetenzen verfligen und eine vielfaltigere Herangehensweise haben
als Manner. Gerade im Business-Bereich erlebe ich das immer wieder. Ich habe das Geflhl,
dass vieles auf Augenhdhe passiert. Gerade die gegenseitige Starkung und Unterstiitzung
untereinander finde ich sehr wichtig.

I: Wie hat sich ihre Karriere durch das Mentoring-Programm entwickelt? Hat sich fur sie etwas
verandert?

B: Ich trete in bestimmten Situationen anders auf. Vielleicht habe ich mehr Sicherheit
gewonnen, was mein Angebot betrifft. Mein Angebot im Unternehmen hat sich verandert. Aber
es ist noch in der Entwicklung, das merke ich. Auf jeden Fall. Ich habe andere und neue
Anfragen bekommen, als ich jemals gedacht hatte. Ich habe auch eine Anfrage fir einen
Vortrag bekommen, den ich auch schon gehalten habe. Es hat sich sogar ein Folgeauftrag ftr
ein anderes Projekt ergeben. Das hétte ich vor diesem Programm nie erwartet und auch nicht
gewagt. Das kann ich sagen.

I: Haben Sie nachste Schritte geplant, um sich weiterzuentwickeln?

B: Ja, ich habe mich fiir das Business Coaching entschieden. Mit einer jungen Frau. Weil es
mich interessiert, was die anderen denken, es ist Zeit fiir eine Veranderung. Ich merke auch,
dass sich das ganze Business in einem Veranderungsprozess befindet. Mich interessiert der
Blick einer jungen Unternehmerin von auf3en auf mein eigenes Unternehmen. Dies steht in
Kirze an. Ich merke diese Veranderung und ich merke auch, dass andere Leute auf mich
zukommen.

I: Organisation: Wie haben sie den Ablauf empfunden? Gab es Probleme?

B: Nein, es hat alles gepasst und wunderbar funktioniert. Es war sehr schon bei der
gemeinsamen Startveranstaltung. Wie alles organisiert war, das Kennenlernen, die Impulse,
das war ein gelungener Abend. Ich freue mich auch auf das Zwischenevent. Ich freue mich
auch auf das Abschlussevent. Der zeitliche Rahmen war gut. In dieser Zeit kann man wirklich
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vorankommen. Man arbeitet zusammen, verliert sich auch nicht aus den Augen. Alles in allem
finde ich das Gesamtpaket gut.

I: Haben Sie Verbesserungsvorschlage?

B: Nein. Eventuell, nicht jeder ist der Typ daflr, ich wusste Uber die anderen gar nicht
Bescheid. Laufts gut oder schlecht? Natdrlich ist das Zwischentreffen dafiir sehr hilfreich.
Meine Mentee und ich haben bei jedem Treffen ein Foto gemacht und es dann auf Social
Media geteilt. Fir mich war das ganz nett, so wussten die anderen, dass wir uns treffen. Von
den anderen Teilnehmern kam keine ahnliche Aktion. Es hatte mich sehr motiviert zu sehen,
wo sich die anderen treffen oder wie sie ihre Treffen organisieren. Eventuell wéare dabei eine
gute Idee entstanden dies nachzumachen. Die Teilnehmer kénnen davon profitieren. Vielleicht
haben wir die anderen dazu motiviert. Ich habe mich sehr amusiert ,lass uns ein Foto machen®.

I: Starken und Schwéchen: Sind Ihnen Stéarken und Schwachen des Programms aufgefallen?

B: Fir das erste Mal sehr gut organisiert und durchdacht. Auch diese Vorauswahl. Fir die
Bewerbung war ein Bewerbungsbogen auszufiillen. Bei der Vorauswahl kénnte ich mir
vorstellen, dass gerade ein personliches Treffen noch hilfreich wére. Nach einem kurzen
Gesprach merkt man schnell, ob es personlich passt. Natirlich ist es fir einen
AuBenstehenden sehr schwierig, dies zu beurteilen. Ich bin aber (berzeugt, dass die
Organisatorinnen diese Aufgabe sehr gut durchdacht und mit viel Fingerspitzengefihl
angegangen sind. Ob es passt oder nicht. Wobei sie es auch ohne sehr gut gemacht haben,
wie ich gehort habe. Das kdnnte man eventuell ausbauen.

I: Winsche oder Vorschlage an das Programm?
B: Nein, flr mich nicht, bis jetzt ist alles super.

I: Welchen Beitrag leistet das Programm lhrer Meinung nach fir die Teilnehmenden? Wovon
profitieren die Teilnehmerinnen?

B: Die Mentees profitieren in erster Linie von der Unterstiitzung und Entwicklung, die Sie
durchlaufen. Sie erhalten Unterstiitzung von jemandem, der diese Erfahrung bereits gemacht
hat. Und die Mentorinnen profitieren, weil sie sich mit dem Thema auseinandersetzen missen.
Weil sie jemanden unterstlitzen, der sich in einem Prozess befindet. Und von diesem Prozess
fur sich selbst profitieren konnen. Oft treffen wir auf Menschen, die uns etwas mit auf den Weg
geben, oder wir sind gemeinsam auf der Suche nach einer Losung und meistern das Problem
gemeinsam. Es ist ein Geben und Nehmen. Meiner Meinung nach profitieren alle davon.

I: Limitation und Aussichten: Welche Tipps wirden Sie anderen Teilnehmer geben?

B: Sich regelmafig treffen, am Ball bleiben und sich nicht aus den Augen verlieren. Der
Austausch sollte auf Augenhdhe stattfinden. Es soll keine Belehrungssituation (von oben
herab) entstehen, sondern eigene Erfahrungen teilen, unterstiitzen. Bei sich bleiben. Dies sind
die wichtigsten Punkte.
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I: Das war die letzte Frage. Méchtest du noch etwas hinzufligen oder tber deine Erfahrungen
berichten?

B: Mmh kann ich mich auch bedanken?
I: Was Sie moéchten

B: Ich mochte mich an dieser Stelle bedanken. Dass Sie diese Idee hatten und dass Sie sie
umgesetzt haben. Gerade Frauen zu unterstiitzen, gerade weil Frauen gerne zégern, sich
nicht hinstellen und Dinge einfach umsetzen. Sie wissen oft nicht, wo sie anfangen sollen. So
ein Programm kann eben eine Starthilfe sein. Ich finde das ,wirklich“ super und wiinsche mir,
dass viele Frauen davon profitieren.

I: Vielen Dank fur das Interview.
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8. Interview C

Formale Angaben

Interview Nr. 2

Datum 13.04.2023
Ort des Interviews Bludenz
Teilnehmerin C
Teilnehmerin des Mentorinnen Programms | Mentee

| 1= Interviewerin Christine Gassner | C= Interviewte Person

I: Was waren deine Erwartungen zu Beginn? Hattest du Erwartungen?

C: Ja, die hatte ich. Ein Netzwerk zu bekommen. Dieses Ziel hat sich erfullt. Inspiration und
Motivation zu bekommen. Und den Push, etwas zu machen. Auch meine Idee zu
implementieren.

I: Was hat dich motiviert, hier mitzumachen?

C: Das Netzwerk und die Motivation der Frauen zu erhalten. Andere ldeen kennen zu lernen
und von anderen Frauen inspiriert zu werden.

I: Wie war deine bisherige Erfahrung? Wie ist es dir als Mentee ergangen?

C: Als Mentee habe ich meinen Plan vorgestellt. Wir haben besprochen, welche Schritte ich
unternehmen muss. Wir haben darlber gesprochen, was ich vorhabe. Ich habe meiner
Mentorin viele Fragen gestellt. Sie hat mir geholfen, mein Deutsch zu verbessern.

I: Wie bist du mit ihr in Kontakt gekommen? Wie hast du deine Mentorin kennen gelernt?
Ich habe meine Mentorin beim ersten Treffen im November kennen gelernt.
I: Wie war die Unterstiitzung durch die Mentorin?

C: Die Unterstiitzung war super. Sie hat mir sehr geholfen, mein Deutsch zu verbessern. Das
war auch ein Ziel. Wir haben viel miteinander geredet. Sie hat mir auch geholfen, meine
schriftichen Texte zu verbessern. Ich zeigte ihr auch die Texte aus einem anderen
Mentorinnen Programm. Sie ist die Texte mit mir durchgegangen und hat mir Tipps und
Verbesserungsvorschlage gegeben. Besonders hilfreich war mir die Unterstiitzung bei der
Formulierung meiner Satze.

I: Was hat dich am meisten herausgefordert?
C: Wahrend des Programms?

I: Ja, gab es wahrend des Programms eine besonders schwierige Situation, eine Situation, die
dich herausgefordert hat?
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C: Vielleicht die Zeit zu finden, in der meine Mentorin und ich uns treffen. Ansonsten denke
ich, dass wir gut zusammengearbeitet haben.

I: Unterstutzungsbedarf Fortbildungsbedarf: Ist das nachste Thema. Was brauchen Sie, um in
Zukunft ein besserer Mentee zu sein? Wurden Sie gut auf Ihre Rolle als Mentee vorbereitet?

C: Ich glaube, dass ich als Mentee weniger Verantwortung hatte. Als Mentee wirde ich gerne
mehr Fragen stellen. Die Fragen, die ich hatte, wirde ich gerne vorformulieren, ich meine, ich
sollte mich besser vorbereiten. Oft habe ich improvisiert. Ich habe gelernt, dass das sehr
wichtig ist und mache es jetzt anders. Ich konnte auch meiner Mentorin helfen. Zudem konnte
ich ihr mit meinem Fachwissen helfen. Auch das soziale Netzwerk.

I: Ware es deiner Meinung nach sinnvoll gewesen, eine Einfilhrungsveranstaltung nur mit den
Mentees zu organisieren?

C: Eine zusatzliche Veranstaltung halte ich fiir sehr sinnvoll. Je mehr Treffen wir haben, desto
besser kann man sich gegenseitig kennen lernen. Das Netzwerk kann so auch besser
aufgebaut werden. Die Einflhrungsveranstaltung war super, aber mit der Zeit verliert man den
Kontakt zu den anderen. Es ware cool, wenn es mehr Treffen gdbe. Man profitiert auch von
den Mentees.

I: Kernkompetenzen: In der Einfuhrungsveranstaltung haben wir Gber Kernkompetenzen
gesprochen. Haben sich deine Kernkompetenzen durch das Mentoring-Programm
verbessert?

C: Ja, meine Kernkompetenzen haben sich verbessert. Meine Fehlerquote in der deutschen
Sprache hat sich verringert. Ich habe eine bessere Vorstellung davon, wie Selbststandigkeit
funktioniert. Worauf muss ich achten, welche Unterlagen brauche ich und welche Schritte
muss ich unternehmen. Meine Mentorin hat mir sehr geholfen.

I: Wirdest du wieder an einem solchen Programm teilnehmen wollen?
C: Ja, auf jeden Fall.
I: Prifstand: Was hast du direkt von deiner Mentorin gelernt?

C: Meine Mentorin beschéftigt sich mit kreativem Schreiben. Sie hat mich zu einem ihrer
Workshops eingeladen. In diesem Workshop habe ich gelernt, was kreatives Schreiben ist. Ich
habe verstanden, wie es funktioniert und wie ich mich beim Schreiben motivieren und
inspirieren kann. Auch wie ich meine Gedanken aufschreiben kann. Und wie ich das
Geschriebene besser formulieren kdnnte.

I: Netzwerk: Hat sich dein Netzwerk durch das Programm erweitert? Wenn ja, wie?

C: Ja, auf jeden Fall. Durch meine Mentorin konnte ich mein Netzwerk besonders gut

erweitern. Vor allem konnte ich eine gute Beziehung zu meiner Mentorin aufbauen. Ich habe

auch Unterstiitzung von anderen Frauen bekommen. Die Verknupfung wurden gesichert. Als
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ich auf Arbeitssuche war, haben sie mir mit meinen Bewerbungsunterlagen geholfen. Meine
Mentorin hat meine Unterlagen an andere Personen weitergeleitet. AuRerdem wurde ich dank
dieser neuen Kontakte zu Vorstellungsgesprachen eingeladen. Jetzt habe ich mich
entschieden, mich selbststédndig zu machen, also ist das Angebot hinfallig. Ich bin sehr
dankbar fur die Einladung. Es war schdn, diese Chance zu bekommen.

I: Was ist Ihrer Meinung nach der Vorteil des Mentorinnen-Programms, gerade in Bezug auf
Frauen?

C: In der Kommunikation. Wenn du mit Mannern sprichst oder mit Start-ups oder mit
Unternehmen. Es ist ein anderes Geflihl. Man sprt die Balance, das sich gegenseitig einstellt.
Ich fuhle mich auch verstanden.

I: Wie hat sich deine Karriere durch das Mentoring-Programm entwickelt?

C: Bis jetzt sehr gut. Uber das Programm habe ich einen Vortrag gehalten und einen Auftrag
von einem Restaurant bekommen. Das Restaurant mdchte eine Website, die ich gestalten
werde. Aulerdem werde ich in Zukunft mit meiner Mentorin zusammenarbeiten und wir
werden sozusagen eine Partnerschaft entwickeln.

I: Was wirden Sie als néchstes tun, um sich beruflich weiterzuentwickeln?

C:. Auf jeden Fall habe ich einen Plan. Meine eigene Website, meine eigene Brand.
Veranstaltungen besuchen und meine eigenen Visitenkarten verteilen. Ich habe einen Plan.

I: Organisation: Wie haben Sie den Ablauf und die Organisation der Veranstaltung
empfunden?

C: Die Organisation war sehr gut. Um ehrlich zu sein, war ich in der WhatsApp-Gruppe nicht
sehr aktiv. Ich habe lediglich alles gelesen. Am besten waren ,nattrlich® die Treffen mit meinen
Mentoren. Auch die Kick-off-Veranstaltung hat mir gut gefallen. Dort konnte ich alle Teilnehmer
kennenlernen. Neben diesem Programm bin ich auch in der Fempower Comunity. Alles hat
gut funktioniert.

I: Gab es irgendwo Probleme?

C: Zeit mit meiner Mentorin zu finden. Da wir beide ,relativ’ weit voneinander entfernt wohnen,
ich in Bludenz und sie in Dornbirn, war das manchmal schwierig. Aber wir haben es immer
geschafft, Termine zu finden.

I: Hast du Verbesserungsvorschlage?

C: Mein Vorschlag ist, mehr Mentorinnen zu haben. Zum Beispiel mich mit meiner Mentorin zu
treffen und einmal eine andere Mentorin zu treffen. Das wirde mehr Perspektiven erdffnen,
auch Meinungen. Je mehr, desto besser.
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I: Starken und Schwachen: Was sind Ihrer Meinung nach die Starken und Schwachen des
Projekts?

C: Starken: Zu den Starken gehdort das Netzwerk der Frauen. Schwachen: Ich konnte mich
weniger mit anderen Frauen unterhalten. Hier hatte ich mir mehr personliche Gesprache
gewunscht. Gerade bei sozialen Netzwerken ist die Erfolgsquote nicht sehr hoch. Auf
personlicher Ebene wiirde es besser funktionieren.

I: Welchen Beitrag leistet das Programm Ihrer Meinung nach fur die Teilnehmerinnen? Wo
liegt der Mehrwert?

C: Inspiration, Softskills, Kommunikation, Netzwerk, administrative Dinge, welche Tools gibt
es, welche kann ich nutzen. Insgesamt, welche Perspektive? Kurz gesagt, eine Entwicklung
der Personlichkeit.

I: Kommen wir nun zur letzten Frage. Grenzen und Perspektiven: Haben Sie
Verbesserungsvorschlage? Welche Tipps wirden Sie anderen Mentorinnen und Mentoren
geben?

C: Verbesserung wie gesagt, mehr Mentorinnen haben mehr Ansichten. Alles in allem war es
sehr super. Ich wirde mehr Zeit fir die Mentorinnen treffen einplanen. Vielleicht auch mehr
Treffen. Ich denke, das hangt von den Zielen der Mentorin und der Mentee ab.

Tipps: Ich empfehle, zusammenzuarbeiten und voneinander zu lernen. Andere Leistungen
kennen zu lernen und zu férdern. Dann kann man sich gegenseitig helfen und inspirieren.
Unterstutzen.

I: Wir sind jetzt mit dem Fragebogen fertig. MOchtest du noch etwas hinzufligen oder sagen,
was besonders gut oder schlecht war?

C: Es war wirklich toll, vor allem in meinen Augen. Es hat mir sehr geholfen, ich bin dankbar,
dass ich dabei sein durfte. Wenn es wieder so etwas gibt, bin ich auf jeden Fall dabei. Ich kann
beide Rollen tibernehmen: Mentor und Mentee. Eventuell die Seiten wechseln.

I: Vielen Dank fir das Interview.
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9. Interview D

Formale Angaben

Interview Nr. 4

Datum 25.04.2023

Ort des Interviews Hard (online Microsoft Teams)
Teilnehmerin D

Teilnehmerin des Mentorinnen Programms | Mentee

| 1= Interviewerin Christine Gassner | D= Interviewte Person

I: Wir starten das Interview. Welche Erwartungen hattest du zu Beginn?

D: Nein, ich muss ehrlich sagen, ich hatte keine Erwartungen. In dem Sinne, dass ich gehofft
habe, dass bestimmte Aspekte erflllt werden, sondern ich habe mich einfach darauf gefreut,
mich mit einer erfahrenen Frau austauschen zu kénnen.

I: Warum hast du gerade an diesem Programm teilgenommen?

D: Aufgrund meiner Teilnahme an der Fempow-Community. Ich habe bereits an einem
Workshop teilgenommen. Und da es von dieser Gemeinschaft organisiert wurde. Und ich
empfand es als ein passendes Format, um eine meiner ldeen weiterzuentwickeln. Eine
besondere Motivation ist, wie schon erwahnt, dass ich von einer erfahrenen Frau beraten
werde. Ich finde es grundsatzlich sehr schwierig, jemanden zufallig zu treffen und zu finden,
speziell in Vorarlberg.

I: Wie waren deine Erfahrungen bisher? Wie ist es gelaufen als Mentee? Wie ist deine Aufgabe
verlaufen?

D: Meine Aufgabe war es, immer wieder Hausaufgaben, Teilaufgaben bis zum néachsten
Treffen auszuarbeiten. Die Aufgaben haben wir gemeinsam festgelegt. Die Mentorin hat mir
dabei geholfen und mich angestof3en. Das war auch das Coole. In den Diskussionen haben
wir uns Uberlegt, was wir machen sollten, was funktionieren kénnte oder auch, was uns in die
falsche Richtung fuhrt. Ein zentraler Punkt war die Fragen, die mir meine Mentorin gestellt hat.
Die Fragen hatten eine lenkende Wirkung. Nicht in dem Sinne, dass sie mich gelenkt haben,
sondern dass sie mich zum Nachdenken gebracht haben. Und mich selbst in die richtige
Richtung brachte. Der Fokus wurde gesteuert.

I: In eurem Fall war der erstkontakt beim Kick-off habe ich das richtig verstanden?
D: Ja, genau

I: Habt ihr euch immer personlich getroffen? Oder auch Online?

D: Nein, wir haben uns immer personlich getroffen.

I: Was war deine groldte Herausforderung?
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D: Das hort sich wahrscheinlich etwas komisch an. Zum Teil war es so, dass ich mir selbst
eine Erwartungshaltung und einen Druck aufgebaut habe. Ich bin selbst so, wenn ich mich
einer Aufgabe widme, dann erwarte ich eine Menge. Und der Austausch mit meiner Mentorin
hat das relativiert. Oft hat sie mich bestatigt, du bist auf dem richtigen Weg, das ist in Ordnung,
du brauchst das und das und das nicht zu Ubertreffen. Sie hat mir gesagt, das ist in Ordnung,
das Ziel ist, dass ich weiterkomme. Es ging um mich. Das Mentoring, das positive Feedback,
das Reden Uber die Sache selbst, das hat geholfen. Das hatte einen grof3en Einfluss. Sie hat
mich immer wieder auf den Boden zurtickgeholt.

I: Unterstltzungsbedarf Fortbildungsbedarf: Was wird bendétigt, um in Zukunft ein besserer
Mentee zu

D: Ich bin mir nicht sicher. Die Unterlagen, die uns von den Organisatoren zur Verfligung
gestellt wurden, waren sehr gut. Ich bin der Meinung, dass hier keine Erganzungen notwendig
sind. Die Erwartungen waren klar definiert. Beim ersten Treffen, der ,Kick-off‘-Veranstaltung,
wurde gut erdrtert, worum es geht. Vor allem dieses offene Angebot: "Wir sind fir euch da",
"Wir liefern unterstiitzende Methoden", "Wenn wir etwas brauchen, wissen wir, wo wir die
Informationen herbekommen®, "aber wir mischen uns nicht ein". Das fand ich sehr positiv. Es
war gut, wie es gemacht wurde.

I: Ware es sinnvoll gewesen, gerade im Hinblick auf das Netzwerk, eine Veranstaltung nur fur
Mentees zu machen?

D: Da bin ich mir nicht sicher. Vielleicht aus Erfahrungsberichten oder Methoden.
Beispielsweise, welche Tipps eine Mentee oder eine Mentorin aus der ersten Runde hat. Diese
Frage finde ich schwierig zu beantworten. Ich denke, dass es sehr gut gelaufen ist. Beim ersten
Treffen wurde man gut abgeholt.

I: Nun zu den Kernkompetenzen: Haben sich ihre Kernkompetenzen verbessert?

D: Genau, ja, bei den Kernkompetenzen sehe ich eine deutliche Verbesserung. Hinsichtlich
der Ambiguitat hat sich bei mir einiges veréandert. Dadurch, dass ich immer wieder Feedback
bekommen habe, von einer Person, die ich als erfahren, weil3 und kompetent empfunden
habe. Ich habe Sicherheit bekommen. Ich habe auch von lhrer Lebenserfahrung, von lhrer
Methodik, von Ihren Handhabungsmethoden gelernt, wie ich mit solchen Situationen umgehen
kann. Und die Relativierung, dass viele Sachen nicht so schlimm sind oder wie ich bestimmte
Sachen angehe und wie ich in solchen Situationen agiere. Manchmal kann man das auch als
Chance sehen, dass nicht alles festgelegt ist. Dass es das Handlungsspektrum erweitert.
Gerade wenn etwas noch nicht festgelegt ist, kann man das als Chance sehen.

I: Siehst du noch bei anderen Kernkompetenzen einen Unterschied?

D: Ich habe auch gemerkt, dass ich einige neue Kontakte knipfen konnte, die mir meine
Mentorin vermittelt hat. Als ich mit diesen Leuten Uber mein Projekt gesprochen habe, dass

ich mich im Bereich Impression Management verbessern konnte. Da ich immer wieder in
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solchen Situationen war und das Konzept/die Idee vorstellen musste. Ich musste es in
maoglichst kurzer Zeit effektiv prasentieren und auf den Punkt bringen. Das war eine sehr gute
Ubungsmadéglichkeit. Ich denke, ich habe mich darin verbessert im Vergleich zu dem, was ich
vor dem Mentorinnen Programm war.

I: Mdchtest du noch auf eine weitere Kernkompetenz eingehen?

D: Was mir noch einfallt, ist Fehlertoleranz und Risikobereitschaft, ich habe den Eindruck, dass
das auch mit der Ambiguitat zusammenhéangt. Die Fahigkeit, mit Unsicherheit umzugehen, da
habe ich den Eindruck, dass ich in diesem Bereich dazugewonnen habe. Ich bin bereit, mehr
Risiken einzugehen als vor dem Mentoring-Programm. Ich bin jetzt bereit, Dinge zu tun, die
ich vorher nicht getan hatte. Zum Beispiel habe ich auch beschlossen, beruflich eine andere
Richtung einzuschlagen. Ich méchte mich weiterentwickeln, das habe ich mir vorgenommen.
Das hat sicher damit zu tun.

I: Prifstand: Was haben Sie von Ihrem Mentor gelernt?

D: Das Wichtigste, was ich gelernt habe, ist, die richtigen Fragen zu stellen. Und sich
andererseits nicht zu schnell in Details zu verlieren. Eine gewisse Abstraktionsebene zu
verlassen. Das war sehr wichtig, dass hat mir meine Mentorin immer wieder gezeigt. Die
richtigen Fragen zu stellen. Und dass wir fachlich aus verschiedenen Bereichen gewesen sind.
Sie hat quasi die organisatorische Kompetenz, die personliche Kompetenz und viele weitere
Kompetenzen. Aber den Kern, das Technische des Projektes hatte sie nicht. Aber das war
auch nicht relevant. Das war nicht ihr Teil. Das war egal. Meiner Meinung nach war das ein
Vorteil. Sonst hatten wir uns auch in technischen Details verloren. Fir mich hat es super
gepasst.

I: Haben sich deine Erwartungen an Ihre Mentorin erfullt?
D: Ja, auf jeden Fall!l Ich wiirde sagen, mehr als erflillt. Es ist ,wirklich“ super.
I: Haben Sie wahrend des Programms |hr Netzwerk erweitert? Wenn ja, wie?

D: Ja, durch meine Mentorin. Sie hat mir wichtige Kontakte vermittelt. Die als Weichensteller
fungiert haben. Es gab sogar Leute, mit denen ich fachliche Details zum Thema klaren konnte.
Das war fur mich sehr wertvoll.

I: Was sind lhrer Meinung nach die Vorteile eines Mentorenprogramms fir weibliche
Unternehmerinnen?

D: Ich glaube, dass der Austausch unter Frauen anders ist als in einer

gemischtgeschlechtlichen Gruppe. Ich habe es selbst immer wieder erlebt, dass sich Frauen

in einer reinen Frauenrunde leichter 6ffnen. Auch der Kontakt untereinander ist sehr offen,

sehr schnell, sehr direkt und personlich. Das ist oft auf der Ebene Mann, Frau, so habe ich das

erlebt, das geht nicht so schnell. Zusatzlich glaube ich, dass ein wichtiger Bestandteil bei

einem Mentoringprogramm mit Mentorinnen ist, dass diese Mentorinnen natiirlich auch eine
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Vorbildfunktion haben. Gerade als Frau orientiert man sich daran. Ja, das ist einer der
zentralen Punkte. Hier kbnnen Frauen motiviert werden, sich ein Beispiel zu nehmen. Es ist
einfacher, sich an einer Frau zu orientieren, die in diesem Bereich tétig ist, sei es als
Entrepreneurin oder als Ingenieurin, gerade in Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert
sind, spielt das eine wichtige Rolle.

I: Was wirden Sie als Nachstes tun, um sich beruflich weiterzuentwickeln?

D: Ich mdchte mich beruflich weiterentwickeln, mich fachlich breiter entwickeln und mich mit
dem Thema Entrepreneurship auseinandersetzen. Ich mdchte auch eine Stelle bekommen,
wo es um Entrepreneurship geht. Was mich vorbereitet, wenn ich selbst eine Idee habe und
diese eigenstandig umsetzen mdchte.

I: Organisation: Wie haben Sie die Organisation und den Ablauf des Programms empfunden?
Wo gab es Probleme?

D: Es gab keine Probleme
I: Haben Sie Verbesserungsvorschlage?

D: Nein, ich habe keine Verbesserungsvorschlage. Es war sehr gut organisiert. Die WhatsApp-
Gruppe fand ich hilfreich. Der Austausch war gut. Es war sehr effizientim Vergleich zu LinkedIn
und anderen Kanélen.

I: Starken und Schwéachen. Was sind die Starken des Programms?

D: Ja, wie gesagt, die besondere Stérke ist, dass es Frauen sind, die Frauen unterstiitzen. Es
sind Frauen, die begleiten. Auch, dass man ein methodisches Back-up hat, wenn man was
braucht. Ich glaube, dass Magdalena und Diana hier kompetente Ansprechpartnerinnen sind.
Das bietet einen sehr guten Rahmen, wo sich trotzdem jeder individuell entfalten kann. Man
kann sich das holen, was man braucht.

I: Schwachen:

D: Ich finde es super, wie es ist. Gerade diese Offenheit und Gestaltungsmadglichkeit ist ein
wichtiger Faktor. Die Mentorin und der Mentee haben die Mdglichkeit, es selbst zu gestalten.
Auch inhaltlich war ein Spektrum vom Mentee konkret, auch Selbststandigkeit, wenn man das
will. Mit der Anmeldung von einem Unternehmen zu einer Mentee, die sich innerhalb der
Organisation weiterentwickeln wollte, das fand ich super. Eine Weiterentwicklung in der
jetzigen Position.

I: Limitation und Aussichten: Hast du noch Verbesserungsvorschlage?

D: Nein, da fallt mir nichts ein. Ich wirde mir auf jeden Fall winschen, dass es noch mehr

Durchgéange gibt. Weil ich das sehr toll fand. Ich glaube auch, dass der Effekt gerade im

Wirtschaftsraum Vorarlberg erst tber die Jahre sichtbar wird. Vielleicht auch langer, die

Entwicklung braucht Zeit. Und was ich auch super fand, war das Vernetzungstreffen am 19.
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April. Gerade als die anderen da waren, am Kamin, das hat mir sehr gut gefallen. Vielleicht als
Verbesserungsvorschlag ein weiteres Treffen der gesamten Gruppe zu Beginn des Jahres.
Ein zweites Format zusatzlich. Eventuell auch online, dann kédnnten noch mehr Teilnehmer
dabei sein. Hybride Variante.

I: Die Sprecherin beim Kamingesprach, empfand ich als sehr inspirierend.

D: Ja, das fand ich auch, die Zeit verging sehr schnell. Ich konnte mich nur mit einer Person
unterhalten. Das war super, das macht Lust auf mehr. Die positive Energie. Man kann vom I:
Austausch profitieren.

I: Welche Tipps wurden Sie anderen Mentorinnen und Mentees geben, die an einem &hnlichen
Programm teilnehmen mdchten?

D: Ja, einer Mentee, dass sie, wenn sie mit dem Gedanken spielt, etwas zu tun, etwas
beizutragen. Dass sie sich auf jeden Fall anmelden soll. Ein weiterer Tipp ist, viel Zeit und
Kapazitat einzuplanen, denn das Programm ist einzigartig. Es ist absolut einzigartig in unserer
Region und versuche das Maximum fir dich herauszuholen. Lass dich darauf ein, nicht nur so
nebenbei. Nimm dir so viel Zeit wie mdglich, denn es lohnt sich.

I: Mdchtest du sonst noch etwas sagen oder mitteilen?
D: Nein, ich bin ,total“ begeistert. Bitte weitermachen.

I: Vielen Dank fir das Interview.
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10. Kodierung nach Mayring

Kodierungsrichtlinien

Mentorinnen

Kategorie Definition Beispiel Kodierungsregeln
Motivation Alle Interviews ,Andere ldeen kennen | Die Reduktion
aussagen, welche sich | zu lernen und von fasst alle
auf die Motivation anderen Frauen inhaltlich
beziehen der inspiriert zu werden.” | identischen
Teilnehmerinnen auf Paraphrasen, die
das Programm im gesamten
beziehen. verwendeten
Kernkompetenzen | Alle Interviews ,Hinsichtlich der Material enthalten
aussagen, welche sich | Ambiguitat hat sich sind, in einer
auf die bei mir einiges neuen Aussage
Kernkompetenzen der verandert. Dadurch, zusammen.
Teilnehmerinnen auf dass ich immer wieder | (Mayring 2015, S.
das Programm Feedback bekommen | 71-72)
beziehen. habe, von einer
Person, die ich als
erfahren, weil und
kompetent empfunden
habe. Ich habe
Sicherheit
bekommen.®
Netzwerk Alle Interviews ,burch meine

aussagen, welche sich
auf das Netzwerk der
Teilnehmerinnen auf
das Programm
beziehen.

Mentorin konnte ich
mein Netzwerk
besonders gut
erweitern.”

Solidaritat unter
Frauen

Alle Interviews
aussagen, welche sich
auf die Solidaritat unter

»~Ja, wie gesagt, die
besondere Starke ist,
dass es Frauen sind,

Frauen der die Frauen
Teilnehmerinnen auf unterstiitzen. Es sind
das Programm Frauen, die
beziehen. begleiten.”

Personlichkeitsent
wicklung

Alle Interviews
aussagen, welche sich
auf die
Personlichkeitsentwickl
ung der
Teilnehmerinnen auf
das Programm
beziehen.

.Inspiration, Softskills,
Kommunikation,
Netzwerk,
administrative Dinge,
welche Tools gibt es,
welche kann ich
nutzen. Insgesamt,
welche Perspektive?
Kurz gesagt, eine
Entwicklung der
Personlichkeit.”

Chancen

Alle Interviews
aussagen, welche sich
auf die Chancen der
Teilnehmerinnen auf

,Uber das Programm
habe ich einen
Vortrag gehalten und
einen Auftrag von
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das Programm

einem Restaurant

aussagen, welche sich
auf das Netzwerk der
Teilnehmerinnen auf
das Programm
beziehen

Speeddating konnte
ich und die Teilnehmer
in die Vernetzung
gehen.”

Solidaritat unter
Frauen

Alle Interviews
aussagen, welche sich
auf die Solidaritat unter
Frauen der
Teilnehmerinnen auf
das Programm
beziehen

,Frauen unterstitzen
Frauen®

Personlichkeitsent
wicklung

Alle Interviews
aussagen, welche sich
auf die
Personlichkeitsentwickl
ung der
Teilnehmerinnen auf
das Programm
beziehen

,lch habe von ihr
besonders gelernt, wie
grofRartig es ist, wenn
man als frau ein hohes
technisches
Verstandnis hat.”

beziehen. bekommen.*
Mentorinnen
Kategorie Definition Beispiel Kodierungsregeln
Motivation Alle Interviews ,Das Konzept, das Die Reduktion
aussagen, welche sich | Design und die Idee fasst alle
auf die Motivation dahinter haben mich inhaltlich
beziehen der sehr motiviert und identischen
Teilnehmerinnen auf angesprochen.” Paraphrasen, die
das Programm im gesamten
beziehen verwendeten
Kernkompetenzen | Alle Interviews ,ES hat sich Material
aussagen, welche sich | herausgestellt, dass enthalten sind, in
auf die ich mich auf meine einer neuen
Kernkompetenzen der | Kernkompetenzen Aussage
Teilnehmerinnen auf verlassen kann* zusammen.
das Programm (Mayring 2015,
beziehen. S.71-72)
Netzwerk Alle Interviews ,ourch das
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Kodierung nach Mayring Aussagen Mentees und Mentorinnen

Mentorinnen

Solidaritat unter Frauen

Das Konzept, das Design und die Idee dahinter haben
mich sehr motiviert und angesprochen.

Frauen Mentoring der Vorteil das eventuell ein
geschutzterer rahmen da ist.

Die Vernetzung allgemein sowie dieser positive Effekt
was entsteht wie wir uns gegenseitig unterstitzen
konnen.

Das Thema begleitet mich schon mein ganzes Leben.
Spéater habe ich gemerkt, dass es schon immer meine
Leidenschaft war.

Ich bin auf jeden Fall noch sicherer geworden.

Es hat sich herausgestellt, dass ich mich auf meine
Kernkompetenzen verlassen kann.

Es ist mir auch bewusst geworden, wie ich mich mit
meiner eigenen Resilienz einbringen kann.

Das ist auf jeden Fall ein Vorteil. Ich kann nichts
Negatives sagen. Es hat sich nicht verschlechtert.
Was ich glaube, ist das die Mentees gerade bei
jungeren Teilnehmerinnen davon profitieren kénnen,
dass sie sehen, was ist alles moglich.

Das hat sich immer wieder bestétigt, gerade in
stressigen Situationen konnte ich mich immer wieder
gut sammeln und dass ich das auch kann.

Mein Wissen und meine Erfahrung haben sich also
bewdahrt.

Die Vernetzung allgemein sowie dieser positive Effekt
was entsteht wie wir uns gegenseitig unterstiitzen
konnen.

Durch das Speeddating konnte ich und die
Teilnehmer in die Vernetzung gehen.

Die WhatsApp-Gruppe war auch hilfreich.

Sehr wenig, ich kannte schon viele Leute in der
Gruppe. Ich habe auch 2-3 Frauen mit ins Programm
genommen.

Im sozialen Medium auf jeden Fall, im personlichen
Kontakt nicht so sehr.

Demnéchst werde ich auch einen Workshop mit ihnen
veranstalten. Ein Webinar, um genau zu sein.

Frauen zusammenbringen Diversitat aus beruflicher
Hinsicht.

Bei diesen regelmaRigen Treffen wurde jeweils ein
Ruckblick vorgenommen. Bewertung der aktuellen
Situation und des Status sowie Festlegung der
Zukunftsperspektiven. Was sind die nachsten
Schritte.

Frauen unterstitzen Frauen

Das Frauen anderen Frauen am besten helfen und
sie unterstitzen kdnnen. Man kann und sollte.
Gute frage, wir hatten eine ganz spezielle Situation.
Meine Mentee und ich haben uns unabhéngig
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voneinander entschlossen, dies war weder
abgesprochen noch geplant.

Und dass das Interesse besonders bei jungen Frauen
sehr frih unterstitzt werden sollte. Das Interesse
sollte gerade bei Madchen oder Kindern generell friih
geweckt werden.

Ich will etwas bewegen und ich will dabei sein.

Sie kam immer mit konkreten Fragen zu mir. So
konnten wir diese behandeln und bearbeiten.

Es gab immer klare Aufgabenstellungen. Auch
Ldsungsansatze waren vorhanden.

Meine Mentee kam immer mit ganz klaren Aufgaben
und Fragen zu mir.

Es ging darum, ihre Sprachkenntnisse zu verbessern.
Hauptsachlich um ihren Ausdruck zu verbessern.
Gerade die gegenseitige Starkung und Unterstiitzung
untereinander finde ich sehr wichtig.

Wir konnten konstruktiv zusammenarbeiten.

Ich stand ihr unterstutzend zur Seite.

Was es bedeutet, als Frau selbststéandig zu sein.

Ich habe das Gefiihl, dass vieles auf Augenhthe
passiert.

Ich bin der Meinung, dass Frauen Uber andere
Kompetenzen verfligen und eine vielfaltigere
Herangehensweise haben als Manner.

Sie hat es geschafft, hier Fu3 zu fassen und mit ihrer
Geschéftsidee erfolgreich zu sein. Das finde ich
bewundernswert. Das gefallt mir und das hat mich
beeindruckt. Davon kann ich mir hier eine Scheibe
abschneiden.

Ab und zu hat sie mir auch lhre Schriftziige geschickt.
Ich habe sie dann allein zu Hause studiert. Ich habe
Verbesserungsvorschlage als Kommentar beigefugt.
Wie ich es aus meiner Sicht verbessern wiirde. Sie
hat dann die Texte umgeschrieben und verbessert.
Wenn sie ein Vorstellungsgesprach hatte, erzahlte sie
mir, wie es war. Sie erzahlte mir auch, was sie dabei
gelernt hat und was sie fiir sich mitnimmt.

Personlichkeitsentwicklung

Generell Lebenserfahrung von anderen Frauen
mitnehmen kénnen und davon profitieren. Im
kommerziellen sinn ich bin Unternehmerin und ich bin
diesen Weg gegangen.

Welche lebensentwirfe gibt es. Und wenn man sich
traut. Zu sehen was ist alles méglich.

Was ich glaube, ist das die Mentees gerade bei
jungeren Teilnehmerinnen davon profitieren kénnen,
dass sie sehen, was ist alles mdglich.

Ich habe von ihr besonders gelernt, wie grof3artig es
ist, wenn man als frau ein hohes technisches
Verstandnis hat. Genau so der Altersunterschied.
Ja, ich habe viel gelernt, diese junge, frische
Unbekimmertheit wurde mir vor Augen gefiihrt.
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In dem Sinne, dass ich jemanden unterstitzen kann
und fUr mich selbst etwas mithehmen und lernen
kann.

Es ist wichtig, dass es von Frau zu Frau geht, Frauen
haben ein anderes Verstandnis von Unternehmertum.

Mentees

Andere ldeen kennen zu lernen und von anderen
Frauen inspiriert zu werden.

Das Netzwerk und die Motivation der Frauen zu
erhalten.

Eine besondere Motivation ist, wie schon erwahnt,
dass ich von einer erfahrenen Frau beraten werde.

Ja, meine Kernkompetenzen haben sich verbessert.
Meine Fehlerquote in der deutschen Sprache hat sich
verringert.

Meine Mentorin beschaftigt sich mit kreativem
Schreiben. Sie hat mich zu einem ihrer Workshops
eingeladen.

In diesem Workshop habe ich gelernt, was kreatives
Schreiben ist. Ich habe verstanden, wie es funktioniert
und wie ich mich beim Schreiben motivieren und
inspirieren kann.

Auch wie ich meine Gedanken aufschreiben kann.
Und wie ich das Geschriebene besser formulieren
konnte.

Genau, ja, bei den Kernkompetenzen sehe ich eine
deutliche Verbesserung.

Hinsichtlich der Ambiguitét hat sich bei mir einiges
verandert. Dadurch, dass ich immer wieder Feedback
bekommen habe, von einer Person, die ich als
erfahren, wei3 und kompetent empfunden habe. Ich
habe Sicherheit bekommen.

Ich habe auch von Ihrer Lebenserfahrung, von lhrer
Methodik, von Ihren Handhabungsmethoden gelernt,
wie ich mit solchen Situationen umgehen kann.

Und die Relativierung, dass viele Sachen nicht so
schlimm sind oder wie ich bestimmte Sachen angehe
und wie ich in solchen Situationen agiere. Manchmal
kann man das auch als Chance sehen, dass nicht
alles festgelegt ist. Dass es das Handlungsspektrum
erweitert. Gerade wenn etwas noch nicht festgelegt
ist, kann man das als Chance sehen.

Als ich mit diesen Leuten tber mein Projekt
gesprochen habe, dass ich mich im Bereich
Impression Management verbessern konnte. Da ich
immer wieder in solchen Situationen war und das
Konzept/die Idee vorstellen musste. Ich musste es in
moglichst kurzer Zeit effektiv prasentieren und auf
den Punkt bringen. Das war eine sehr gute
Ubungsmadaglichkeit. Ich denke, ich habe mich darin
verbessert im Vergleich zu dem, was ich vor dem
Mentorinnen Programm war.
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Solidaritat unter Frauen

Was mir noch einfallt, ist Fehlertoleranz und
Risikobereitschaft, ich habe den Eindruck, dass das
auch mit der Ambiguitat zusammenhangt.

Die Fahigkeit, mit Unsicherheit umzugehen, da habe
ich den Eindruck, dass ich in diesem Bereich
dazugewonnen habe.

Ich bin bereit, mehr Risiken einzugehen als vor dem
Mentoring-Programm. Ich bin jetzt bereit, Dinge zu
tun, die ich vorher nicht getan hatte. Zum Beispiel
habe ich auch beschlossen, beruflich eine andere
Richtung einzuschlagen. Ich mdchte mich
weiterentwickeln, das habe ich mir vorgenommen.
Das hat sicher damit zu tun.

Ein Netzwerk zu bekommen. Dieses Ziel hat sich
erfullt.

Die Einfihrungsveranstaltung war super, aber mit der
Zeit verliert man den Kontakt zu den anderen.

Durch meine Mentorin konnte ich mein Netzwerk
besonders gut erweitern.

Ich habe auch Unterstiitzung von anderen Frauen
bekommen. Die Verkniipfung wurden gesichert.
AuRerdem wurde ich dank dieser neuen Kontakte zu
Vorstellungsgesprachen eingeladen.

Vor allem konnte ich eine gute Beziehung zu meiner
Mentorin aufbauen.

Meine Mentorin hat meine Unterlagen an andere
Personen weitergeleitet. Ich bin sehr dankbar fur die
Einladung. Es war schon, diese Chance zu
bekommen.

Um ehrlich zu sein, war ich in der WhatsApp-Gruppe
nicht sehr aktiv.

Auch die Kick-off-Veranstaltung hat mir gut gefallen.
Dort konnte ich alle Teilnehmer kennenlernen.

Ich konnte mich weniger mit anderen Frauen
unterhalten. Hier hatte ich mir mehr personliche
Gesprache gewinscht. Gerade bei sozialen
Netzwerken ist die Erfolgsquote nicht sehr hoch. Auf
personlicher Ebene wirde es besser funktionieren.
Ich finde es grundsatzlich sehr schwierig, jemanden
zuféllig zu treffen und zu finden, speziell in Vorarlberg.
(eine Mentorin)

Ich habe auch gemerkt, dass ich einige neue
Kontakte kniipfen konnte, die mir meine Mentorin
vermittelt hat.

Ja, durch meine Mentorin. Sie hat mir wichtige
Kontakte vermittelt.

Die WhatsApp-Gruppe fand ich hilfreich. Der
Austausch war gut. Es war sehr effizient im Vergleich
zu LinkedIn und anderen Kanélen.

Ich konnte auch meiner Mentorin helfen. Zudem
konnte ich ihr mit meinem Fachwissen helfen.

Als ich auf Arbeitssuche war, haben sie mir mit
meinen Bewerbungsunterlagen geholfen.

Das Mentoring, das positive Feedback, das Reden
Uber die Sache selbst, das hat geholfen.
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Ich glaube, dass der Austausch unter Frauen anders
ist als in einer gemischtgeschlechtlichen Gruppe.

Ich habe es selbst immer wieder erlebt, dass sich
Frauen in einer reinen Frauenrunde leichter 6ffnen.
Auch der Kontakt untereinander ist sehr offen, sehr
schnell, sehr direkt und personlich.

Das ist oft auf der Ebene Mann, Frau, so habe ich das
erlebt, das geht nicht so schnell.

Zusatzlich glaube ich, dass ein wichtiger Bestandtell
bei einem Mentoringprogramm mit Mentorinnen ist,
dass diese Mentorinnen naturlich auch eine
Vorbildfunktion haben.

Gerade als Frau orientiert man sich daran. Ja, das ist
einer der zentralen Punkte. Hier kbnnen Frauen
motiviert werden, sich ein Beispiel zu nehmen.

Es ist einfacher, sich an einer Frau zu orientieren, die
in diesem Bereich tétig ist, sei es als Entrepreneurin
oder als Ingenieurin, gerade in Bereichen, in denen
Frauen unterreprasentiert sind, spielt das eine
wichtige Rolle.

In der Kommunikation. Wenn du mit Mannern sprichst
oder mit Start-ups oder mit Unternehmen. Es ist ein
anderes Gefiihl. Man spirt die Balance, das sich
gegenseitig einstellt. Ich fiihle mich auch verstanden.
Ja, wie gesagt, die besondere Starke ist, dass es
Frauen sind, die Frauen unterstitzen.

Es sind Frauen, die begleiten.

Personlichkeitsentwicklung

Sie hat mir geholfen, mein Deutsch zu verbessern.
Ich habe meiner Mentorin viele Fragen gestellt.

Sie hat mir auch geholfen, meine schriftlichen Texte
zu verbessern.

Sie ist die Texte mit mir durchgegangen und hat mir
Tipps und Verbesserungsvorschlage gegeben.
Besonders hilfreich war mir die Unterstitzung bei der
Formulierung meiner Satze.

Die Fragen, die ich hatte, wiirde ich gerne
vorformulieren, ich meine, ich sollte mich besser
vorbereiten. Oft habe ich improvisiert. Ich habe
gelernt, dass das sehr wichtig ist und mache es jetzt
anders.

Ich habe eine bessere Vorstellung davon, wie
Selbststandigkeit funktioniert.

Jetzt habe ich mich entschieden, mich selbststandig
zu machen, also ist das Angebot hinfallig.

Inspiration, Softskills, Kommunikation, Netzwerk,
administrative Dinge, welche Tools gibt es, welche
kann ich nutzen. Insgesamt, welche Perspektive?
Kurz gesagt, eine Entwicklung der Personlichkeit.
Ein ganz zentraler Punkt war die Fragen, die mir
meine Mentorin gestellt hat. Die Fragen hatten eine
lenkende Wirkung. Nicht in dem Sinne, dass sie mich
gelenkt haben, sondern dass sie mich zum
Nachdenken gebracht haben. Und mich selbst in die
richtige Richtung brachte. Der Fokus wurde gesteuert.
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Das hort sich wahrscheinlich etwas komisch an. Zum
Teil war es so, dass ich mir selbst eine
Erwartungshaltung und einen Druck aufgebaut habe.
Ich bin selbst so, wenn ich mich einer Aufgabe widme,
dann erwarte ich eine Menge. Und der Austausch mit
meiner Mentorin hat das relativiert

Das Wichtigste, was ich gelernt habe, ist, die richtigen
Fragen zu stellen. Und sich andererseits nicht zu
schnell in Details zu verlieren.

Eine gewisse Abstraktionsebene zu verlassen. Das
war sehr wichtig, dass hat mir meine Mentorin immer
wieder gezeigt.

Ich mochte mich beruflich weiterentwickeln, mich
fachlich breiter entwickeln und mich mit dem Thema
Entrepreneurship auseinandersetzen.

Ich modchte auch eine Stelle bekommen, wo es um
Entrepreneurship geht. Was mich vorbereitet, wenn
ich selbst eine Idee habe und diese eigenstandig
umsetzen mochte.

Uber das Programm habe ich einen Vortrag gehalten
und einen Auftrag von einem Restaurant bekommen.
Das Restaurant mochte eine Website, die ich
gestalten werde.

AulRerdem werde ich in Zukunft mit meiner Mentorin
zusammenarbeiten und wir werden sozusagen eine
Partnerschaft entwickeln.

Es gab sogar Leute, mit denen ich fachliche Details
zum Thema klaren konnte. Das war fur mich sehr
wertvoll (Netzwerk der Mentorin)
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Eidesstattliche Erklarung

Ich erklare hiermit an Eides statt, dass ich vorliegende Bachelorarbeit selbststadndig und ohne
Benutzung anderer als der angegebenen Hilfsmittel angefertigt habe. Die aus fremden Quellen
direkt oder indirekt ibernommenen Stellen sind als solche kenntlich gemacht.

Die Arbeit wurde bisher weder in gleicher noch in &hnlicher Form einer anderen
Prifungsbehdorde vorgelegt und auch noch nicht veréffentlicht.

Chsnbne %«wvym

Dornbirn, am 30.06.2023 Christine Gassner
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